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V Sloveniji Se ne obstaja dovolj konkuren¢nosti na podrocju specializiranih
obratov, ki bi se ukvarjali z masovno pridelavo sadik zelenjadnic. Vendar je z
dobro zasnovo in izbrano tehnologijo pridelovanja mozno ustanoviti podjetje, ki bi
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SEZNAM KRATIC IN OKRAJSAV

% - odstotek

ha - hektar

t - tona

mio. - milijon

t.i. - tako imenovan

itn - in tako naprej

0z. - oziroma

itd. - in tako dalje

d.o.o. - druzba z omejeno odgovornostjo
s.p. - samostojni podjetnik

t.j. - to je

DDV - davek na dodano vrednost
goj. - gojitvena

q - koli¢ina

RS - Republika Slovenija
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1UvOD

Pridelovanje zelenjave je danes velika trzna priloznost za Stevilne kmetije v Sloveniji,
zlasti tam, kjer jim naravne danosti vkljuéno z moznostjo namakanja, to tudi omogocijo.
Ta panoga prinasa vecje dohodke s hitrimi obrati kapitala in intenzivnostjo dela.

Zaradi vse veCje zavesti 0 zdravi prehrani in nezaupanja v kakovost uvozene zelenjave, je
pridelava zelenjave ekolodke in integrirane pridelave v porastu. Z novimi tehnologijami
pridelave in organizacijo pridelovalnega procesa bi lahko v Sloveniji zelenjavo ponujali
skozi vse leto in zmanjSali odvisnost od uvoza. Osvesceni potrosniki se vse bolj zavedajo
pomena zdrave zelenjave in pomembnosti vrste pridelave ter porekla. Zelenjava, pridelana
v Sloveniji, ima prednost glede svezosti in vecje notranje vrednosti - vsebnost za ¢loveka
koristnih sestavin, v primerjavi z zelenjavo, ki je dalj ¢asa v transportu in v skladis¢ih
(Bavec, 2003).

Vedno ve€ ljudi, ki imajo prostorsko zmoznost in ¢as, se zaradi zaostrenih gospodarskih
razmer in rasti cen zelenjave odloca za pridelavo zelenjave na domacem vrtu. Le na vrtu
imamo nadzor nad pridelavo, dodajanjem hranil, gnojil in fitofarmacevtskih sredstev,
ljudem pa predstavlja pridelava zelenjave hobi, rekreacijo, druzenje na skupnih vrtovih v
mestih in vir osnovnih presnih Zivil. Tako kmetom kot pridelovalcem na doma¢em vrtu pa
je skupno, da za uspesno pridelavo potrebujejo kakovostne sadike. Kot v svoji diplomski
nalogi navaja Molan (1993) je lastna pridelava sadik je smotrna pri povrsini njiv vecji od
2,5 ha, pridelovalec na vrtu pa iz semena tezko vzgoji kakovostne sadike.

1.1 POVOD ZA DELO

Za danasnji Cas je znacilna hitra industrializacija in Siritev urbanih sredis¢, kar pa vpliva
tudi na vecje povpraSevanje po hrani. Kmetije, ki so odgovorile povprasevanju trga in se
usmerile v pridelavo sadja in zelenjave, so prisle do pomembnega vira dohodka.

Sadike zelenjadnic so zelo pomemben ¢len v tem pridelovalnem krogu, zato zelimo z
diplomsko nalogo preuciti, ali je ekonomsko smiselno v Sir§i okolici mestnega sredisca
postaviti specializiran obrat za pridelavo sadik zelenjadnic, glede na to, da je to zelo velika
investicija.

Rezultati uspeSnosti bodocega podjetja so najlepSe razvidni iz poslovnega nacrta, ki
zavzema vse teme, od ustanovitve, opisa in usmeritve podjetja, trzne analize, strategije
trZzenja, finanénega nacrta ter managementa, zato smo se odlo¢ili, da diplomsko nalogo
predstavimo na ta nacin.

1.2 DELOVNA HIPOTEZA
Predvidevamo, da je ob dobri zasnovi podjetja, ki bi se specializiralo v pridelavo sadik

zelenjadnic in s pravimi pristopi trzenja ter prodaje mogoc¢e ze v prvih letih delovanja
zagotoviti pokritje in dobic¢ek podjetja.
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2 PREGLED OBJAV
2.1 STANJE NA PODROCJU VRTNARSKE PRIDELAVE V SLOVENIJI

Iz popisa trznega vrtnarstva v Sloveniji je razvidno, da smo imeli v letu 2010 1.192 trznih
pridelovalcev zelenjadnic. Osnovna povrSina, namenjena za trzno pridelavo zelenjadnic, je
v letu 2010 obsegala 1.216 ha ali 0,3 % vseh kmetijskih zemljis¢ v uporabi. Ker pa se je
ista povrSina v istem letu uporabljala veckrat, je velikost osnovnih povrsin v resnici skoraj
1.500 ha (Statisti¢ne informacije, 2010). Najve¢ji pridelovalni obmocji sta Podravje in
Osrednjeslovenska regija, tako po Stevilu pridelovalcev kot pridelovalnih povrsinah.

K skupni vrednosti kmetijske proizvodnje je pridelava zelenjadnic v obdobju zadnjih
desetih let prispevala med 3 % in 5 %, leta 2010 je znaSala vrednost pridelave celotne
zelenjave 42,65 mio EUR. Skupni pridelek trznih zelenjadnic je v letu 2010 znaSal
priblizno 41.000 ton (Porodilo ..., 2010).

Pridelava zelenjadnic v Sloveniji poteka v pretezni meri na prostem, saj se kar 94 % vseh
trznih povrsin zelenjadnic nahaja na prostem. Zato imajo v zelenjadarstvu na pridelek velik
vpliv vremenski dejavniki (Poro¢ilo ..., 2010).

m kapusnice

M solatnice
korenovke

M plodovke

W ostalo

Slika 1: Pridelovalne povr$ine, namenjene posameznim skupinam vrtnin v letu 2010 (Statisti¢ne informacije,
2010)

V letu 2010 je bilo najvec zelenjadarske obdelovalne povrsine, 30 %, namenjene gojenju
kapusnic (belo in rdeCe zelje, ohrovt, brsti¢ni ohrovt, kitajski kapus, cvetaca, brokoli,
motovilec), 14 % je bilo uporabljenih za gojenje korenovk in gomoljnic (korencek, zelena,
petersilj, rde¢a pesa, meseCna redkvica, ¢rna redkev, repa, podzemna koleraba), 16 %
jaj¢evec, melone, lubenice, kumare, bucke), ter 20 % za gojenje ostale zelenjave -
Spinacnice, ¢ebulnice, strocnice in druge zelenjave (Statisticne informacije, 2010).
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Slika 2: Prodajne poti pridelovalcev zelenjave v Sloveniji (Statisti¢ne informacije, 2010)

Glede na nacin prodaje zelenjave se najvecji odstotek pridelovalcev odloca za prodajo
neposredno na trgu (43 %), sledi prodaja zadrugi (26,9 %), na debelo v veletrgovini (17,1
%), manj pa prodaja menzam in hotelom, namenjeno samooskrbi ... (Statisti¢ne
informacije, 2010).

2.1.1 Uvoz in izvoz zelenjave

Slovenija je neto uvoznica zelenjave. Povpre¢na stopnja samooskrbe s svezo zelenjavo je
okoli 31 %. Letna koli¢ina slovenskega uvoza je okoli 149.000 ton zelenjave, od tega 65 %
sveze, veC v zimskih mesecih, ko pri nas ni primernih vremenskih razmer za gojenje
zelenjave. lzvoz je obsegal 13.000 ton. Po posameznih vrstah zelenjave se v obliki sveze
zelenjave uvozi najve¢ paradiznika, Cebule, paprike in solate, izvozi pa paradiZnika,
paprike, kumar in ¢ebule (Porocilo ..., 2010)

Podgorsek (2008) v svoji doktorski disertaciji navaja, da so vzroki za uvoz vrtnin
predvsem:
- nezadostna izenacenost doma pridelanih svezih vrtnin,

- nedosegljivost informacij potencialnim kupcem o doma pridelanih vrtninah,
- slabSa kakovost domacega pridelka,
- cene domacega pridelka so visje od uvozenih.

Preglednica 1: Proizvodnja in poraba zelenjave v Sloveniji (Poro¢ilo..., 2010), v tonah

ZELENJAVA SKUPAJ 2007 2008 2009
Pridelano (t) 65,2 78,2 83,9
Uvoz (1) 137,6 1511 148,5
Izvoz (1) 9,5 13,1 10,2
Domaca poraba (t) 193,4 216,2 222,2

- izguba (1) 10,7 12,9 13,2

- seme (t) 0,02 0,03 0,03

- poraba za prehrano (t) 182,6 203,3 208,9
Poraba na prebivalca (kg) 90,4 100,5 102,3
Stopnja samooskrbe (%) 33,7 36,2 37,8
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2.2 NACINI PRIDELAVE ZELENJADNIC

Najbolj razsirjena in uveljavljena je Se vedno konvencionalna pridelava, katere prednosti
so veliki pridelki, velika delovna storilnost in laZje delo, uporabljajo pa se mineralna
gnojila in kemic¢ni pripravki proti boleznim in Skodljivcem.

Integrirano pridelovanje zelenjave stremi k zmanjsani porabi kemicnih pripravkov,
gnojenje se izvaja na podlagi analiz, uporablja se kolobar.

Pri ekoloski pridelavi pa je prepovedana uporaba kemicnih sredstev za zatiranje bolezni in
Skodljivcev ter vse vrste lahko topnih gnojil. Tlom dodajamo organsko snov, uporabljamo
kolobar, zastirke proti plevelom, naravne pripravke proti boleznim in uporabljamo
odpornejSe sorte. Taka pridelava dosega manjSe pridelke in visji cenovni razred (Bavec,
2004).

2.3 VZGOJA SADIK ZELENJADNIC

Ne glede na nacin, je potrebno za uspesSno pridelavo zelenjadnic zagotoviti kakovostne
sadike. V danasnjem cCasu je gojenje sadik s koreninsko grudico spodrinilo setev v
setvenico, gojenje v zaprti gredi, na njivi..., saj omogoc¢a enakomerno razvite sadike,
zgodnejSo pridelavo, rastline ne doZivljajo stresa ob presajanju itn. Za uspeSno gojenje
sadik je nujno nacrtovanje vseh operacij, od nabave repromateriala (semena, substrati,
gojitvene plosce, itd.), izvedbe setve, rabe kalilne komore, nacina transportiranja znotraj
obrata, dolo¢anja razmer v zasCitenem prostoru in do dostave kupcem (Pardossi in sod.,
1989).

SUBSTRAT PREHRANA

AN /L

SEME / KLIMATSKE RAZMERE
VRSTA | ZALIVANJE (OSKRBA Z VODO)
CENA / 'v\\ RAZPOLOZLJIV PROSTOR
TRG \ POTREBEN CAS
ZDRAVSTVENO VARSTVO TEHNOLOGIJA GOJENJA

Slika 3: Dejavniki, ki vplivajo na kon¢no obliko sadike (Osvald in Kogoj-Osvald, 1999)
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2.3.1 Tehnicne, ekoloSke, organizacijske in zakonske zahteve za pridelovanje sadik
zelenjadnic

> TEHNICNE ZAHTEVE

V gojitvenem prostoru so razmere za kalitev in rast sadik veliko bolj ugodne kot na
prostem, pri neposredni setvi. Omogocen je nadzor nad temperaturo, vlago, osvetlitvijo,
koli¢ino vode, hranili in gnojili v substratu. Prav tako je manj$a poraba semena in propad
rastlin zaradi bolezni - ker so rastline bolj skoncentrirane, jih laZje oskrbujemo in
varujemo. Vse to pa omogoca doseganje izenacenih sadik, ki so zdrave in sposobne
prenesti stres ob presajanju, kar pa je za pridelovalce zelenjave oz. koncne kupce zelo
pomembno. Gojenje sadik s koreninsko grudico v gojitvenem prostoru je lahko
popolnoma mehanizirano, kar olajSuje delo zaposlenim, vendar pa morajo biti
usposobljeni za oskrbo sadik. Prav tako pa so investicijski stroski veliki - potrebna je
oprema za gojenje sadik (rastlinjaki z avtomatiko za krmiljenje vseh procesov,
repromaterial, semena), specializirani stroji za polnjenje gojitvenih plos¢ in presajanje
(Popovi¢ in Lazi¢, 1989).

> EKOLOSKE ZAHTEVE

Pri gojenju sadik imamo vecji nadzor nad porabo fitofarmacevtskih sredstev, vecji
ekoloski problem predstavlja embalaza iz nerazgradljivih materialov (gojitvene plosce), ki
je okoljsko obremenilen odpadek (Popovic¢ in Lazi¢ 1989).

» ORGANIZACHSKE ZAHTEVE

Nacrtovanje terminov pridelave je nujna pri pridelavi sadik, tako za gojitelje sadik kot za
pridelovalce zelenjave. Sadike se narocajo vnaprej. Pred sezono se gojitelj in pridelovalec
dogovorita o vrsti, koli¢ini, sorti in tipu sadik, pa tudi o ¢asu prevzema in ceni.

Sadike so med pridelavo vsaj dvakrat pregledane s strani fitosanitarne sluzbe. Na podlagi
pregledov in dokumentacije, ki spremlja seme, so opremljene z deklaracijo o kakovosti
sadilnega materiala. Tako se lazje reSujejo morebitne reklamacije sadik (Zeleni..., 2012).

» ZAKONSKE ZAHTEVE

Vsak, ki prideluje sadike zelenjave, mora izpolnjevati predpisane pogoje za opravljanje
dejavnosti, ki so dolo¢ene v Zakonu o zdravstvenem varstvu rastlin, sprejetem leta 2001.
Biti mora vpisan v register pridelovalcev, predelovalcev, uvoznikov in distributerjev
rastlin, rastlinskih proizvodov in drugih nadzorovanih predmetov. Vpis v register pa ne
velja za majhne pridelovalce, ki pridelujejo sadike za lokalni trg oz. za samooskrbo
(Porocilo ..., 2010).
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2.3.2 Pridelovalni proces

Shema pridelovalnega procesa povzeta po viru Osvald in Osvald-Kogoj (1999).

| SPREJEM NAROCILA |
SEME

NABAVA

NABAVA
FIZIKALNO-KEMIJSKA ANALIZA
TEST FITOTOKSIGNOSTI ﬁgﬁ;éﬁl\ﬁ m‘;!X&SET\} ANJE
PRIPRAVA -

|NACRTOVANJE SETVE |

—

KALJENJE V KLIMATSKI CELICI J\
PIKIRANJE-

l RAZSAJEVANJE
PRENOS VZNIKLIH RASTLINIC V /

GOJITVENI PROSTOR-RASTLINJAK
ZA NADALJNO RAST

vy

NAMAKANJE

POVRATNA EMBALAZA
RAZKUZEVANJE

GNOJENJE

VARSTVO SADIK
UPORABA RAST. HORMONOV

v

PAKIRANJE IN ODPREMA

Slika 4: Naértovani potek opravil pri gojenju sadik na ve¢jih pridelovalnih vrtnarskih obratih (Osvald in
Osvald-Kogoj, 1999)

e SPREJEM NAROCILA

Specializirana podjetja za vzgojo sadik imajo zelo velike kapacitete pridelave sadik.
Vnaprej prodana pridelava oz. gojenje sadik po naro¢ilu omogoca nizje cene sadik, saj v
tem primeru cene ne vkljuCujejo tveganja, da sadik ne bi prodali. Tako naértovanje pa
ima prednost tako za pridelovalca kot za kon¢nega kupca, v svoji diplomski nalogi
navaja Makuc (1993).

e PRIPRAVA SUBSTRATA

Substrat je rastna podlaga, ki mora biti posebno na zacetku rastne dobe skrbno izbrana.
Za to zacetno fazo je pomembno, da ima rastlina dovolj vlage, zraka v zemlji in delez
hranil. Dobra izbira v ta namen so Sotni substrati, sestavljeni iz razkisane bele in ¢rne
Sote, obogatene s hranili. Obic¢ajno se obrati odlo¢ajo za nakup Zze pripravljenega
substrata, zagotavljati pa morajo zrac¢nost, veliko sposobnost zadrzevanja vode in
mineralnih snovi, sposobnost hitrega ogrevanja, optimalen pH, dobro drenazno
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sposobnost itd.

Ob izbiri substratov is¢emo take, ki omogocajo (Bartolini in Petrucelli, 1991):
- enakomerno in popolno napolnitev celic v gojitvenih ploscah,
- ugodne razmere za kalitev in rast sadik,
- enakomerno oskrbo z vodo,

- dobro obstojnost koreninskih grudic tudi pri mehaniziranem presajanju.

e SEME IN SETEV

Kvalitetno seme je osnova za gojenje vrtnin, saj vpliva na uspesnost vznika in izenaceno
rast gojenih rastlin. Pri uporabi avtomatske sejalnice se najpogosteje uporablja obloZena
(pilirana) semena - to so semena optimalne kakovosti, s posebnimi oblogami (Osvald,
2006).

e KALILNICA

Zelo priporocljiva je uporaba komore za nakaljevanje, kamor prestavimo gojitvene
plosce takoj po setvi, v njej pa ostanejo do vznika. V kalilnici lazje vzdrzujemo
optimalno temperaturo in vlago (Guarella in Pellerano, 1989).

e OSKRBA SADIK

Po setvi je priporocljivo vodi za zalivanje dodati fungicide proti padavici sadik. V ¢asu
gojenja je potrebno skrbeti za zadostno koli¢ino svetlobe, toplote, vlage in hranil.

Zalivamo zjutraj, najbolje z rahlo ogreto vodo. V zacetku zalivamo z 2-3 litri vode na
m?, kasneje pa s 5-6 litri. Pogostnost in na¢in dodajanja hranil sta odvisna od kakovosti
uporabljenega substrata, dodajati je potrebno manj dusika in ve¢ kalija in fosforja.

Poskrbeti je treba za uravnavanje svetlobe. V zimskem casu sadike dosvetljujemo, v
Casu, ko pa je son¢no sevanje premoc¢no, pa jih moramo senciti. Zelo pomembno je tudi
prezracevanje gojitvenega prostora, saj zmanjSamo relativno zra¢no vlago in sadikam
zagotovimo dovolj kisika (Pardossi in sod., 1989).



Rudez E. Izdelava poslovnega nacrta za obrat, usmerjen v vzgojo zelenjadnic.

Dipl. delo. Ljubljana, Univ. v Ljubljani, Biotehniska fakulteta, Oddelek za agronomijo, 2013

Preglednica 2: Pridelovalne zahteve za uspes$en vznik in ¢as gojenja sadik vrtnin (Osvald in Osvald-Kogoj,

1999)
Vrsta vrtnine Optimalna T za|Cas nakaljevanja v kalilni | Premer Cas gojenja
vznik (°C) komori (ure) grudic (cm) | (dni)

Blitva 24-26 48 3 30-35
Bucke 25-26 36 8 25-28
Dinje 25-26 36 8 35-38
Endivija 24-26 36-48 3 30-35
Gomoljasti janeZ 25 72 3 35-38
JajCevec 25-27 72-84 8 70-85
Lubenice 26-33 48 8 36-42
Kumare 22-24 24 8 20-22
Paprika 25-27 72-84 8 70-85
Paprika za predelavo 25-27 72-84 3 38-40
ParadiZnik 24-26 60-72 8 60-70
ParadiZnik za predelavo 22-24 24-36 3 30-35
Radi¢ 24-26 48 3 30-35
Solata 16-18 36 3 30-35
Spargelj/belus 26 72-84 35 45-50
Zelena 26 100-120 3 60-70
Zelje 22-24 36 8 35-38

2.3.3 Sadike za prodajo

Sadika za prodajo mora biti zdrava, lepega videza in primerno razvita (4 do 8 listov). Imeti
mora dobro razvite korenine in liste ter ne sme biti pretegnjena. Gojene sadike v gojitvenih
ploscah z ve¢jim volumnom so manj obcutljive na presaditveni stres. Sadike je treba pred
prodajo tudi utrditi, v gojitvenem prostoru znizamo temperaturo za nekaj stopinj - tako jih
navajamo na podobne razmere, kot so na prostem. Potrebno je tudi manj zalivanja, kar
ugodno vpliva na odpornost proti nizkim temperaturam. Pred prodajo jih zalijemo, da dalj
Casa ohranijo svezino (Osvald, 2006).
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3 POSLOVNI NACRT

Za predstavitev izbrane teme, to je preucitev predvsem ekonomske uspesnosti
novonastalega podjetja, ki bi se ukvarjalo s pridelavo sadik zelenjadnic, sem izbrala obliko
poslovnega nacrta.

Poslovni nacrt je pisni dokument, v katerega vpiSemo svoje razumevanje posla, o katerem
razmiSljamo in je tako rezultat razmisljanja, analiziranja in raziskovanja v procesu
poslovnega planiranja. Z njim preverimo poloZzaj in razvojne moznosti iz ve¢ zornih kotov:
pravnega, tehnoloSkega, finan¢nega, motivacijskega...in jih sestavimo v celoto.

V poslovnem nacrtu poteka vecfunkcijska obravnava Stevilnih poslovnih funkcij: prodaje,
marketinga, proizvodnje, tehnologije, financ ... (Glas, 1999). Z njim lahko:

- preverimo poslovno zamisel,
- spoznamo ekonomiko in organizacijo posla ter se tako pripravimo na vodenje,
- ocenimo potrebna sredstva in pretehtamo nacine, kako do njih priti,

- se predstavimo poslovnim bankam, raznim skladom, na razpisih in drugim partnerjem.

Preden posel realiziramo, preverimo poslovno zamisel in naredimo poslovni naért. Ce
medtem ugotovimo, da posel ne obeta, lahko brez Skode in finan¢nih posledic, zamisel za
investicijo opustimo. Praviloma postaja poslovni nacrt del rednega poslovanja
organizacije. Glavna poglavja poslovnega nacrta so (Vidic in sod., 2008):

- panoga, podjetje in njegovi proizvodi,
- raziskava in analiza trga,

- nacrt trZzenja in prodaja,

- management in organizacija

- finan¢ne projekcije,

- ocene tveganj,

- terminski nacrt.

Viri podatkov obsegajo tako priro¢nike za izdelavo poslovnih nacrtov, kot tudi ucbeniki, ki
obravnavajo ekonomske teme. Podatke za raziskavo trga sem dobila z anketiranjem
mimoido¢ih in z vpraSalnikom. Za ekonomske analize sem tudi potrebovala preuciti
konkurenco, predvsem njihove investicije, stroSke in cene. Pri tem so mi pomagali v
podjetju Zeleni Hit d.o.o., kjer so mi posredovali finan¢ne podatke za izraCune in
odgovarjali na moja vprasanja v zvezi z nakupnim obnaSanjem njihovih kupcev.

Poslovnemu nacrtu sem priloZzila tudi ponudbo za opremo rastlinjakov, ki so mi jo naredili
v podjetju lzdelava, montaza in servis namakalnih sistemov Tomaz GaSpirc s.p.
(Gaspirc..., 2012). Pri njih sem dobila tudi informacije v zvezi s potrebno tehnologijo za
profesionalno vrtnarsko pridelavo.
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Za potrebe analize sem predvidela 5-letno poslovanje podjetja, v obdobju od leta
2013 do 2017. Podatki zajemajo prihodke, odhodke in opravljeno delo.

Za izraun amortizacije sem upoStevala celotno investicijo z vsemi potrebnimi
vlaganji za zagon pridelave. Za izra¢un sem ocenila zivljenjsko dobo na podlagi
ocen proizvajalcev opreme, predvsem pa ambicij, da je potrebno najkasneje v 10.
letih obstoje¢o opremo zamenjati.

V kalkulaciji sem na stroSkovne nosilce prenesla stroske in izracunala povprecne
stroSke stroskovnega nosilca. Povprecne stroSke sem dobila tako, da sem nastale
stroSke delila s proizvedenimi koli¢inami, ki so te stroske povzrocile. S kalkulacijo
sem tudi izracunala lastne cene proizvodov in tako dolocila prodajne cene.

Kot metodo dela sem izbrala anketni vpraSalnik ter z njim analizirala male in
velike povpraSevalce.

3.1 ANALIZA MALIH POVPRASEVALCEV

Zelela sem dobiti konkretne podatke v zvezi z nakupnim obnaganjem (vrste, koli¢ine sadik,
termin nakupa) malih povprasevalcev po sadikah zelenjadnic, zato sem se odlocila, da z
najpogostejSim instrumentom za zbiranje teh primarnih podatkov, to je z vpraSalnikom,
pridem do odgovorov. Sestavila sem vpraSalnik in ljudi v mesecu marcu 2012 spraSevala
pred vrtnimi centri v Ljubljani in Kranju (Kalia, Rotar, Vrtni center GaSperlin, Sloga) in na
trznici v Ljubljani.

Katere sadike zelenjadnic kupujete, koliko in kolikokrat jih kupujete?

DA /| POVPRECNO ST. SADIK
NE |dol0, 10-20, 20-30, od 30

NAKUP
1x, 2X, 3X

PLODOVKE (paradiznik, paprika, feferoni, kumare ...)

SOLATNICE (solata, endivija, radi¢)

KAPUSNICE (zelje, cvetaca, brokoli ...)

KORENOVKE (korenje, petersilj, zelena...)

CEBULNICE (¢&ebula, por, drobnjak...)

DRUGE VRTNINE (cepljene sadike, azijske zelene
rastline, Spargelj, artiCoka, rabarbara...)

SPOL

M

z

STAROST

do 20

20-40

40-60

od 60 |

IZOBRAZBA

Osnovna

Srednja

Visoka

Slika 5: Anketni vpraSalnik za male povpraSevalce

Dobila sem 150 odgovorov, analiza le teh je predstavljena v nadaljevanju.
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3.2 ANALIZA VELIKIH POVPRASEVALCEV

Pri analiziranju velikih povpraSevalcev, tj. kmetov, ki se ukvarjajo z vrtnarsko
proizvodnjo, me je prav tako zanimalo ali sadike kupujejo ali vzgajajo, katere kupujejo in
v kaks$nih koli¢inah. Pri ugotavljanju stanja je bila uporabljena metoda telefonske ankete,
53 takih pridelovalcev je odgovarjalo na enaka vpraSanja kot mali povpraSevalci: Katere
sadike zelenjadnic kupujejo, koliko in kolikokrat jih kupujejo? Od baznih vpraSanj je bila
bistvena le regija, kjer Zivijo, saj so pridelovalci vrtnin ve¢inoma kmetijska gospodarstva,
kjer dela cela druzina, tako da spol, starost in pa izobrazba za naSo raziskavo niso
pomembni podatki.
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4 REZULTATI
4.1 PANOGA, PODJETJE IN PROIZVODI
4.1.1 Podjetje Sadika

Podjetje Sadika bo specializiran obrat za pridelavo sadik zelenjadnic. Poslanstvo podjetja
je zagotavljati popolno zadovoljstvo strank s kakovostnimi sadikami, prilagodljivostjo
asortimana in odzivnostjo na novosti (nove sorte), ki se v tej panogi zelo pogosto
menjavajo.

Vizija podjetja je v petih letih postati enakovreden konkurent ostalim velikim
pridelovalcem sadik, kot so podjetje Zeleni hit (Ljubljana), Vrtnarstvo Skofic (Kranj),
Vrtnarstvo Globoc¢nik (Kranj), Cornus (Ljutomer) ..., S ¢asom, $iritvijo podjetja in
preucitvijo moznosti pa bi razsirili trg na celotno Slovenijo ter na ozemlje Hrvaske.

Cilj podjetja je vsakoletna stalna rast bruto dobicka, vlaganje v Siritev proizvodnje in
znanje. V prvih petih letih bi pridobili 25 % trzni delez vseh konc¢nih kupcev, skupni
prihodki pa bi po ocenah rasli po 10 % stopnji letno. Trzna priloznost se kaze v ve¢
dejavnikih. Primarni razlog je usmerjevanje kmetij v pridelavo zelenjave, posebno v blizini
vec¢jih mest. Glede na to, da je lastna pridelava sadik zelenjadnic smotrna pri povrsini,
vecji od 2,5 ha (Molan, 2003), za Slovenijo pa je znacilna velika razdrobljenost kmetijskih
povrsin in s tem manjSa pridelovalna obmo¢ja, vidimo v tem priloznost za veleprodajno,
planirano vzgojo. Seveda se vecji dobicek ustvari pri neposredni prodaji kon¢nemu kupcu,
zato se bomo usmerili tudi na prodajo pred naSim obratom, na trZnici, raznih
spomladanskih sejmih ...

4.1.2 Ustanovitev podjetja

Podjetje Sadika bo registrirano kot druzba z omejeno odgovornostjo. Za ustanovitev je
potrebno imeti minimalni osnovni kapital v visini 7.500 EUR, stvarni vloZek pa bo
sestavljal osebni racunalnik, pisarnis$ko pohistvo, manjse kombinirano vozilo, v podjetje pa
bomo vlozili tudi prihranke. Podjetje se lahko registrira preko spleta, kar je najbolj
enostavna in najcenejsa razli¢ica. Sledi odprtje poslovnega racuna in izdelava ziga.

Za postavitev proizvodnih objektov in ostale opreme potrebujemo 229.000 EUR kredita za

kar bomo najeli dolgoroc¢ni kredit. Letna obrestna mera bo 5 %, doba odplacevanja pa 10
let. Nadejamo se uspeSnosti pri kandidaturi za nepovratna sredstva Evropske unije in
subvencioniranje obrestne mere, ki jo zagotovi naSa drZava. StroSki ustanovitve podjetja
bodo tako sestavljeni iz ustanovnega kapitala in banénih storitev. Ban¢na garancija bo
podpis hipoteke na zemljisce in stanovanjska hisa lastnice podjetja, tako bo vrednost enaka
znesku kredita. Prikaz sredstev in obveznosti do vira sredstev je podrobneje predstavljeno
v poglavju 4.5.3. Nacrt bilance stanja.
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Ocena stroskov proizvodnih objektov in ostale opreme:

= Gojitveni prostori: 1700 m2 po ceni 30 EUR / m?, znese 51.000 EUR,
= Avtomatizacija in namakalna oprema v vrednosti 17.000 EUR,

= Sejalnica s ceno 6.000 EUR,

= Poplavne mize - 50 kosov, znese 10.000 EUR,

= Kotlovnica na lesno biomaso je ocenjena na 140.000 EUR,

= Skladid¢ni prostor s pisarno z nabavno vrednostjo 5.000 EUR.

e Oprema skladiS¢nega prostora (pohistvo, racunalnik) je stvarni vlozek v podjetje,
e zagon proizvodnje (repromaterial), ocenjen na 42.500 EUR, pa bi bil financiran z
odlogom placila.

4.1.3 Lokacija in prostori podjetja

Podjetje bo locirano ob avtocesti A2 Ljubljana — Maribor, pri izvozu Domzale. Proizvodni
objekti bodo stali na zemljisc¢u v lasti podjetja Sadika, v velikosti 0,8 ha. V primeru Siritve
proizvodnje, je podjetju na voljo najem ali odkup sosednjih parcel, ki so v lasti ob¢ine.

Proizvodni in ostali objekti bodo urejeni sistemati¢no in pregledno, saj bomo tako lahko pri
nasem delu dosegli veliko uc¢inkovitost in kakovost. Prostori ustrezajo vsem predpisom in
tako zajemajo:

= PROIZVODNI OBRAT,; sestavljali ga bodo trije gojitveni prostori, plastenjaki,
skupno 1700 m2. Dva, v katerih bo potekala proizvodnja, bosta dimenzije 10 x 70
m, prodajni pa 10 x 30 m. Stali bodo na gradbenem zemljiscu, ki je last podjetja.

» SKLADISCNI PROSTOR S PISARNO:; v montaZni izvedbi.

4.1.4 1zdelek in storitev

Glavna dejavnost podijetja bo proizvodnja sadik zelenjadnic. Ker pa se je nujno stalno
prilagajati potrebam kupcev, bomo za vecje odjemalce zagotavljali prevoz sadik, razna
izobrazevanja, svetovanja in predstavitve novih sort, za manjSe kon¢ne kupce pa bomo
nudili razne pripomocke za vrt, semena, gnojila, substrate, seveda pa bo potrebno tudi
svetovati, za kar bodo poskrbeli ustrezno izobrazeni zaposleni.

Asortiman sadik zelenjadnic se iz leta v leto spreminja, prav tako pa ga je potrebno
prilagoditi danim naravnim razmeram in naro¢niku. Zavezali se bomo le eni semenarski
hisi, ki nam bo dobavljala kakovostna semena po primerni ceni.

4.1.4.1 Proizvodni proces v podjetju Sadika

- Na zacetku letnega turnusa podjetje sprejme narocilo kupcev in nacrtuje setev. Nabavi
in pripravi ves potreben material za proizvodnjo.
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- Nato se zacne setev: gojitvene plosce ¢im bolj enakomerno napolnimo s substratom.
Setev opravimo s specialno podtlaéno sejalnico, ki poseje celo gojitveno ploSco
naenkrat.

- Po setvi sledi enakomerno prekrivanje semena. Po posejani gojitveni plos¢i potresemo
drobljeni vermikulit.
- Posejane plosce postavimo v gojitveni prostor za nadaljno rast.

- Ves cCas skrbimo za optimalne gojitvene razmere (temperatura, gnojenje, namakanje,
varstvo, zracenje, sencenje...).

- Ko so sadike dovolj velike, jih pripravimo za prodajo. Potrebno je pakiranje in
odprema sadik na naslov kupca. Neprodane razdelimo za prodajo na vrtnariji, na trznici
in po drugih prodajnih poteh.

- Sledi priprava, popis zalog in naro¢anje materiala za ponovni turnus po nacrtu setve.
4.2 RAZISKAVA IN ANALIZA TRGA
4.2.1 Analiza malih povprasevalcev

Z metodo ankete smo preverili nakupno obnaSanje malih povpraSevalcev. Odgovori so
predstavljeni na spodnjih slikah:
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Stevilo anketirancev

Slika 6: Odgovori anketiranih na vpraSanje "Katere sadike zelenjadnic kupujete?" za leto 2012

Najvec vprasanih kupuje sadike kapusnic, solatnic in plodovk, manj korenovk, c¢ebulnic in
drugih vrtnin.
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Slika 7: Odgovori anketiranih na vprasanje "Koliko sadik zelenjadnic povpre¢no kupite?" za leto 2012

Anketiranci kupujejo povprecno 10 do 20 kosov sadik razli¢nih skupin zelenjadnic.
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Slika 8: Odgovori anketiranih na vpraSanje "Kolikokrat letno kupite sadike zelenjadnic?" za leto 2012

Najvecji odstotek vprasanih sadike zelenjadnic kupuje enkrat letno, kapusnice, solatnice in

plodovke pa tudi dvakrat.

e SPOL

Slika 9: Odgovori anketiranih na vpraSanje "Spol" za leto 2012

Anketiranci so bili po vecini Zenskega spola.
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Slika 10: Odgovori anketiranih na vpraSanje "Starost" za leto 2012

Njihova povprecna starost je bila nad 60 let.

e |ZOBRAZBA

Slika 11: Odgovori anketiranih na vpraSanje "lzobrazba" za leto 2012

Povpreéni anketiranec je imel osnovno oziroma srednje visoko izobrazbo. 1z ankete lahko
razlo¢imo, da bi bila najbolj ekonomsko ucinkovita pridelava plodovk, solatnic in
kapusnic, ki jih kupuje vecji odstotek populacije, ki ima vrt. Kupujejo tudi vecje koli€ine
in veckrat letno. Upravicenost investicije v proizvodnjo korenovk in ¢ebulnic bo potrebno
preveriti Se z drugimi izracuni.

Pri baznih vpraSanjih posebnosti ni zaznati. Malo ve¢ kupujejo Zenske, upokojenke, z
dokonc¢ano osnovno ali srednjo $olo. Mlajsi in pa nadpovprecno izobrazeni pa ne kazejo
posebnega zanimanja za kupovanje sadik in posledi¢no gojenje vrtnin na domacem vrtu.
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4.2.2 Analiza velikih povprasevalcev

Z metodo ankete smo preverili nakupno obnasanje velikih povpraSevalcev. 1z ankete se da
razbrati da dve tretjini vpraSanih velikih pridelovalcev sadike zelenjadnic kupuje. Najvec
kupujejo sadike plodovk, solatnic in kapusnic, ¢ebulnic in korenovk manj, in to koli¢ine do
10.000 sadik (27 pridelovalcev). Ve¢ kot 50.000 sadik kupujejo le trije. Kupujejo jih za
enkratno spomladansko sajenje, manj kot 30 % pridelovalcev jih kupuje veckrat letno.
Pridelovalci so ve¢inoma iz Ljubljanske regije (46 %), iz Gorenjske (23 %) in Stajerske
(18 %), iz ostalih regij jih je manj (13 %).

30

25

20

15

10
5

st. pridelovalcev

O T T T T 1
do 10.000  10.000-20.000 20.000-30.000 30.000-50.000 od 50.000
St. sadik

Slika 12: Odgovori pridelovalcev zelenjave na vpraSanje "Koliko sadik kupujete?" za leto 2012

Iz preglednice je razvidno, da pridelovalci najve¢ kupujejo kolic¢ine do 10.000 sadik in pa
od 20.000 - 30.000 sadik. Ugotovitev, da 75 % pridelovalcev zelenjave sadike kupuje, kaze
na to, da se splaca pridelovati sadike zelenjadnic, posebno plodovk, solatnic in kapusnic.
PovpraSanih pridelovalcev (53) je najve¢ iz okolice Ljubljane, kjer bi bilo locirano tudi
nase podjetje, kar je tudi dobro glede logisti¢nih zadev in priblizevanju Kupcev.

Glede na ocenjeno koli¢ino sadik, ki bi jih pridelali na nasem obratu, bi potrebovali okrog
50 takih strank.

4.3 TRZENJE IN PRODAJA
4.3.1 TrZenjska analiza in strategija

Vodilni segment kupcev naSih produktov sestavljajo pridelovalci zelenjave. Strategija
podjetja je zasnovana tako, da se nas bodo zapomnili po tem, da so po nabavi sadik
zelenjadnic sami uspesno vzgojili dober, zdrav in okusen pridelek. Tak pridelek ima na
trgu visjo ceno, tako da bo zadovoljstvo obojestransko, tako za nas kot za pridelovalca.
Poskrbeli bomo tudi za izobrazevanje in svetovanje kot tudi za hitro in zanesljivo
distribucijo, korekten posloven odnos in zmerno cenovno politiko.

Kupce bomo pridobili z zmernim, ne prevec agresivnim in dolgotrajnim oglasevanjem, saj
ciljamo predvsem na dobro poslovanje na dolgi rok. OglaSevali bomo predvsem v
profesionalnih revijah za zelenjadarsko proizvodnjo in ¢asopisih s kmetijsko tematiko.

Po razli¢nih kanalih bomo porocali 0 novostih in podjetju, organizirali predstavitve, se
predstavili na spletni strani, delili promocijski material ...\ primeru manjSega odziva pa se
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lahko obrnemo Se na direktno posto ali pa osebni marketing - osebno bomo obiskali
pridelovalce in jim predstavili naSo ponudbo.

Drugi segment kupcev pa predstavljajo kupci sadik za pridelavo zelenjave na domacem
vrtu. Ta segment ni zanemarljiv, drugacna je tudi cenovna politika, ki prinasa vecji
dobicek. Poskrbeli bomo za vsesplosno zadovoljstvo z razliénimi prodajnimi akcijami,
gojitvenimi plos¢ami z razli¢nimi vrstami zelenjadnih sadik, svetovanjem, razli¢nimi
pripomocki za vrt, literaturo itd.

Prodaja in oglasevanje bo prilagojeno razpolozljivi koli¢ini sadik, saj je sezona velikih
pridelovalcev zelenjave ponavadi zgodnejSa kot vrtiCkarska. Glavnina slednje traja od
sredine meseca aprila in vse do sredine meseca junija. Tako bomo s prodajo kon¢nemu
kupcu pospravili zalogo, ki je ostala po planirani setvi. Trzili bomo preko letakov, radijskih
oglasov in naSe spletne strani.

Za marketinSke dejavnosti in promocije bomo letho namenili 1.500 do 2.000 EUR.
4.3.2 Konkuren¢na primerjava

V nasi blizini sta dve manjsi vrtnariji, v okolici pa tudi dva vrtna centra: Seme sadike
Menges in Vrtni center GaSperlin v Mostah. Skupno vsem konkurentom je, da njihova
glavna dejavnost ni vzgoja in prodaja sadik zelenjadnic, ampak so bolj usmerjeni v
pridelavo cvetja, sadnih sadik in prodajo ostalih vrtnih pripomockov, zato nam prej kot
konkurenco predstavljata priloZnost za posrednika pri prodaji naSih sadik.

V Sloveniji pa je nekaj vecjih obratov z enako dejavnostjo, Zeleni Hit iz Ljubljane, Cornus
iz Ljutomera, Vrtnarstvo Skofic in Vrtnarstvo Globo¢nik iz Kranja.

Glavna prednost podjetja Sadika bo specializacija in lokacijsko zelo primerna postavitev
ob avtocesti. S cenovno politiko bomo enako ugodni kot ostali ponudniki sadik pri nas,
veleprodajno pa Se cenejsi, kar bo privabilo dosti kupcev.

4.3.3 Prodajna strategija

Glede na to, da pri¢akujemo povecevanje kmetij, ki bodo usmerjene v pridelavo zelenjave
in ob upanju, da bo drzava Se bolj spodbujala pridelovalce, da zmanjSamo odvisnost od
uvoza zelenjave, pricakujemo vsakoletno rast pridelave in prodaje nasih proizvodov - sadik
zelenjadnic. Ocenjujemo, da bi rast lahko bila do 10 % letno.

Nasi produkti so zelo sezonsko naravnani, visek sezone planirane vzgoje sadik zelenjadnic
nam predstavlja od meseca februarja do aprila, zato se je potrebno usmeriti v razsiritev
ponudbe tudi na ostale mesece. Tako bomo ponujali tudi sadike za pozno poletno
pridelovanje, ostale posebne sadike, kot so cepljene sadike, arti¢oke, rabarbara...usmerili
pa se bomo tudi na pridelavo sadik avtohtonih sort ter eko sadik.

Na trg bomo prisli z nekoliko niZjimi cenami, v naslednjih letih pa jih bomo lahko povisali.
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4.3.4 Nacrtovana prodaja

NaSe produkte bomo zaradi obSirnosti razdelili po skupinah, kar bo omogocalo lazje in
preglednejSe izracune. Ti produkti so:

» solatnice (solata, radic, endivija)

Pri izra¢unu smo upostevali, da sadika solatnice od setve do prodaje potrebuje 30
dni. S setvijo solate bomo zaceli konec meseca januarja in izvedli 8 letnih turnusov
sejanja. Sadike bodo na voljo od konca meseca februarja dalje. Konec julija
zacnemo s setvijo endivije in radi¢a v treh turnusih. Sadike bodo na voljo mesec
kasneje.

» kapusnice (zelje, cvetaca, brokoli, kolerabica, ohrovt)

Pri sadikah kapusnic smo upostevali, da bodo do prodaje potrebovale 35 dni. S
setvijo zaénemo konec meseca januarja in ponovimo 7 turnusov. Sadike bodo na
voljo za prodajo od marca dalje.

» plodovke (paradiznik, paprika, feferoni, jajcevec, kumare, bucke)

Sadiko razhudnikovk vzgojimo v 70. dneh, bucéevke (kumar in buck), pa potrebujejo
25 dni. S setvijo pricnemo v sredini meseca januarja in izvedemo 4 turnuse. Nato v
drugi triadi februarja v dveh turnusih sadimo kumare in bucke. S prodajo zaénemo
marca.

» korenovke in gomoljnice (listnati petersilj, zelena)

Sadika je za prodajo pripravljena v 65. dneh. Sejemo v dveh turnusih, in sicer v
drugi triadi meseca februarja, s prodajo zacnemo sredi aprila.

» cCebulnice (¢ebula, por)

Sadike bodo za prodajo pripravljene 45 dni po setvi. Zacnemo sejati sredi februarja,
v dveh turnusih, prodajamo pa od sredine aprila naprej.

Letni terminski plan setve in prodaje je prikazan v prilogi A.

Sadike do prodaje zasedajo prostor v rastlinjaku razli¢no dolgo, prav tako jih lahko sejemo
veckrat letno. Na podlagi izracuna skupnega Stevila sadik v rastlinjakih pa je izra¢unano
Stevilo sadik letno. UpoStevan delez kala je 10 %.

Imamo dva rastlinjaka v izmeri 10 x 70 m in enega 10 x 30 m, kar nam daje bruto povr$ino
1.700 m?, v izraCunih je upostevana 85 % zasedenost prostora z gojitvenimi plos¢ami.

Za setev smo uporabili gojitvene plosce iz stiropora z dimenzijami 32 x 52,5 cm, s
povrsino 0,17 m?, kar znese 6 gojitvenih plos¢/m?. Za setev plodovk in kapusnic imamo
plosce s 84 vdolbinami, za ostale skupine pa take s 104 vdolbinami.
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Preglednica 3: Izracun $tevila sadik v rastlinjakih

Postavke v kalkulaciji / Produkti Solatnice | Kapusnice | Plodovke Korenovke | Cebulnice
St. vdolbin v goj. plos¢i 104 84 84 104 104
St. sadik/m2 624 504 504 624 624
Stevilo terminov sajenja (letni turnus) 11 7 4 2 2

St. sadik/letno 847.496 305.172 225.456 72.176 126.256
Kalo (-10 %) 84.750 30.517 22.546 7.217 12.626
Skupno §t. sadik 762.746 274.655 202.910 64.959 113.630
Prodajna cena sadike (EUR) 0,09 0,09 0,36 0,09 0,09
Skupni znesek (EUR) 68.647 24.719 73.048 5.846 10.227
Stroski/sadiko (EUR) 0,0688 0,0797 0,2100 0,0611 0,0611
Dobicek/sadiko (EUR) 0,0212 0,0103 0,1500 0,0289 0,0289

V spodnji preglednici so predstavljeni prihodki od prodaje sadik zelenjadnic za prvo leto

po mesecih ter za prvih pet let.

Preglednica 4: Nacrtovana prodaja sadik zelenjadnic iz planirane vzgoje

Mesec/leto St. prodanih produktov | % prodanih produktov Cena produkta Znesek prihodka
(EUR) (EUR)
2014 1.418.900 100 % 0,09/0,36 182.487
JANUAR 0 0% 0
FEBRUAR 81.151 57% 7.303
MAREC 202.813 14,3 % 18.254
APRIL 477.335 33,6 % 69.476
MAJ 479.124 33,8% 71.390
JUNIJ 0 0% 0,09/0,36 0
JULI 0 0% 0
AVGUST 162.302 11,4 % 14.607
SEPTEMBER 16.192 1,1% 1.457
OKTOBER 0 0% 0
NOVEMBER 0 0% 0
DECEMBER 0 0% 0
2015 1.418.900 100 % 0,095/0,36 188.567
2016 1.418.900 100 % 0,095/0,365 189.581
2017 1.418.900 100 % 0,100/0,365 195.661
2018 1.418.900 100 % 0,100/0,370 196.676
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4.4 MANAGEMENT IN ORGANIZACIJA

4.4.1 Organizacijska struktura

DIREKTOR

POSLOVODJA

vodja proizvodnje

vrtnarji

Slika 13: Funkcijska organizacijska struktura podjetja

Direktor: odgovoren je za poslovanje celotne druzbe. Je edini pooblaséen za
placevanje racunov in sklepanje pogodb. Skrbi tudi za ve¢ino racunovodskih zadev.

Poslovodja: med njegove delovne naloge spadajo dejavnosti s podro¢ja marketinga,
kadrovanja, notranjega nadzora, nabave in prodaje. Skrbi tudi za celotno
organizacijo podjetja in o vseh zadevah redno poroca direktorju.

Vodja proizvodnje: med njegove naloge spada skrb za vso organizacijo dela v
proizvodnji, preverjanje zalog repromaterialov, preverjanje kakovosti sadik, skrb za
red, pomo¢ delavcem in prodaja kon¢nim kupcem na objektih.

Vrtnarji: njihove naloge so priprava semena, substrata in ostalega potrebnega za
zacetek proizvodnje, setev, presajanje in oskrba posevkov. Skrbeti morajo za
urejenost proizvodnih objektov in opravljati ostale naloge, za katere jih zadolZi
vodja proizvodnje.

4.4.2 Managerska ekipa

Managerska ekipa bo sestavljena iz direktorja - poslovodje ter njegovih pomo¢nikov, med
katere spadajo vodja proizvodnje in vrtnarji.

X/
L X4

X/
L X4

Direktor - Eva Rudez; skrbela bom za finanéne, raCunovodske in pravne zadeve. Na
teh podro¢jih Ze imam izkusnje, saj sem vec¢ let delala v podjetju kot poslovodja.

Poslovodja - Eva Rudez; dolo¢en ¢as bosta funkciji direktorja in poslovodje zdruzeni
in bo to delo opravljala ena oseba. Ce bo posel stekel po nasih naértih, bomo uvajali
najbolj zanesljivega delavca, ki bo prevzel delovno mesto poslovodije. Kot poslovodija
bom skrbela za kadrovske, organizacijske, logisti¢ne in nadzorne zadeve. Z delom v
vrtnarski panogi sem dodobra seznanjena, po poklicu sem diplomirani agronom s
triletnimi izku$njami s podrocja vrtnarjenja in pomoci pri vodenju vrtnarije.
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Vodja proizvodnje - Se ni dolocen; skrbel bo predvsem za vodenje proizvodnje in
procesov v njem. ZadolZen bo za vse vrtnarje, usklajeval bo delo in bo v pomo¢ pri
vsakdanjem delavniku. Izbrala bom osebo z vsaj nekajletnimi izkusnjami s podobnega
podrocja, po moznosti bo po poklicu agronom, izkazati pa se bo moral s tehni¢nega in
prakticnega podrocja, saj bo takoreko¢ zadolZzen za vsa opravila in popravila na
obratu. Na zacetku bomo kandidatu ponudili uvajanje in delo za doloen ¢as 3.
mesecev. Ce se bo izkazal, pa bo dobil sluzbo v podjetju za nedoloen &as.

Vrtnarji- e niso doloceni; med njihove delovne naloge spada vse kar se nanaSa na
delo v vrtnarstvu, zato bomo izbrali S§tudente agronomije (praksa) s koncano
srednjeSolsko izobrazbo vrtnarskega tehnika. Najemali jih bomo po potrebi - 4
Studente za 4 mesece (od januarja do konca aprila) in 2 Studenta za 2 meseca (junij in

julij).

4.4.3 Nacrt osebja

Preglednica 5: Nacrtovanje stroskov osebja

Osebje Stevilo Mesecna bruto placa (EUR) Letna bruto placa (EUR)
Direktor/poslovodja 1 1.100 13.200
Vodja proizvodnje 1 900 10.800
Vrtnarji 4,2 680 13.600
SKUPAJ PLACE LETNO (EUR) 37.600

Osebje v podjetju bo Stelo poleg mene kot direktorja/poslovodja le enega stalno
zaposlenega, to je vodja proizvodnje. Direktorjeva placa bo prvo leto 1.100 EUR, pripadali
pa mi bodo tudi dodatki za uspeSno delo. Tako si bomo zagotovili fleksibilnost in
prilagajanje stroSkov glede na poslovanje podjetja.

Bruto mesec¢na placa vodje proizvodnje pa bo 900 EUR, vkljucevala bo tudi stimulacijske
dodatke. Po potrebi bomo najemali tudi Studente, urna postavka zanje bo 4,00 EUR/uro.

V ceno sadik je vsteto delo - pavsal 0,025 EUR (o0z. 0,04 EUR pri plodovkah) na sadiko,
kar znese skupaj 38.456 EUR letno. Razlika med skupnimi letnimi placami in zneskom iz
pavsala na sadiko (856 EUR) je namenjena za kritje delovnih ur Se kakSnega dodatnega
Studenta in za stimulacijske dodatke.
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4.5 FINANCNE PROJEKCIJE
4.5.1 Kalkulacija pridelave

V preglednicah 6. do 10. so zbrani podatki za izracun stroskov, s pomocjo katerih dobimo
lastno ceno sadike. Potem smo dolocili prodajno ceno sadike in izracunali dobicek, ki je
razlika med prihodki in odhodki. V prodajne cene ni vkljucen 22 % DDV, ocena dobicka
je znesek pred obdavéenjem. Sadike zelenjadnic so zdruZzene v skupine po pripadnosti
rastlinskim skupinam. Pri vsaki skupini je navedeno Stevilo sezon sejanja. Seveda ne bomo
sejali le eno sorto posamezne zelenjadnice, vendar smo za izra¢un uporabili povpre¢no
ceno semen razli¢nih sort. Vecina stroskov je podanih kot pavsal na sadiko, ki je izracunan
tako, da so dejanski stroski v dolo¢eni skupini stroskov, deljeni na Stevilo pridelanih sadik
letno. Za izracun so uporabljene cene iz leta 2013.

a) Cenasemena
Pri izracunu smo upostevali povprecno ceno semena dolo¢ene vrste zelenjadnice (cenik je

v prilogi).

b) Gojitvena plosca / gojitveni loncki

Pri gojitvenih plos¢ah in presaditvenih lon¢kih smo upostevali ceno 0,18 EUR oz. 0,016
EUR na kos.

c) Substrat in vermikulit

Pri izraCunu substrata smo upostevali, da ga pri gojitvenih ploS¢ah s 104 vdolbinami
porabimo 2,91 1/plos¢o (0,028 1/vdolbino), pri gojitveni plos¢i s 84 vdolbinami 5,88
1/plosco (0,07 1/vdolbino) in pri loncku 0,278 1. Cena izbrane 70-litrske vrece substrata je
4,44 EUR. Vermikulit smo vsteli k ceni substrata, saj ga porabimo zelo malo in ima nizko
ceno, tj. 300 EUR/tona. Vracunali smo porabo 2 mm nasutja preko substrata.

d) Gnojenje in varstvo (Metrob, 2013)

Za gnojenje vseh vrst sadik smo izbrali bioti¢ni pripravek AlgaPlasmin, ki pospesuje
ukoreninjenje in zmanjSuje presaditveni stres rastlin. Tretiranje je foliarno, s koncentracijo
0,3 % pri porabi vode 900 I/ha. Cena za 1 kg pakiranje je 10,5 EUR. Na sadikah bo
uporabljen 1x.

- Za varstvo solatnic smo izbrali pripravek Signum - preventivni fungicid za varstvo

pred sivo plesnijo, ¢rno in belo gnilobo. Uporablja se koncentracija 1,5 kg/ha pri
porabi vode 900 I/ha. Cena 1 kg je 64,90 EUR.

- Za plodovke smo izbrali preventivni fungicid Rovral AquaFlo, za varstvo pred
plesnijo, in sicer v koncentraciji 1.5 kg/ha pri porabi vode 900 I/ha. Cena 1 | = 46,20
EUR.

- Pri kapusnicah preventivnega varstva ne bomo izvajali.

- Pri ¢ebulnicah in korenovkah smo uporabili preventivni insekticid Nemasys. Cena
zavoja je 11 EUR in zados¢a za 60 m? Uporabili bomo tudi Rovral AquaFlo za
varstvo pred sivo plesnijo in zatiranje bele gnilobe. Potrebna koncentracija je 1,5
kg/ha pri porabi vode 900 I/ha. Cena 1 | = 46,20 EUR.
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e) Stroski ogrevanja, elektrike in vode

StroSki ogrevanja so ocenjeni iz pogovorov pridelovalca sadik iz Rogaske slatine, ki za
ogrevanje rastlinjaka 10 x 30 m uporablja biomaso. Na mesec za rastlinjak porabi
priblizno 10 - 20 m® smrekovih sekancev, s tem da ogreva rastlinjak 3 mesece letno. Nasi
plastenjaki bi po takem izra¢unu porabili 255 m® sekancev, katerih cena je 20 EUR/m”.
StroSke elektrike pridelovalec ocenjuje na 600 EUR letno, stroSke porabe vode pa 500
EUR, kar preracunano na nase objekte pomeni 3.400 EUR za elektriko in 2.833 EUR za
vodo. Ocenjeni stroski so podani kot pavsal na sadiko.

f) Amortizacija

Stopnja amortizacije ustreza letnim obrokom za poplacilo kredita banki. Tako je 229.000
EUR, kolikor bo znesel ban¢ni kredit, amortiziran na 10 let in pripisanih je 5% obresti,
znesek pa deljen na Stevilo sadik, ki jih bomo letno proizvedli.

g) Ostali stroski

V pojmu ostali strodki so skriti stroSki vzdrZzevanja, reklame, potni stroski, ostali stro3Ki
poslovanja, zavarovanje, stroski telefona, postnin, racunovodske storitve, izobrazevanje in
nepredvideni stroSki. Prav tako pa tudi drugi strodki pri pridelavi sadik, kot so
oznacevanje lon¢kov, opore, popravila, dograditve luci, folije, Skropilnica, dozator za
dognojevanje...Ocenjeni so na 15.000 EUR in v kalkulacijah podani kot pavsal na sadiko.

h) Stroski dela

Stroski dela so prav tako ocenjeni kot pavsal na sadiko in so namenjeni poplacilu stroskov
plac¢ in nakazil najeti delovni sili. Le pri skupini plodovk je koeficient za izracun 0,04
EUR na sadiko, saj imamo z njimi nekaj ve¢ dela na sadiko (pinciranje, presajanje...)

4.5.1.1 Kalkulacija pridelave sadik - plodovke

Preglednica 6: Kalkulacija pridelave sadik - plodovke

St. celic v goj. plogi 84
St. sadik letno 225.456 sejanih, 202.910 pridelanih
Vrste Paradiznik, paprika, feferoni, jajcevec, kumare, bucke
Acrtikel Kolic¢ina Cena/enoto Znesek (EUR)
Seme (kos) 225.456 0,0827 18.645
Gojitvena plosca (kos) 2.684 0,1800 483
Gojitveni lon¢ki d = 9 cm (kalo 5%) 214.183 0,0160 3.427
Substrat in vermikulit - pavsal na sadiko 0,0236 4.788
Gnojenje in varstvo 90 g Algoplasmin + 3,50
0,067 | Rovral
Stroski ogrevanja, elektrike, vode — pavsal 0,0080 1.623
na sadiko
Amortizacija- na sadiko 0,0166 3.368
Ostali stro3ki - pavSal na sadiko 0,0106 2.151
Delo — pav3al na sadiko 0,0400 8.116
STROSKI SKUPAJ (EUR) 42.604,50

Se nadaljuje



Rudez E. Izdelava poslovnega nacrta za obrat, usmerjen v vzgojo zelenjadnic.
Dipl. delo. Ljubljana, Univ. v Ljubljani, Biotehniska fakulteta, Oddelek za agronomijo, 2013

25

Nadaljevanje

Lastna cena sadike plodovke (EUR)

0,21

Prodajna cena sadike plodovke (EUR)

0,36

PRIHODKI OD PRODAJE (EUR) 73.048,00
ODHODKI (EUR) 42.604,50
DOBICEK (EUR) 30.443,50

Pri tej skupini zelenjadnic so stroski na sadiko najvecji, saj je cena semena visoka,
porabimo ve¢ substrata zaradi presajanja (32.775 | v celotni pridelavi) in potrebujemo Se
okrogle loncke. Delo - pavsal pa je ocenjen na 0,04 EUR na sadiko, kar je 0,015 EUR na
sadiko vec kot pri ostalih skupinah, saj je vsteto Se pinciranje, presajanje, vezanje na oporo.

Dobicek je pri skupini plodovk najvecji, imajo tudi najvisjo prodajno ceno.

4.5.1.2 Kalkulacija pridelave sadik - solatnice

Preglednica 7: Kalkulacija pridelave sadik - solatnice

St. celic v goj. plo§éi 104
St. sadik/letno 847.496 sejanih, 762.746 pridelanih
Vrste Solata, radi¢, endivija
Acrtikel Koli¢ina Cena/enoto Znesek (EUR)
Seme (kos) 847.496 0,0041 3.475
Gojitvena plosca (kos) 8.149 0,18 1.467
Substrat in vermikulit- pavSal na sadiko 0,0019 1.610
Gnojenje in varstvo 366 g Algoplasmin 3,50
+21 g Signum
StroSki ogrevanja, elektrike, vode - 0,008 6.102
pavsal na sadiko
Amortizacija- na sadiko 0,0166 12.662
Ostali stroSki - pavSal na sadiko 0,0106 8.085
Delo — pavsal na sadiko 0,025 19.069
STROSKI SKUPAJ (EUR) 52.473,50
Lastna cena sadike solatnice (EUR) 0,0688
Prodajna cena sadike solatnice (EUR) 0,0900

PRIHODKI OD PRODAJE (EUR) 68.647,00
ODHODKI (EUR) 52.473,50
DOBICEK (EUR) 16.173,50

Tako kot pri drugih skupinah tudi pri solatnicah najvecji delez stroskov predstavlja delo.
Dobicek pri tej vrsti zelenjadnic ustvarimo z veliko koli¢ino pridelanih sadik letno.
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4.5.1.3 Kalkulacija pridelave sadik — kapusnice

Preglednica 8: Kalkulacija pridelave sadik — kapusnice

St. celic v goj. plogi 84
St. sadik/letno 305.172 sejanih, 274.655 pridelanih
Vrste Zelje, ohrovt, cvetaca, brokoli, kolerabica
Acrtikel Koli¢ina Cena/enoto Znesek (EUR)
Seme (kos) 305.172 0,0108 3.296
Gojitvena plosca (kos) 3.633 0,18 654
Substrat in vermikulit - pavsal na 0,0046 1.404
sadiko
Gnojenje in varstvo 162 g Algoplasmin 1
Stroski ogrevanja, elektrike, vode — 0,008 2.197
pavsal na sadiko
Amortizacija- na sadiko 0,0166 4.559
Ostali stro3ki - pavSal na sadiko 0,0106 2,911
Delo — pav3al na sadiko 0,025 6.866
STROSKI SKUPAJ (EUR) 21.888
Lastna cena sadike kapusnice (EUR) 0,0797
Prodajna cena sadike kapusnice (EUR) 0,0900
PRIHODKI OD PRODAIJE (EUR) 24.719
ODHODKI (EUR) 21.888
DOBICEK (EUR) 2.831
Pri kapusnicah se dobicek zelo zmanjsa zaradi cene semena.
4.5.1.4 Kalkulacija pridelave sadik — korenovke in gomoljnice
Preglednica 9: Kalkulacija pridelave sadik — korenovke
St. celic v goj. ploici 104
St. sadik/letno 72.176 sejanih, 64.959 pridelanih
Vrste Petersilj, zelena
Acrtikel Kolic¢ina Cena/enoto Znesek (EUR)
Seme (kos) 72.176 0,0018 130
Gojitvena plosca (kos) 694 0,18 125
Substrat in vermikulit- pavsal na 0,0019 137
sadiko
Gnojenje in varstvo 31,2 g Algoplasmin +11,6 23
I Nemasys
+ 0,02 | Rovral
StroSki ogrevanja, elektrike, vode — 0,008 520
pavsal na sadiko
Amortizacija- na sadiko 0,0111 721
Ostali stroSki - pavSal na sadiko 0,0106 689
Delo — pavsal na sadiko 0,025 1.624
| STROSKI SKUPAJ (EUR) 3.969

Se nadaljuje
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Nadaljevanje
Lastna cena sadike korenovke (EUR) 0,0611
Prodajna cena sadike korenovke (EUR) 0,0900
PRIHODKI OD PRODAJE (EUR) 5.846
ODHODKI (EUR) 3.969
DOBICEK (EUR) 1.877

Pri korenovkah in gomoljnicah skupni dobic¢ek ni velik, ker vzgajamo manjSo koli¢ino
sadik. VVendar menimo, da so pomembne za celostno oskrbo trga s sadikami, kljub temu, da
po njih ni ve¢jega povprasevanja.

4.5.1.5 Kalkulacija pridelave sadik - ¢ebulnice

Preglednica 10: Kalkulacija pridelave sadik — ¢ebulnice

St. celic v goj. ploséi

104

St. sadik/letno

126.256 sejanih, 113.630 pridelanih

Vrste Cebula, por
Acrtikel Koli¢ina Cena/enoto Znesek (EUR)
Seme (kos) 126.256 0,0018 227
Gojitvena ploséa (kos) 1.214 0,18 219
Substrat in vermikulit- pavSal na 0,0019 240
sadiko
Gnojenje in varstvo 54,6 g Algoplasmin + 39,50
20,2 | Nemasys + 0,03 |
Rovral
Stroski ogrevanja, elektrike, vode — 0,008 909
pavsal na sadiko
Amortizacija- na sadiko 0,0111 1.261
Ostali stroski - pavsal na sadiko 0,0106 1.204
Delo — pavsal na sadiko 0,025 2.841
STROSKI SKUPAJ (EUR) 6.940,50
Lastna cena sadike ¢ebulnice (EUR) 0,0611
Prodajna cena sadike ¢ebulnice (EUR) 0,0900

PRIHODKI OD PRODAJE (EUR) 10.227,00
ODHODKI (EUR) 6.940,50
DOBICEK (EUR) 3.286,50

Pri Cebulnicah je kljub enakim stroSkom kot pri korenovkah dobicek vecji zaradi vec

pridelanih sadik.
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4.5.2 Nacrt izkaza uspeha

Preglednica 11: Izkaz uspeha za prvih pet let poslovanja

Izkaz uspeha 1. leto 2. leto 3. leto 4. leto 5. leto

PRIHODKI SKUPAJ 182.487 188.566 189.581 195.661 196.676
ODHODKI SKUPAJ 127.876 124.934 130.975 130.975 136.853
DOBICEK PRED OBDAVCENJEM 54.612 63.632 58.606 64.686 59.741
Davek od dobicka (18 %) 9.830 11.454 10.549 11.643 10.753
CISTI DOBICEK 44.782 52.178 48.057 53.043 48,988

Podjetje bo Ze v prvem letu ustvarilo dobicek, ki pa v naslednjih letih variira, na kar vpliva
izmeni¢no vecanje prodajne cene in vecanje strodkov. Sirjenja pridelave v prvih 5 letih pa
ne nacrtujemo. Prav tako ne naértujemo izplacila dobicka, saj je potrebno v tem primeru
placati Se 25 % davka na kapitalske dobicke. Denar bi vloZzili v posodobitev in
avtomatizacijo pridelave (robotska sejalna linija, postavitev kalilne komore, kompletna
avtomatizacija rastlinjaka...)

V panogi vrtnarstva je treba tudi upoStevati sezonski vpliv. Podjetje mora z zasluzkom,
ustvarjenim v sezoni, gospodarno ravnati, saj mora z njim pokrivati morebitno izgubo
izven sezone.

4.5.3. Naért bilance stanja

V projekciji je prikazana bilanca stanja, ki obsega prikaz sredstev in obveznosti do virov
sredstev, pripravljena v zaCetku poslovanja podjetja.

Preglednica 12: Zadetna bilanca stanja

AKTIVA PASIVA

STALNA SREDSTVA LASTNISKI KAPITAL

Neopredmetena dolgoroéna sredstva Osnovni kapital 7.500 EUR
- zagonski strodKi 500 EUR

Opredmetena osnovna sredstva DOLZNISKI KAPITAL

-zemljisée 80.000 EUR Ban¢na posojila 229.000 EUR
-oprema 4.000 EUR

-zgradbe 149.000 EUR

GIBLJIVA SREDSTVA

Denarna sredstva 3.000 EUR

SKUPAJ AKTIVA: 236.500 EUR SKUPAJ PASIVA: 236.500 EUR
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4.5.4 Analiza tocke preloma

Tocka preloma je matematicni instrument ugotavljanja kdaj poslovanje podjetja postane
dobic¢konosno. Grafi¢no to pomeni, kdaj prihodki prerastejo stroSke. Pri tej analizi smo
morali razdeliti stroske na fiksne in variabilne. Nato smo uporabili formulo za koli¢inski
izracun tocke preloma:

TP(q)= FC/ (p-AVC); ..(1)
TP (q) = tocka preloma

FC= fiksni stroski

p= cena enote izdelka

AVC= povprecni variabilni stroski na enoto izdelka

80000
70000 /——--'\
60000 / \
50000 / \
40000
/ \ ———PRIHODKI
30000 \ / \ ———ODHODKI
oA
10000 VAN
/ \_\_——74 N
0 : N

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

koli¢ina sadik

Slika 14: Toc¢ka preloma za podjetje Sadika

Obrat za pridelavo sadik je zelo sezonsko naravnano podjetje, kar vidimo iz krivulje
prihodkov. Ne glede na to, pa podjetje doseze to¢ko preloma Ze v drugem mesecu
delovanja, oz. koli¢insko po 782.766 prodanih sadikah. Pri tem obsegu prodaje bo podjetje
poslovalo pozitivno, torej bo dobicek enak 0.

4.6 OCENE TVEGANJ
Najvecja tveganja vidimo v podjetju v zvezi s/z:

o Cenovno vojno na trgu, ki je za podjetje lahko nevarna. ReSitev vidimo v tem, da
bomo morali dokazati, da cena naSih proizvodov zajema boljSo storitev, ki pa jo
bodo morali kupci sami zaznati.

o Stroski, ki bi presegli predvidene prodajne cene. V takem primeru bi proizvodnjo
produkta zagotovo opustili in se preusmerili na druge. Dolo¢en ¢as bi izgubo lahko
pokrivali z ustvarjenim dobickom.
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Hitrim odgovorom konkurence. Ceprav je v blizini nekaj konkurentov, se vsi
ukvarjajo s pridelavo roz. Lahko pa se zaradi naSe uspeSnosti prestrukturirajo v
pridelavo sadik zelenjadnic, vendar upamo na to, da bo naSe podjetje do takrat ze
imelo stalne, zadovoljne stranke, ki tja ne bodo uhajale.

Znizevanjem cen s strani konkurence. Stavili bomo na zadovoljne stalne stranke,
tudi sami znizali ceno in ponudili dodatne ugodnosti.

Pojavom novega obrata v blizini. To se skoraj ne bi smelo zgoditi, saj bi novo
podjetje moralo pred investiranjem v obrat preveriti konkurenco, v tem primeru
nase podjetje. V primeru, da bi se vseeno odlocili za postavitev proizvodnje, bi to
ogrozilo obstoj naSega in novega podjetja.

Manj$im obsegom prodaje od pri¢akovanega, ki pa je zaradi ocene trga in
izkori§¢eno trzno niSo malo verjetna.

Zamudami v proizvodnji, ki lahko nastanejo zaradi tehni¢nih in drugih tezav. To ne
vpliva dobro na naSe kupce in pomeni izpad dohodka. Za ta primer bo obrat tudi
zavarovan.

Neangaziranostjo delavcev na obratu in premalo izobrazenem kadru. ResSitev
vidimo v poglobljenem iskanju delavcev in uvajanjem na delo.

4.7 TERMINSKI NACRT

Terminski nacrt nam prikazuje ¢asovni potek procesov ustanavljanja in zagona podjetja

Preglednica 13: Terminski naért procesa ustanavljanja in zagona podjetja

Naloga/mesec Julij | Avgust | September | Oktober | November | December

2013 2013 |2013 2013 2013 2013

Ustanovitev in registracija podjetja X

Podpis pogodbe za kredit X

Postavitev proizvodnih objektov X X

Postavitev skladi§¢nega prostora s pisarno X

Nabava opreme in materialov za zagon
proizvodnje

Priprava katalogov

Zacetek promocije

Iskanje in Solanje delavcev

XIX|X|  X[X]|X

Zagon podjetja

XXX
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5 SKLEPI

V nalogi smo preucili ekonomsko upravi¢enost postavitve specializiranega obrata za
pridelavo sadik zelenjadnic ob upoStevanju zahtev za pridelavo, trZzenjske in prodajne
strategije. UpoStevali sem dejstvo, da kolikor bolje znamo zadovoljiti potrebe in Zzelje
potencialnih kupcev, tem vec¢ji je lahko na$ dobicek.

Gojenje sadik je posel, ki zahteva veliko znanja in finan¢nih vloZkov. Ravno v tem pa je
prednost specializiranih obratov, ki se ukvarjajo s pridelavo sadik pred pridelovalcem
zelenjave, ki vzgaja svoje sadike. Tako smo Ze z analizo trga ugotovili, da se pridelava
sadik izplaca, tako za velike povprasevalce kot za male pridelovalce, ki ve¢inoma gojijo
zelenjavo na obhisnih vrtovih.

Zaradi dobrih napovedi, razvidnih iz poslovnega nacrta, naj podjetje ne bi imelo tezav pri
pridobivanju financnih sredstev za zagon podjetja, ki po oceni znasajo 229.000 EUR, v
obliki dolgorocnega posojila. Sami bi prispevali zemljis€e, nekaj opreme in denarnih
sredstev.

Pri primerjavi kalkulacij pridelave sadik smo ugotovili, da nam najvecji dobicek prinese
skupina plodovk, in sicer 30.443,50 EUR ( 0,15 EUR na sadiko). Pri tej skupini je tudi
najveC stroSkov in dela z vzgojo. Pridelava bi potekala v 4. terminih, letno bi pridelali
225.456 sadik z vkljucenim kalom.

Solatnice prinesejo 16.173,50 EUR bruto dobicka, gojili bi jih v 10. terminih, letna
koli¢ina pa je 847.496 sadik.

Pri kapusnicah je dosezen najmanjsi dobicek glede na koli¢ino sadik, le 0,0103 EUR na
sadiko 0z. 2.831 EUR v celotni letni pridelavi (7 terminov pridelave). Na to najbolj vpliva
zelo visoka cena semena.

Skupini ¢ebulnic in korenovk sta izenaceni tako po koli¢inah (76.378), pridelavi (2-krat
letna) in dobicku, ki ga prinasata (804 EUR). Cebulnice in korenovke imajo enak dobicek
na sadiko, 0,0289 EUR, vendar je zanimanje za sadike Cebulnic ve¢je in temu sem
prilagodila letno koli¢ino pridelanih sadik.

V gojitvenih prostorih bi na skupni povrSini 1700 m2 letno vzgojili 1.576.556 sadik
zelenjadnic s prodajno ceno 0,09 EUR (oz. 0,36 EUR pri plodovkah).
Cisti dobicek prvo leto znasa 44.782 EUR.
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6 POVZETEK

Ker je pridelovanje zelenjave ekonomsko zelo zanimiva priloznost, za katero se odloca vse
ve¢ pridelovalcev, smo tudi sami poskuSali ugotoviti, koliko bi bila postavitev
specializiranega obrata za pridelavo sadik ekonomsko smiselna, ob upostevanju dejstva, da
se tem pridelovalcem postavitev lastnega obrata za gojenje sadik ne izplaca, ¢e nimajo na
voljo dovolj velikih povrsin za pridelovanje zelenjave.

NaSe podjetje bo imelo v lasti 3 proizvodne obrate in sicer dva rastlinjaka v izmeri 10 x 70
m za vzgojo, in enega, 10 x 30 m, za prodajo. Vsi bodo opremljeni s profesionalno
opremo: sencenjem, zracenjem, sistemom za dogrevanje, namakanjem, s sejalnicami,
kalilnicami itd.

Pri raziskavi in analizi trga smo ugotovili, da se sadike zelenjadnic za manjSe
povprasevalce splaca gojiti in prodajati. Glede na koli¢ino in veckratnost nakupa je najbolj
ekonomsko ucinkovita pridelava plodovk, solatnic in kapusnic. Veliki povpraSevalci
ve¢inoma kupujejo koli¢ine do 10.000 sadik in pa od 20.000 do 30.000 sadik, ki so v
naprej narocene.

Pri trZzenjski in prodajni strategiji smo se osredotoCili na kupca in mu ponudili
izobrazevanje, svetovanje, distribucijo, korekten poslovni odnos ter zmerno cenovno
politiko. Oglasevanje bo zmerno, osredotoceno na profesionalne revije in casopise s
kmetijsko tematiko. V primeru, da ne bo ucinkovalo, pa se bomo posluzevali osebnega
marketinga.

Glede na to, da je prodaja sadik zelenjadnic zelo sezonske narave, je potrebno sezono
prodaje podaljSevati. To bomo storili z gojenjem sadik za pozno poletno (pozno zelje,
kitajski kapus)pridelavo. Ponudbo bi v primeru Sirjenja pridelave in postavitvi novih
pridelovalnih objektov razsirili Se na vzgojo posebnih sadik (cepljene sadike, azijske
zelene rastline, artiCoke...), zelis¢ in za¢imb, dodali bi nove vrste (melone, lubenice,
feferoni...), kot novost pa bi uvedli eko sadike in sadike avtohtonih sort.

Organizacijsko bi podjetje vodil in nadziral direktor, odgovorna oseba za marketing,
kadrovanje, nabavo in prodajo pa bi bil poslovodja. Vodja proizvodnje bi vodil
organizacijo dela v proizvodnji in nadzor nad vrtnarji, delavci v proizvodniji.

S kalkulacijo prodaje smo izracunali lastno ceno posamezne sadike, dolo€ili prodajno ceno
in izraCunali dobi¢ek. Najve¢ bi proizvedli sadik solatnic, sledijo kapusnice in plodovke.
Manj bi bilo ¢ebulnic in korenovk. Najbolj dobi¢konosna je skupina plodovk, kjer je tudi
razlika med lastno in prodajno ceno zelo velika, in sicer 0,15 EUR.

Skupna proizvedena koli¢ina sadik je 1.576.556 sadik, s prodajno ceno 0,09 oz. 0,36 EUR
na sadiko. Pri kalkulaciji pridelave smo vecino stroskov, kot je substrat, amortizacija,
strodki ogrevanja, vode, elektrike, ostali stroski, stroski dela...izrac¢unali kot pavsal na
sadiko.
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Izkaz uspeha ze v prvem letu kaze Cisti dobicek v znesku 44.782 EUR, ki v naslednjih 5
letih ostaja na enakem nivoju, kasneje pa sledijo prve nove investicije v opremo in
zaposlovanje.

Najvecja poslovna tveganja za podjetje vidimO na podro¢ju cenovne vojne na trgu,
presezku stroskov, konkurence, manj$e prodaje od naértovane ..., vendar upamo, da se
bomo problemov s pravo strategijo in znanjem uspesno resili.
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PRILOGA B

Cenik semen, 2013 (Cvetlice Dornig, 2013)

CENA BREZ] CENAZ
VRSTA OPIS PAKIRANJE DDV 8,5 % DDV

PAPRIKA

Dolmy F1 Jsiroko prizmatiéna babura, svetlo zelena v rdefo,, 250g, 12x10 cm, sr.zgodnja 500 semen 34,70 37,65
|Kabaia F1 paradiZnikast tip, zelena v rdeco, 150g, 10x5cm, za vlaganje 500 semen 16,00 17.36
Dimentio F1 belo rumena v rdego, konidasta, 140-160 g, 8x15 om, zgodnja, izredno rodna 500 semen 14,00 15,19
Pirouet F1 konusna, svetlozelena v oranzno, 140-160 g, 8x17 cm, zgodnja, priviaéna 500 semen 20,20 21,92
Kais F1 pekos feferon, zelena v rdeco, 80-100 0, 5%25 cm 500 semen 29,60 32,12
JAJCEVEC

Rondona F1 Jteze 350 g, dober cvetni nastavek, okrogli do ovalni { 1.000semen | 32,30 35,05
[LUBENICE

Topgun F1 [?5 dni, okrogli 7 - 10 kg tezki plodovi | 1.000 semen ] 41,80 45,35
DINJE (MELONE)
[Perseo F1 najbalj zgodnja, 1,0 - 1,3 kg, rumena z zelen. progami, oranno meso 500 semen 57,20 62,06
Proteo F1 vodilna v italijanskem (Evr. Cantaloupes) tipu, zelene proge, oranzno meso 500 semen 57,20 62,06
Mastrio F1 Galia tip, rumena, zeleno meso, dober zg.pridelek, odliéna kvaliteta 500 semen 33,70 36,56
[BELO ZELJE

Kevin F1 55 dni, 1,2-1,5 kg, sladek, ne poka 2.500 semen 16,40 19,96
Santorino Sixty F1 {60 dni, 1,5 kg, d?mgle rumene glave, zgodenj 2.500 semen 16,00 17,36
[Kiabishi F1 110 dni, 3-4 -l\g plod&at, za svefo uporabo, kisanje celih glav 2.500 semen 16,00 1?,3-8_
Bloktor F1 110 dni, 2 - 3 kg, skladiscenje, taleranten na trips 2.500 semen 26,00 28,21
Agressor F1 115-120 dni, 4-5 kg, za Kisanje in svezo upr., toleranten na tripsa 2.500 semen 24.50 2658
Tolerator F1 125 dni, 5-6 kg, za-l‘(_isanje, toleranten na tripsa in odporen na Fusarium 2.500 semen 24,50 26,68
Novator F1 130 dni{fudi pri 115-120d.),2,5-3,5 kg,60x45,skladiséenje toler. na Fusar.,, trips 2.500 semen 26,00 5.8.\.21
Zenon F1 130 dni, 2,5-3 kg, za skladistenje 2.500 semen 24,00 2-5.04
FSJ'H'IOHE F1 135 dni, 34 kg. pozen, okrogel (malenk podolgovat), kompakten za skladidéenje 2.500 semen 16,00 17,36
[Sition 1 145 dni, 1.6-2 kg (45-60 Uha), dolgo skladiét:, odporen na Fus 2.500 semen 24,50 26,58
Socrates F1 145 dni, do 7 kg, za kisanje in skladistenje 2.500 semen 24,00 26,04
RDECE ZELJE

Reball F1 {66 dni, 1,2- 1,5 kg 2.500 semen 24,50 26,58
[Rebecca F1 Jo0 dni, 1,7 - 3 kg, za svezo uporabo, kisanje in krajée skladistenie 2.500 semen 24,50 26,58
Rescue F1 ]130—140 dni, 2 -3 kg, za skladi&&enje 2.500 semen 32,80 35.59__
CVETACA

Korlanu F1 75 - 80 dni, 1,3 kg, za sp. in jesensko pridelavo 2.500 semen 45,00 48,83
Lecanu F1 75 dni, 1,3 kg, pozama in zgodnje jesenska pridelava 2500 semen 45,00 4-8,83
Epacestar F1 78 dni, 1-2 k;, za poletno in jesensko pridelavo 2.500 semen 33,40 41 ,56__
|Amerigo F1 90 dni, 2 kg.;a poletno in jesensko pridelavo, za sve? trg in predelavo 2.500 semen 45,00 48,83
[Cadillac F1 95, dni, za pozno jesen do zaC.zime, setve 1.-15.jun,, spravilo 15.0kt.-15.nov 2.500 semen 45,00 48,83
[EROKOLI

Monopoly F1 |Sai33 dni, 0,8-1,2 kg, setve od kon. febr. do sr. junija 2.500 semen 17,650 18,99
Montop F1 §60/65 dni, 1 kg, setve od aprila, poletna in jesenska pridelava 2.500 semen 17,50 18,99
[OHROVT =
Premius F1 I55 dni, 1,6 kg, zgodnja spomladanska pridelava I 2.500 semen I 23,30 I 25,28
REDKVICA

Rondar F1 Jokrogia, setve konec feb.-sr.apr. in sr.avg.-sr.sept. | 10.000 semen | 7.20 | 7.81
GLAVNATA SOLATA

Kristalka (krhkolistna), batavija tip (gentTIa}, listi tvorijo odprto glavico (rozeto), za na prosto

Funtime |zunanja. lahka vzgoja spomiadanska in jesenska pridelava, sadike 5.000 semen 20,20 21,92
Funly I5t 1 v tem segmentu poletna-celoletna pridelava (poleti ne uhaja rada v cvet) 5.000 semen 20,20 21,02
Funride izredno lepa in enakomerna za pomlad do jeseni, Bl 1-271, selatna us, mozaik 5.000 semen 20,20 21,92
Cetero pomiad, pelelje in jesen, novi tip odprte batavije, svetl.zelena, sladek okus 5.050 samen 20,20 21,92
Klausia rdede listna Lollo Rossa, spomiadanska in jesenska pridelava 5.000 semen 20,20 21,92
Funtasia poml in j ka pridelava, srednje velik volumen 5.000 semen 20,20 21,92
[Funtix spomladanska in jesenska pridelava, velikega volumna, zdrava 5.000 semen 20,20 2_1,§'2.-_

pilirano seme zgoraj opisanih 5.000 semen 63,50 68,90

Kristalka (krhkolistna), hrastov list, za na prosto

Sansula od pomladi do jeseni, kompakt zelena sorta, dobro zapolnjena, lepa oblika listov 5.000 semen 20,20 21,92
Ukulele (LSQ'SE’-E) rdeca, od pomladi in jeseni, popolna odpomost Bl 1-27, Nr0, zelo homogena 5.000 semen 20,20 21,92
Kristalka (krhkolistna), batavija tip (genﬁa), listi tvorijo odprto glavico (rozeto), za rastlinjake, jesensko zimska vzgoja

Funsong Iselv\e sr.okt -febr, HR na Bl 1-27, nekoliko stozéasta, lahko rezanje, zelo krhka 5.000 semen l 20,20 21,92
Kristalka (krhkolistna), batavija tip, krhki listi Zaviti v srednje évsto glavico

Masaida Jtipicna spomiadansko poletna batavia 5.000 semen 20,20 21,92
Malaba ltipitna spomladanske poletna batavia, izbolisana Masaida, bolj odpoma 5.000 semen 20,20 21,92
Canasta okusna, za cel prid.na prastem (poleti viaziti zemljo), v zr.se obarva v rdeo 5.000 semen 20,20 21,92

pilirano seme zgoraj opisanih 5.000 samen 62,50 67,81
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Rristalka (krhkolising), ledenka fp, Krhki listi zaviti v Gvrsto glavico

Challenge [pozna pomiad in poletie, temno zelena, velik valumen, abstajna na polju | 5.000semen | 2450 | 2658
Maslenka (mehkolistna), hezni listi ‘oblikovani v &vsto glavico, za na prosto

Tizian elo primerma za poletno pridelavo, BI1-24,27 + Nr:0 5.000 semen 21,00 22.79 |
[Beltran lpomiadanska in jesenska pridelava, kompakine in tezke glave 5.000 semen 21,00 22,79 1
ENDIVIJA |
Armantes defkova glavica, zelo zgodnja, rumena sredica, poletna pridelava 5.000 semen 22,10 23,98
Trudie detkova glavica, izrazita rumena sredica, pridelava pomiadi in jeseni 5.000 semen 22,10 23,08
[For

Prelina/Sw. Giant najbolj zgoden;, setve do 1.12.-10.2.,pobiranje od 25.6. do 15.8., do 25 cm 50.000 semen 89,00 96,57
Sevilla/lB.G.H. polet-jesen., setve od dec.-7.apr.,polet.pobi.20.7.-30.9.fjes. 1.10.-31.11. 50.000 semen 29,00 9'5.5?
Selina/B.G.W. zim,-spomlad. por, setve od 15.3.-7.5.,pobir. od 15.XI. Do 15.IV., za sadike, do 18 ¢f 50.000 semen 89,00 88,57
|KORENCEK

Yucon F1 {zooden, 110dni, za dopke, za setve k.marca + Agryl 17, dolz.17-20 cm 100.000 semen 53,00 57,51
Dordogne F1 sr.zgoden, 120dni, dol2.18-20 cm, IR:Alternaria dauci, od.na uhajanje v cvet 100.000 semen 53,00 57,51
IWACA

El Forte F1 Jtemno zeteni, okrogli listi, za spemiadansko in jesensko pridelavo | 100.000 semen | 21,00 | 22,70
BLITVA (MANGOLD)
|Fordhock Giant |55 dni, neino nakodrani list, zelena barva | 100 g | 1800 | 20,62
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PRILOGAC
Ponudba za opremo rastlinjaka (Gaspirc..., 2012)

MosSTE 137, 1218 KOMENDA
ID zA DDV: S| 41161998

gsm: 041/665-621
040/840-415
e-mail: tomaz.gaspirc@amis.net

TRR: 5156 0510 0801 1848 930
PRI ABANKI VIPA D.D.

T ¥ F 3 LI

IZDELAVA, MONTAZA IN SERVIS NAMAKALNIH SISTEMOV
TOMAZ GASPIRC S.P.

EVA RUDEZ - PONUDBA-PREDRACUN 3t.: 115/12
Trg PreSernove brigade 8
Moste, 20.9.2012
4000 Kranj
ST, NAZIV KOLICINA| DDV | CENA BREZ DDV | ZNESEK BREZ DDV
1. | Set avtomatike prezrafevanja, z montaZzo: 3 kos 20% 1.270,00 3.810,00 EUR

- 1 x avtomatika prezracevanja,
- 2 x motor prezradevanja,

- 2 x pribor za montaZo,

- 2 xteleskop,

- 1 x tipalo temperature,

- 1 x rele ogrevanja.

2. |Namakalna rampa Meglica, 10 x 70 m; 2 kos 20% 4.200,00 8.400,00 EUR
-z vso pripadajoto opremo v kompletu z
elektroniko, senzorji..,

-3x elektro ventili zalivanja( 2x mikro
oroSevanje, 2x zalivanje, leva in desna stran
vsaka zase )

- 4 sektorska izbira na¢ina zalivanja

- vkljuéena montaza, priklop in zagon.

3. | Vremenska postaja s tipalom hitrosti in 1 kos 20% 278,00 278,00 EUR
tipalom padavin
6. | GSM alarmni pozivnik 1 X 20% 480,00 480,00 EUR
7. | Dozator za dognojevanje, MixRite 0,2—2,5% 3 X 20% 375,00 1.125,00 EUR
SKUPAJ: 14.093,00 EUR
OSNOVA ZA DDV: 14.093,00 EUR ZNESEK DDV: 2.818,60 EUR
DDV: 20% o ZNESEK ZA PLACILO:  16.911,60 EUR

Dobavni rok in pladilo: po dogovoru

Garancija na avtomatiko in motorje prezradevanja ter izvedena dela je 1 (eno) leto od dneva zagona sistema.
Garancija na namakalno rampo je 2 (dve) leti od dneva montaZe.
Izdal: Tomaz Gaspirc, dir.

OPREMA RASTLINJAKOV:

-namakanje poplavnih miz -érpaliséa -dognojevalne enote -filiracija vode —namakalne rampe Meglica -prezracevanje
in ogrevanje -moduli namakanja, alarma (za nezelene situacije v rastiinjaku) —ventilatorji za vpihavanje folije in
mesanje zraka -tipala hitrosti, smeri vetra ~tipala temperature in viage -senzor dezja -Wait Lux korekcije-namakanje
zelenic - kapljicni sistem —in ostala namakalna oprema po Zelji stranke
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