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The present thesis was intended to analyse the viability of investment within the
company under examination, which has expanded its product line with the
introduction of its own production of builders' PVC joinery. Prior to the mentioned
introduction, the aim of the company was to increase its revenue from previous
years and to reach around EUR 400,000.00 in annual revenue. If the company is to
generate the desired income, its break-even point will be achieved at 83.08%, i.e.
EUR 332,324.38. The static payback period method has shown that the investment
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1 UVOD

1.1 OPREDELITEV PODROCIJA IN OPIS PROBLEMA

Ena izmed temeljnih vsakodnevnih odlocitev podjetja je odlocitev o tem ali naj doloc¢en
proizvod oz. njegov sestavni del naredimo sami ali naj ga kupimo. Vselej kadar se
odlo¢imo, da bomo to naredili sami, je naslednje vprasanje, ali imamo na razpolago vse
prvine poslovnega procesa, ki so potrebne za to proizvodnjo. Ce jih nimamo moramo
investirati. ReCemo lahko tudi drugace: kadarkoli Zelimo proizvajati doloCen izdelek ali
storitev, pa za to proizvodnjo nimamo vseh potrebnih prvin, moramo investirati, tj. vloziti

denar v prvine, ki jih potrebujemo (Rebernik, 2008).

V nalogi bomo analizirali upravic¢enost investicije v prou¢evanem podjetju, ki je razsirilo
proizvodni program z uvedbo lastne proizvodnje PVC stavbnega pohistva. Pred tem je
podjetje »X« (zaradi zagotovitve tajnosti podatkov proucevanega podjetja v nalogi ne
bomo navajali letnic podatkov, podjetje pa bomo navajali s ¢rko »X«) kupovalo PVC
stavbno pohistvo pri enem od slovenskih ponudnikov in njihove izdelke trzilo pod svojim
imenom.

V podjetju ni bila narejena natan¢na predinvesticijska ekonomska ocena upravi¢enosti
razSiritve proizvodnje, zato smo se odlocili, da jo napravimo v okviru diplomske naloge.
Rezultati, ki jih podjetje dosega zaradi investicije, niso spremljani, zaradi tega jih bomo

zbrali in proucili ter izdelali potrebne kalkulacije.

1.2 CILJ

Cilj naloge je izdelati ekonomsko analizo uspeSnosti podjetja pred in po razsiritvi

proizvodnega programa in ugotoviti upravicenost razsiritve obstojece proizvodnje.

1.3 DELOVNE HIPOTEZE

Predvidevamo, da je bila investicija v razSiritev proizvodnega programa upravicena, kar

bomo dokazali z zmanjSano lastno ceno izdelkov (za najmanj 10%).
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2  PREGLED OBJAV
2.1 IZKAZ USPESNOSTI PODJETJA

Izkaz uspeha je prikaz prihodkov in odhodkov podjetja ter dosezenega poslovnega izida
(dobicek ali izguba) v dolocenem obdobju poslovanja podjetja (Slovar strokovnih izrazov

pomoc¢ podjetniku, 2009).

Ce zeli biti podjetje uspesno in u¢inkovito, mora izpolnjevati naslednje pogoje:
- dosezen dobicek
- nenchno povecevanje premozenja
- zagotavljanje likvidnosti
Za ugotavljanje dosezenega dobicka moramo analizirati prihodke in odhodke ter prouciti
poslovni izid. Ceravno dobi¢ek obi¢ajno definiramo kot razliko med celotnimi prihodki in
celotnimi stroski, pa se v ekonomiki podjetja sreCujemo s tremi vrstami dobic¢ka (Rebernik,
2008):
(1) racunovodski dobicek — za doloceno obdobje ugotovimo prihodke in od njih
odstejemo stroske, ki se nanaSajo na to obdobje.
(2) normalni dobi¢ek (minimalni dobi¢ek) — nagrada vlagateljem, da v podjetju
obdrzijo oziroma Se dodatno vlozijo svoj kapital

(3) ekonomski dobi¢ek — presezek nad normalnim dobickom oziroma:
EKONOMSKI DOBICEK = celotni prihodki — (celotm' stroski + normalni dobiéek)...(l)

Uspesnost poslovanja je mo¢no odvisna od doseZenega prihodka od prodaje, ta pa je

odvisen od sprememb prodajnih cen.

2.1.1 Prihodki

Prihodki so bruto prilivi sredstev v doloCenem obdobju (zaracunanih ali placanih).
Poznamo prihodke od poslovanja in prihodke od financiranja. Oboji sestavljajo redne in
izredne prihodke. Prihodke podjetje izkazuje v izkazu uspeha (Slovar strokovnih izrazov

pomoc¢ podjetniku, 2009).
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Prihodki so nasprotje odhodkom in skupno z njimi oblikujejo poslovni izid v dolo¢enem

obracunskem obdobju.

Po slovenskih racunovodskih standardih (SRS) so prihodki razdeljeni v tri skupine:
- poslovni prihodki: so redni prihodki in se ustvarijo s prodaja proizvodov in
opravljenimi storitvami, s prodajo trgovskega blaga in materiala
- prihodki od financiranja: so redni prihodki od realnih obresti pri dolgoro¢nih
terjatvah iz poslovanja in pri finan¢nih nalozbah
- izredni prihodki: sestavljajo neobicajne postavke (prodaja osnovnih sredstev,
odskodnin...) in postavke iz preteklih obracunskih obdobij (odpise obveznosti iz

prejsnjih let...) (Slovenski rac¢unovodski standardi, 2006)

2.1.2 Odhodki

Odhodki so stroski, zajeti v prodanih poslovnih u¢inkih. Razlika med stroski in odhodki se
pojavlja le med posameznimi obradunskimi obdobji. Ce bi vse izdelke proizvedli in
prodali, kar pa ni obi€ajno, znotraj istega obracunskega obdobja, potem bi bili stroski enaki

odhodkom (Slovar strokovnih izrazov pomo¢ podjetniku, 2009).

Odhodki so nasprotje prihodkom in skupno z njimi oblikujejo poslovni izid v dolo¢enem

obracunskem obdobju.

Po SRS so odhodki razdeljeni na:
- odhodki poslovanja: so redni odhodki in nastanejo iz opravljanja dejavnosti
podjetja
- odhodki od financiranja: so redni odhodki za financiranje in odhodki za nalozbe
- izredni odhodki: so neobicajne postavke (rezervacije za kritje mozne izgube,

neporavnana izguba iz prejs$njih let...) (Zadravec, 1997)

2.1.3 Finan¢ni rezultat

Finan¢ni (poslovni) rezultat podjetja je razlika med prihodki in odhodki v dolo¢enem
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¢asovnem razdobju, ki odraza uspesnost podjetja.

POSLOVNI REZULTAT = PRIHODKI — ODHODKI (2

V primeru pozitivnega finan¢nega rezultata se ta imenuje dobicek. V primeru negativnega
rezultata pa izguba. Ce podjetje dosega dobicek, ta pripada tako podjetju kot drzavi. Lahko
ga raz€lenimo na dobicek iz poslovanja, iz financiranja ter izredni dobicek.

Cisti dobigek je pozitivni finanéni rezultat, ki pripada zgolj podjetju in se razporedi na

podlagi dela in kapitala (Zadravec, 1997).

2.2 INVESTICUE

Izraz investicija izhaja iz latinske besede »investio« in pomeni kakr$nokoli vlaganje

finan¢nih sredstev (Pucko in Rozman, 1998).

S pojmom investicije razumemo vsa denarna vlaganja v prvine poslovnega procesa. Ne gre
torej samo za investiranje v delovna sredstva, ampak tudi za investiranje v predmete dela
in delovno silo. Podjetje investira, ker dolgoro¢no brez investiranja ne more zagotavljati
tehnoloske ucinkovitosti, brez nje pa tudi ekonomska ucinkovitost ni uresnicljiva

(Rebernik, 2008).

Investicije v podjetju so denarna vlaganja v prvine poslovnega procesa oziroma danasnja
vlaganja v proizvodne vire za ustvarjanje bodoc¢ih vrednosti.
V ozjem smislu je vlaganje oziroma izdatek finanénih sredstev za nabavo trajnih dobrin —
osnovnih sredstev, ki jih podjetje uporablja dalj ¢asa.
V SirSem smislu pa so vlaganja:

- v osnovna sredstva, med katere Stejemo pravice kot so patenti, licence itd.

- v vrednostne papirje

- vkadre

- vrazSiritve
Praviloma so dolgoro¢ne narave in so nujna za zagotavljanje tehnoloske ucinkovitosti od

katere je odvisna ekonomska ucinkovitost.
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Investicije so predmet investicijskih projektov, ki imajo:
- vodjo oziroma nosilca projekta
- Casovne, stroskovne in kakovostne omejitve
Vsa investiranja so povezana z riziki zaradi razkoraka med dana$njim vlaganjem denarja in
ucinki v prihodnosti.
Riziko, da investicija ne bo dajala pricakovanih ucinkov je odvisen od:
- dolzine obdobij, ko bo investicija zacela dajati ucinke
- viSine investiranih denarnih sredstev

- splosne negotovosti poslovanja

CAS STROSKI

INVESTICIJA
oz.
NALOZBA

AK KAKOVOST

Slika 1:  Omejitve investicijskega projekta (Rebernik, 2008)

2.2.1 Razlogi za investiranje

Podjetje se odlo¢i za investiranje, saj brez vlaganja v investicije dolgoro¢no ne more
zagotavljati tehnoloske in posledi¢no ekonomske ucinkovitosti (Pucko in Rozman, 1998):
- iztroSenost obstojecih sredstev (osnovna sredstva zamenjamo s tehni¢no-tehnolosko
in ekonomsko sodobnejsimi)

- spremembe v delovnem procesu (osnovna sredstva dopolnjevati, izboljSevati in

posodabljati)
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2.2.2

usklajevanje zmogljivosti (osnovna sredstva dopolniti z novimi ali samo povecati
zmogljivost obstojecih, da se odpravijo ozka grla)

proizvodnja kvalitetnejSih proizvodov (nabava strojev z o0Zjo toleranco in vecjo
natan¢nostjo)

potreba po povecanju zmogljivosti (trg se veca)

uvedba nove proizvodnje

izboljSanje delovnih pogojev, okolja in podobno

Vrste investicij

Glede na razli¢ne kriterije lo¢imo ve¢ delitev (Pucko in Rozman, 1998):

a)

b)

osnovna delitev investicij:

gospodarske investicije — so investicije v osnovna in obratna sredstva podjetij
negospodarske investicije — so investicije v Solstvu, zdravstvu in podobno ter v
podjetju investicije v skupno porabo, kot so pocitniski in samski domovi, $portni
objekti

glede na razlog za investicije:

velika popravila ali remonte — investicijsko vzdrzevanje osnovnih sredstev
rekonstrukcije z vec¢jimi spremembami

posodobitve ali izboljSave

razSiritve obstojecih zmogljivosti

novogradnje

glede na stanje investicij:

investicije v pripravi
investicije v teku

zaklju€ene investicije (se pretvorijo v osnovna in obratna sredstva)
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2.2.3 Proces investiranja

Proces investiranja zajema tri faze (Pucko in Rozman, 1998):

a) pripravo investicijske dokumentacije:

— moznostna $tudija — prouditi, da je investicijo mozno izpeljati in da bo ekonomsko
uspesna

— investicijski program — pripravljalna dela, izdelava in ocena investicijskega
programa, zagotovitev sredstev (lastna sredstva, sredstva sovlagateljev ali posojila
bank)

— ostala dokumentacija — glede nabave opreme, dobave surovin.... (kot priloga

investicijskega programa)

b) izdelava tehni¢ne dokumentacije - nacrti zgradb, opreme ... in pridobitev
gradbenega dovoljenja
c¢) izvedba investicije — izgradnja, tehnicni prevzem, pridobitev uporabnega dovoljenja

in zagon proizvodnje
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3 MATERIALI IN METODE
3.1 MATERIALI
3.1.1 Odlocitev o investiciji v podjetju »X«

V tekmovalnem in hitro spreminjajo¢em se poslovnem svetu morajo podjetja za svoj obstoj
in razvoj nenehno iskati nove reSitve za ohranjanje, izboljSevanje in povecevanje svojega
trznega deleza. Tako se je vodstvu proucevanega podjetja, ki v lastni proizvodnji proizvaja
sencila in aluminijasto stavbno pohistvo, porodila ideja o lastni proizvodnji PVC stavbnega
pohistva. Podjetje ima s PVC stavbnim pohiStvom precej izkuSenj iz preteklih let, saj je le-
tega kupovalo od enega izmed slovenskih ponudnikov (v nadaljevanju bo imenovan kar
dobavitelj) in njihove izdelke prodajalo pod svojim imenom. Poslovno sodelovanje je
imelo tudi obratno korist, ker je dobavitelj od podjetja »X« kupoval sencila. To poslovno
sodelovanje med obema podjetjema je trajalo skoraj deset let. V tem casu se je zgodilo
veliko dobrih in tudi slabih stvari, tako za ene kot za druge. Prou¢evanemu podjetju je
najvecji problem s strani dobavitelja predstavljalo, nenapovedano menjavanje materialov,
kar je vplivalo na kon¢ni izdelek, ter dolgi in nefleksibilni dobavni roki, kar je pomenilo
izgubo potencialnih kupcev. Zasluzek, doseZen pri tem sodelovanju, je bil minimalen, saj
sta bili nabavna in prodajna cena PVC elementov skoraj enaki, ker drugace podjetje ni
moralo konkurirati na trgu. Ker se je zacel odpirati vedno vecji trg tudi izven slovenskih
meja, je vodstvo podjetja sprejelo odlocitev, da uvede lastno proizvodnjo, Ceprav je to

pomenilo visoko tveganje.

V preglednici 1 in na sliki 2 so prikazane vrednosti blagovne menjave med podjetjem »X«
in dobaviteljem za obdobje petih let pred investicijo (od leta A do leta E). V letu F je bila

izvedena investicija, ki je zajemala uvedbo lastne proizvodnje PVC stavbnega pohiStva.

3.1.1.1 Diskontiranje vrednosti blagovne menjave

Zaradi spreminjanja vrednosti denarja skozi Cas, smo vse vrednosti diskontirali na sedanjo
vrednost s pomocjo indeksa cen zivljenjskih potrebs¢in, ki kaze raven cen povprecja

preteklega leta.
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Uporabljeni so naslednji indeksi:

- podatek A =100,9
- podatek B=101,8
- podatek C=101,8
- podatek D =102,6
- podatek E=101,8
- podatek F =100,0
(Statisti¢ni letopis republike Slovenije, 2015)

podatek Leta A * 1,009 * 1,018 * 1,018 * 1,026 * 1,018 = podatek A * 1,092
podatek Leta B * 1,018 * 1,018 * 1,026 * 1,018 = podatek B * 1,082
podatek Leta C * 1,018 * 1,026 * 1,018 = podatek C * 1,063

podatek Leta D * 1,026 * 1,018 = podatek D * 1,044

podatek Leta E * 1,018 = podatek Leta E * 1,018

podatek Leta F = podatek Leta F

Preglednica 1:  Vrednosti blagovne menjave med podjetjem »X« in dobaviteljem PVC oken (Interni podatki

podjetja »X« v Sestih zaporednih letih)

Podjetje » X« kot prodajalec Dobavitelj kot prodajalec
diskontna

LETO Vrednost prodaje Vrednost prodaje

stopnja Sedanje vrednosti Sedanje vrednosti
sencil PVC elementov

A 1,092 144.749,71 158.088,24 131.512,69 143.631,44
B 1,082 129.894,32 140.598,55 170.649,16 184.711,89
C 1,063 158.508,83 168.537,43 168.780,39 179.458,86
D 1,044 224.047,52 234.010,47 266.847,65 278.713,83
E 1,018 239.871,53 244.189,22 296.642,41 301.981,97
F 1,000 197.967,16 197.967,16 145.845,41 145.845,41
1.143.391,07 1.234.343,41
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—— Podjetje "X" (vrednost prodaje sencil) Dobavitelj (vrednost prodaje PVC elementov)

Slika 2: Blagovna menjava

Sedanje vrednosti prikazujejo raven cen tekocega leta glede na pretekla. Vsota sedanjih
vrednosti prodaje sencil znaSa 1.143.391,07 €, vsota sedanjih vrednosti prodaje PVC
elementov pa 1.234.343,41 €. Razlika med prodajama znasa 90.952,33 € in predstavlja
vrednost, ki pove, za koliko ve¢ PVC stavbnega pohiStva je dobavitelj prodal podjetju »X«,

kot je slednje njemu prodalo sencil.

3.1.2 Opis analiziranih izdelkov

Pred uvedbo lastne proizvodnje je vodstvo podjetja sprejelo odlocitev, da bo na trg
poskusalo ponuditi lastna okna, ki bodo imela nekoliko nizjo prodajno ceno, kot so jo imeli
pred lastno proizvodnjo. Odlocili so, da bo za lastno proizvodnjo uporabljalo drugega
proizvajalca PVC profilov, kot ga uporablja dobavitelj. Dobavitelj uporablja PVC sistem
VEKA SOFTLINE 70 MD, vodstvo proucevanega podjetje pa je sprejelo odlocitev, da bo
uporabljalo PVC sistem SCHUCO CORONA CT 70.
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3.1.2.1 Tehni¢na primerjava analiziranih izdelkov

Kot smo Ze omenili, gre v obeh primerih za bolj ali manj zelo podobna sistema. V

nadaljevanju bodo predstavljene nekatere njune podobnosti kot tudi najvecje razlike.

VEKA SOFTLINE 70 MD SCHUCO CORONA CT 70 MD

(https://www.veka.it/vekait/divers/it/softline82. html) (https://www.schueco.com/web2/de/verarbeiter/

produkte/fenster/kunstoff html)

Slika 3:  Prerez profilov PVC sistemov razli¢nih proizvajalcev

Iz slike 3 je razvidno, da sta si sistema zelo podobna po obliki, vendar to ni edina skupna
lastnost, saj sta si zelo podobna tudi po lastnostih. Pri obeh sistemih gre za sistem, ki je
zasnovan kot veCkomorna konstrukcija (tehnologija 5 do 6 komor) z jeklenimi ojacitvami
iz pocinkanega jekla, z vgradno globino 70 mm, kar zagotavlja odli¢no zvocno in toplotno

izolacijo.

e Zvoclna izolacija - v odvisnosti od kombinacije sistemskih profilov in zasteklitve
se dosega zvocna izolacija do Rw = 47 dB. Okna imajo vgrajena tri tesnila, ki
zagotavljajo odli¢no tesnjenje in varovanje pred mote¢im hrupom iz okolja.

e Toplotna izolacija - v odvisnosti od kombinacije sistemskih profilov in zasteklitve
se dosegajo Uw vrednosti do 0.9 W/m’K, kar omogo&a manj3e stroske ogrevanja in

hlajenja ter prijetno pocutje.

Sistema sta izdelana iz umetne mase, ki je zelo odporna na vremenske vplive. Raz¢lenjena

oblika profilov z moc¢no zaobljenimi robovi daje ozek zunanji pogled za maksimalno
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propustnost svetlobe. Siroko dimenzionirane komore omogo&ajo uporabo pocinkanih
jeklenih ojacitev za ekstremne obremenitve. Mo¢no sidrane in lahko snemljive steklitvene
letvice so lahko brez tezav izpostavljene mo¢nim obremenitvam vetra. V sistem se lahko
vstavljajo standardna, varnostna, toplotno zasc¢itna in zvo¢no izolativna stekla do debeline
36 mm, brez uporabe dodatnih razsiritev sistemskega utora za steklo.

Edina omembe vredna razlika je v uporabljenih tesnilih. Tako se za sistem VEKA
uporabljajo tesnila, ki so izdelana iz plastomera (termoplast) ¢rne barve. Sistem SCHUCO
pa uporablja tesnila iz EPDM (elastomer) materiala srebrnosive barve. Oba proizvajalca
tesnila ze tovarnisko vstavljata v vse profile ter jamcita, da so obojna tesnila odporna na

vremenske vplive.

3.1.2.2 Cenovna primerjava analiziranih izdelkov

Cenovno primerjavo smo opravili na razlicnih, standardnih in najbolj pogostih tipih
izdelkov (fiksno okno, enokrilno okno, dvokrilno okno, razli¢ne vrste balkonskih vrat ter
stranska in vhodna vrata), v razli¢nih barvah (bela, enostranski dekor in obojestranski
dekor) in standardnih dimenzij PVC stavbnega pohisStva. Narejena je primerjava novih
lastnih in prodajnih cen podjetja »X« (»nova cena«) s prejSnjimi nabavnimi in prodajnimi
cenami kooperanta oziroma dobavitelja (»stara« cena). Cene posameznih primerljivih

izdelkov so predstavljene v nadaljevanju naloge.

3.1.2.2.1 Fiksno okno (FIX)

V preglednici 2 smo zbrali razli¢ne lastne in prodajne vrednosti za fiksni element velikosti
1000 x 1000mm, v treh razli¢nih barvnih variantah kot:

- obojestransko beli produkt,

- enostransko beli in na drugi strani barvni produkt in

- obojestransko barvni produkt.
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Preglednica 2: Primerjava cen fiksnega okna

Lastna cena Prodajna cena
RAZLIKA CEN RAZLIKA CEN
nova stara EUR % nova stara EUR %
bela 55,49 69,87 -14,38 | -20,58% 79,27 87,34 -8,07 | -9,24%
en.dekor 65,94 82,02 -16,08 | -19,61% 94,20 102,53 -8,33 -8,12%
ob.str.dekor 71,60 87,25 -15,65 | -17,94% 102,29 109,06 -6,77 |  -6,21%

1000

%

1000

Slika 4:  Fiksno okno (FIX) — interni program proucevanega podjetja

3.1.2.2.2 Enokrilno okno (EN)

V preglednici 3 smo zbrali razli¢ne lastne in prodajne vrednosti za enokrilno okno velikosti
1000 x 1000mm, v treh razli¢nih barvnih variantah kot:

- obojestransko beli produkt,

- enostransko beli in na drugi strani barvni produkt in

- obojestransko barvni produkt.

Preglednica 3:  Primerjava cen enokrilnega okna

Lastna cena Prodajna cena
RAZLIKA CEN RAZLIKA CEN
nova stara EUR % nova stara EUR %
bela 94,48 113,84 -19,36 | -17,01% 134,97 142,30 -7,33 | -515%
en.dekor 114,30 130,06 -15,76 | -12,11% 163,29 162,57 0,72 0,44%
ob.str.dekor 128,35 137,04 -8,69 | -6,34% 183,36 171,30 12,06 7,04%
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Slika 5:  Enokrilno okno (EN) — interni program proucevanega podjetja

3.1.2.2.3 Dvokrilno okno brez vmesnega stebra (DV BS)

V preglednici 4 smo zbrali razli¢ne lastne in prodajne vrednosti za dvokrilno okno brez
vmesnega stebra, dimenzij 1600 x 1000mm, v treh razli¢nih barvnih variantah kot:

- obojestransko beli produkt,

- enostransko beli in na drugi strani barvni produkt in

- obojestransko barvni produkt.

Preglednica 4:  Primerjava cen dvokrilnega okna brez vmesnega stebra

Lastna cena Prodajna cena
RAZLIKA CEN RAZLIKA CEN
nova stara EUR % nova stara EUR %
bela 161,64 182,85 -21,21 | -11,60% 230,91 228,56 2,35 1,03%
en.dekor 196,76 208,49 -11,73 -5,63% 281,09 260,61 20,48 7,86%
ob.str.dekor 220,67 219,50 1,17 0,53% 315,24 274,38 40,86 | 14,89%

|
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Slika 6: Dvokrilno okno brez vmesnega stebra (DV BS) — interni program proucevanega podjetja
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3.1.2.2.4 Dvokrilno okno z vmesnim stebrom (DV SS)

V preglednici 5 smo zbrali razlicne lastne in prodajne vrednosti za dvokrilno okno z
vmesnim stebrom, dimenzij 1600 x 1000mm, v treh razli¢nih barvnih variantah kot:

- obojestransko beli produkt,

- enostransko beli in na drugi strani barvni produkt in

- obojestransko barvni produkt.

Preglednica 5:  Primerjava cen dvokrilnega okna z vmesnim stebrom

Lastna cena Prodajna cena
RAZLIKA CEN RAZLIKA CEN
nova stara EUR % nova stara EUR %

bela 168,66 179,03 -10,37 -5,79% 240,94 223,79 17,15 7,66%
en.dekor 201,88 204,54 -2,66 -1,30% 288,40 255,68 32,72 | 12,80%
ob.str.dekor 225,09 215,51 9,58 4,44% 321,56 269,39 52,17 | 19,36%
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Slika 7:  Dvokrilno okno brez vmesnega stebra (DV BS) — interni program proucevanega podjetja

3.1.2.2.5 Balkonska vrata (BV)

V preglednici 6 smo zbrali razli¢ne lastne in prodajne vrednosti za balkonska vrata,
dimenzij 1000 x 2100mm, v treh razli¢nih barvnih variantah kot:

- obojestransko beli produkt,

- enostransko beli in na drugi strani barvni produkt in

- obojestransko barvni produkt.
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Preglednica 6:  Primerjava cen balkonskih vrat

Lastna cena Prodajna cena
RAZLIKA CEN RAZLIKA CEN
nova stara EUR % nova stara EUR %
bela 150,96 183,61 -32,65 | -17,78% 215,66 229,51 -13,85 -6,04%
en.dekor 181,98 213,94 -31,96 | -14,94% 259,97 267,42 -7,45 -2,79%
ob.str.dekor 204,48 226,95 -22,47 | -9,90% 292,11 283,69 8,42 2,97%

2100

1000

Slika 8: Balkonska vrata (BV) — interni program prou¢evanega podjetja

3.1.2.2.6 Balkonska vrata z aluminijastim pragom (BV ALU)

V preglednici 7 smo zbrali razli¢ne lastne in prodajne vrednosti za balkonska vrata z
aluminijastim pragom, dimenzij 1000 x 2100mm, v treh razli¢nih barvnih variantah kot:

- obojestransko beli produkt,

- enostransko beli in na drugi strani barvni produkt in

- obojestransko barvni produkt.

Preglednica 7:  Primerjava cen balkonskih vrat z alu pragom

Lastna cena Prodajna cena
RAZLIKA CEN RAZLIKA CEN
nova stara EUR % nova stara EUR %
bela 183,86 194,57 -10,71 -5,50% 262,66 243,21 19,45 8,00%
en.dekor 212,25 228,99 -16,74 -7,31% 303,21 286,24 16,97 5,93%
ob.str.dekor 233,43 243,74 -10,31 -4,23% 333,47 304,67 28,80 9,45%
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Slika 9: Balkonska vrata z aluminijastim pragom (BV ALU) — interni program proucevanega podjetja

3.1.2.2.7 Drsno nagibna balkonska vrata (DRSV)

V preglednici 8 smo zbrali razlicne lastne in prodajne vrednosti za drsno nagibna
balkonska vrata, dimenzij 2000 x 2100mm, v treh razli¢nih barvnih variantah kot:

- obojestransko beli produkt,

- enostransko beli in na drugi strani barvni produkt in

- obojestransko barvni produkt.

Preglednica 8:

Primerjava cen drsno nagibnih balkonskih vrat

Lastna cena Prodajna cena
RAZLIKA CEN RAZLIKA CEN
nova stara EUR % nova stara EUR %
bela 543,16 615,62 -72,46 | -11,77% 775,94 769,52 6,42 0,83%
en.dekor 589,85 672,66 -82,81 | -12,31% 842,64 840,83 1,81 0,22%
ob.str.dekor 627,89 697,13 -69,24 | -9,93% 896,99 871,41 25,58 2,93%
- Q é o -
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Slika 10: Drsno nagibna balkonska vrata (DRSV)

— interni program proucevanega podjetja
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3.1.2.2.8 Prehodna balkonska vrata (PBV)

V preglednici 9 smo zbrali razli¢ne lastne in prodajne vrednosti za prehodna balkonska
vrata, dimenzij 1000 x 2100mm, v treh razli¢nih barvnih variantah kot:

- obojestransko beli produkt,

- enostransko beli in na drugi strani barvni produkt in

- obojestransko barvni produkt.

Preglednica 9:  Primerjava cen prehodnih balkonskih vrat

Lastna cena Prodajna cena
RAZLIKA CEN RAZLIKA CEN
nova stara EUR % nova stara EUR %
bela 239,21 338,90 -99,69 | -29,42% 341,73 423,63 -81,90 | -19,33%
en.dekor 269,44 379,40 | -109,96 | -28,98% 384,91 474,25 -89,34 | -18,84%
ob.str.dekor 289,75 396,74 | -106,99 | -26,97% 413,93 495,93 -82,00 | -16,53%
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Slika 11: Prehodna balkonska vrata (PBV) — interni program proucevanega podjetja

3.1.2.2.9 Stranska prehodna vrata (SPV)

V preglednici 10 smo zbrali razli¢ne lastne in prodajne vrednosti za stranska prehodna
vrata, dimenzij 1000 x 2100mm, v treh razli¢nih barvnih variantah kot:

- obojestransko beli produkt,

- enostransko beli in na drugi strani barvni produkt in

- obojestransko barvni produkt.
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Preglednica 10:  Primerjava stranskih prehodnih vrat

Lastna cena Prodajna cena
RAZLIKA CEN RAZLIKA CEN
nova stara EUR % nova stara EUR %
bela 368,71 425,00 -56,29 | -13,24% 526,73 531,25 -4,52 -0,85%
en.dekor 394,56 465,50 -70,94 | -15,24% 563,66 581,87 -18,21 -3,13%
ob.str.dekor 412,57 482,84 -70,27 | -14,55% 589,39 603,55 -14,16 | -2,35%

1000

Slika 12: Stranska prehodna vrata (SPV) — interni program prouc¢evanega podjetja

3.1.2.2.10 Vhodna vrata (VHV)

V preglednici 11 smo zbrali razli¢ne lastne in prodajne vrednosti za vhodna vrata, dimenzij
1000 x 2100mm, v treh razli¢nih barvnih variantah kot:

- obojestransko beli produkt,

- enostransko beli in na drugi strani barvni produkt in

- obojestransko barvni produkt.

Preglednica 11:  Primerjava cen vhodnih vrat

Lastna cena Prodajna cena
RAZLIKA CEN RAZLIKA CEN
nova stara EUR % nova stara EUR %
bela 445,90 578,78 | -132,88 | -22,96% 637,00 723,47 -86,47 | -11,95%
en.dekor 466,79 628,69 | -161,90 | -25,75% 666,84 785,86 | -119,02 | -15,14%
ob.str.dekor 486,66 650,10 | -163,44 | -25,14% 695,23 812,63 | -117,40 | -14,45%
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Slika 13: Vhodna vrata (VHV) — interni program proucevanega podjetja

3.2 METODE
3.2.1 Kazalniki za presojanje uspeSnosti poslovanja

Ena izmed metod presojanja uspesnosti je primerjava posameznih kazalnikov.
Najbolj elementarni kazalniki, ki jih tudi najpogosteje uporabljamo so:

- donosnost ali rentabilnost

- gospodarnost ali ekonomi¢nost

- proizvodnost ali produktivnost

- placilna sposobnost ali solventnost ter

- razli¢ni kazalniki financiranja (Rebernik, 2008)

3.2.1.1 Donosnost ali rentabilnost

Donosnost ali rentabilnost izraza temeljno razmerje med dolocenim donosom (dobicek,
Cisti dobicek) in povprecnimi, za to potrebnimi vlaganji. (Slovar strokovnih izrazov pomo¢

podjetniku, 2009)

Splosni izraCun rentabilnosti:

R dobicek ali cisti dobicek 3
vliaganja oziroma kapital

Podatke za izracun rentabilnosti za konkretno podjetje dobimo iz racunovodskih izkazov,
in sicer iz izkaza stanja dobimo podatke o posameznih delih premozZenja, iz izkaza uspeha

pa podatke o poslovnem izidu.



Glaser Z. Ekonomska analiza upravicenosti investicije v razsiritev proizvodnje. 21
Dipl. delo. Ljubljana, Univ. v Ljubljani, Biotehniska fakulteta, Odd. za lesarstvo, 2016

Vedji kot je kazalnik rentabilnosti, bolj donosno je uporabljeno premozenje (Rebernik,

2008).

3.2.1.1.1 Dobickonosnost sredstev (ROA)

Rentabilnost z vidika podjetja:

ROA = dobicek (4
vlozena poslovna sredstva

Dobickonosnost sredstev predstavlja razmerje med dobickom in vlozenimi poslovnimi

sredstvi podjetja (Bosnjak, 1999).

3.2.1.1.2 Dobickonosnost kapitala (ROE)

Rentabilnost z vidika lastnika
dobicek

ROE = ——F— ..(5)
vlozen kapital

Dobickonosnost kapitala predstavlja razmerje med ¢istim dobi¢kom in vloZenim kapitalom

podjetja (Bosnjak, 1999).

3.2.1.1.3 Donosnost investicije (ROI)

ROI = d(v)blcek + amortizacija (6)
vlozena poslovna sredstva

Donosnost investicije predstavlja razmerje med vsoto dobicka in amortizacije ter vloZenimi

poslovnimi sredstvi (BoSnjak, 1999).

3.2.1.2 Ekonomi¢nost

Ekonomicnost je razmerje med uporabno vrednostjo in vrednostjo, ki smo jo zanjo dosegli
na trgu. Pove nam, koliko proizvoda ustvari ena denarna enota poslovnih prvin (je tem

vecja, ¢im vec¢ proizvodov ustvari enota poslovnih prvin).
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vrednost poslovnih ucinkov _ prihodki _ prihodki

EKONOMICNOST = .(7)
obseg stroskov odhodki  stroski
EKONOMICNOST = Folicina (®)
stroSki

Ekonomicnost se izraza kot razmerje med proizvedeno (in prodano) vrednostjo koli¢ine
ucinkov, ki so izrazeni vrednostno ter med stroski, ki so bili za to ustvarjeno vrednost

potrebni (Rebernik, 2008).

_ vrednost

E ...(9)

stroski

Podatke dobimo iz izkaza uspeha. Vrednost proizvodnje in prodaje nam izraZzajo prihodki,

vrednost stroskov pa odhodki.

Vedji kot je kazalnik ekonomicnosti, bolj ekonomsko uc¢inkovito je preoblikovanje inputov

v outpute (Rebernik, 2008).

3.2.1.3 Produktivnost

Produktivnost lahko definiramo kot razmerje med proizvedeno koli¢ino proizvodov in

vlozenim delom.

PRODUKTIVNOST = kolicina poslovnih ucinkov (izdelkov)

...(10
kolicina prvin poslovnega procesa (stur,delavcev) 1o

Nacelo produktivnosti dela zahteva doseganje ¢im vecje koli¢ine poslovnih ucinkov v
enoti delovnega Casa, zato lahko reCemo, da je produktivnost dela naturalno merilo
uspesnosti poslovanja, ki jo izraCunamo kot razmerje med proizvedeno koli¢ino poslovnih
ucinkov in zanjo vloZenim delovnim ¢asom ali ustreznim reciprocnim kazalcem (Tekav¢ic,
1995).

Vecji kot je kazalnik produktivnosti, bolj ucinkovito je izkorisen variabilni input

(Rebernik, 2008).
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3.2.1.4 Placilna sposobnost

Plac¢ilna sposobnost je sposobnost podjetja, da ob roku zapadlosti poravna svoje
obveznosti. Podjetje je placilno sposobno tedaj, ko ima na razpolago dovolj denarja, da v
danem roku poravna svojo obveznost. Pla¢ilna sposobnost podjetja se meri na dolo¢en dan

(Znidar$i¢-Kranjc, 1995).

Izracun placilne sposobnosti:
zacetno stan je + prejemki — izdatki = presezek ali primanjkljaj denarja

loZljiv d
Placilna sposobnost = razpotozyty dendr (1)

zapadle obveznosti na dolocen dan

Plac¢ilna sposobnost je povezana z likvidnostjo njegovih sredstev, ki pomeni stopnjo
unovcljivosti sredstev:
- sredstva takojsSnje unovcljivosti (gotovina ali denarna sredstva na ziro racunu)
- sredstva s kratkoro¢no likvidnostjo (kratkoro¢no izterljive terjatve ali zaloge blaga,
po katerih je veliko povprasevanje)

- sredstva z nizko stopnjo likvidnosti (slabi izdelki ali nedokon¢ana proizvodnja)

Placilna sposobnost podjetja je dolocena z likvidnostjo njegovih sredstev (Rebernik, 2008).

3.2.1.4.1 Kratkoro¢ni koeficient

Kratkoro¢ni koeficient kaze sposobnost podjetja, da poravna svoje kratkorocne dolgove s
celotnimi kratkoro¢nimi sredstvi. Vrednost manjSa od »1« kaze, da ne bo uspelo in obratno
(Racunovodstvo Pavliha, 2016).

Kratkoro¢ni koeficient prikazuje razmerje med kratkoro¢nimi sredstvi in kratkoro¢nimi
obveznostmi. Pri tem pa ni nujno, da vecja vrednost kazalca pomeni boljSo placilno
sposobnost, saj kazalnik vsebuje tudi nekatere manj likvidne oblike sredstev (zaloge). Zato

ta kazalnik ni najbolj zanesljiv pri presojanju placilne sposobnosti podjetja.
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3.2.1.4.2 Pospeseni koeficient

Pri pospesenem koeficientu merimo pokritost kratkoro¢nih obveznosti z likvidnimi
sredstvi in kratkoro¢nimi terjatvami. Normalno je pri¢akovanje, da bomo uspeli z
unovc¢itvijo kratkoroCnih terjatev pridobiti denar za placilo kratkoro¢nih obveznosti.
Vrednosti ve¢je od »1« so dobre, saj kazejo, da bo podjetje svoje kratkorocne obveznosti
placalo z likvidnimi sredstvi in pri€akovanimi prilivi iz naslova kratkoro¢nih terjatev.
Obratna slika pa je lahko problemati¢na. Rezultat manjSi od »l« kaZe, da podjetje z
unovcitvijo kratkoro¢nih terjatev in razpoloZzljivimi likvidnimi sredstvi ne bo uspelo

poravnati kratkoro¢nih obveznosti. (Racunovodstvo Pavliha, 2016)

3.2.1.4.3 Hitri koeficient

Kazalnik kaZze sposobnost podjetja poravnati kratkorocne dolgove. V primeru, da so
kratkoro¢ni dolgovi manjsi od likvidnih sredstev je njegova vrednost vecja od »1«, kar je
dobro in obratno, ¢e so likvidna sredstva manjSa od dolgov je njegova vrednost manjsa od

»1«, kar je slabo (Racunovodstvo Pavliha, 2016).

3.2.2 Delitev in analiza stroskov

Nalozbe v izgradnjo novega proizvodnega sistema imajo cilj, da z realizacijo zagotovijo
povracilo nalozb in dodatno vrednost. Investiramo torej zato, da zagotovimo vecje neto
ucinke od vlaganj, vecji prihodek od stroskov projekta in pozitiven poslovni izid (Bizjak,

2004).

3.2.2.1 Stalni stroski

Stalni stroSki so stroski, ki se s povecanjem obsega proizvodnje ne spreminjajo in
bremenijo podjetje tudi takrat, ko podjetje ne proizvaja nic¢esar. Celotne fiksne stroske
definiramo kot vsoto vseh stroskov vseh fiksnih inputov, ki so potrebni za poslovanje

podjetja in jih lahko definiramo kot (Rebernik, 1994):
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CFS = le.cl. ...(12)
=1

¢; — cena dolocenega fiksnega inputa
x; — kolicina dolocenega fiksnega inputa

n — Stevilo razlicnih vrst fiksnega inputa

Za potrebe analize so kot stalni stroski predvideni:
- stroski novega proizvodnega obrata
- stroSki opreme

- rezijski stroski

3.2.2.1.1 Stro8ki novega proizvodnega obrata

V preglednici 12 so prikazani stroski zaradi investicije v izgradnjo novega proizvodnega
obrata, ki je amortiziran na ¢asovni linearni nafin amortizacije ali metodo enakih letnih

zneskov za dobo 20 let.

Preglednica 12:  Vrednost nalozbe v nov proizvodni obrat

Vrsta viozenih sredstev Znesek viozZenih sredstev
- zemljisce 120.000,00
- gradbena dela 60.000,00
- proizvodni obrat 72.000,00
- vodovod + ogrevanje 14.000,00
- el. instalacije 6.000,00
- cesta 30.000,00
- nadstresek 4.500,00
- ostalo (analiza, izbira, itd.) 36.000,00
izgradnja novega proizvodnega obrata 342.500,00

Letna amortizacijska stopnja znasa 5 odstotkov oziroma 17.125,00 €. Podrobnejsi izracun

je prikazan v prilogi D.
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3.2.2.1.2 Stroski opreme

V preglednici 13 so prikazani stroSki zaradi investicije nakupa strojne opreme za

proizvodnjo PVC stavbnega pohiStva. V zneskih so zajete tudi vse naloZzbe v inStalacije za

prikljucitev naprav in testni zagon.

Preglednica 13:  Vrednost nalozbe v novo proizvodno linijo

Vrsta vilozZenih sredstev

Znesek viozenih sredstev

stroji 121.252,00

prevoz linije in montaza 7.000,00

kompresor 5.429,00

ostalo 10.000,00
SKUPAJ 143.681,00

Za amortiziranje je uporabljen degresiven nacin (vsota letnih Stevil) za dobo 7 let, kjer se

letne amortizacijske stopnje zmanjSujejo iz leta v leto. Prvo leto upostevamo 25%, 2 leto

21,43%, 3 leto 17,86%, 4 leto 14,29%, 5 leto 10,71%, 6 leto 7,14% in zadnje 7 leto 3,57%.

Podrobne;jsi izracun je prikazan v prilogi E.

3.2.2.1.3 Stroski rezije

Preglednica 14:  Stroski rezije

Vrsta vilozZenih sredstev

Znesek viozenih sredstev

(EUR/leto)

vodja — bruto placa (davek + prispevki 22.10%)
komercialist (davek + prispevki 22.10%)
prispevki na place (16.10%)

regres

prevoz na delo

stroSek prehrane

stroski telefona

zavarovanja

ostalo

16.800,00
12.000,00
4.636,80
1.800,00
1.200,00
2.520,00
500,00
2000,00
1000,00

SKUPAJ

42.456,30




Glaser Z. Ekonomska analiza upravi¢enosti investicije v raziritev proizvodnje. 27
Dipl. delo. Ljubljana, Univ. v Ljubljani, Biotehniska fakulteta, Odd. za lesarstvo, 2016

Stroski rezije zajemajo stroske rezijskega delavca, ki bo vodil proizvodnjo in narocal
material. Za potrebe trzenja je predviden en komercialist. K tem stroskom pa spadajo Se

stroski prehrane, prevoza na delo, telefona, zavarovanja in ostalega.

3.2.2.2 Spremenljivi stroski

Spremenljivi stroski so stroSki, ki se spreminjajo s spreminjanjem obsega proizvodnje.
Kadar podjetje ne proizvaja nicesar (output je enak ni¢), tudi ne uporablja variabilnih
inputov, kar pomeni, da so celotni variabilni stroski enaki ni¢. Ko pa podjetje zacne
proizvajati, ko outputi nastanejo in se povecujejo, se poveca tudi raba variabilnega inputa.
Celotno variabilni stroski naras¢ajo in upadajo tako, kot naras¢a in upada output. ZapiSemo

jih lahko kot (Rebernik, 2008):

crs =ijcj ...(13)

J=1
¢;— cena dolocenega variabilnega inputa
x; — kolicina dolocenega variabilnega inputa

m — Stevilo razlicnih vrst variabilnega inputa

Spremenljivi stroski zajemajo:
- stroske dela
- materialne stroske
- stroske elektri¢ne energije
- stroske trzenja
- stroski vzdrzevanja

- ostali nepredvideni stroski

3.2.2.2.1 Stroski dela

Za nemoteno delovanje proizvodnje potrebujemo tri proizvodne delavce. Eden izmed teh
bo imel vlogo delovodje in bo pomagal rezijskemu delavcu pri vodenju, naro¢anju in
prevzemanju materiala. Ostala dva bosta osredotoena le na proizvodne funkcije

izdelovanja PVC stavbnega pohiStva. Vodstvo podjetja je sprejelo odlocitev o
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prerazporeditvi delavcev iz ostalih proizvodnih oddelkov, kajti uvedba lastne proizvodnje
je s seboj pripeljala zmanjSevanje obsega ostalih proizvodnih funkcij podjetja. »Odvecni«
delavci bodo prerazporejeni v novo nastalo proizvodnjo, kjer bo delo potekalo v

dopoldanskem ¢asu s polnim delovnim ¢asom.

Preglednica 15:  Stroski dela

Vrsta viosenih sredsten Znesek vioZenih sredstev
(EUR/leto)
delovodja — bruto placa 13.200,00
delavec 1 — bruto placa 10.800,00
delavec 2 — bruto placa 9.600,00
prispevki na place (16.10%) 5.409,60
regres 2.700,00
prevoz na delo 1.440,00
stroSek prehrane 3.780,00
SKUPAJ 46.929,60

3.2.2.2.2 Materialni stroski

Materialni stroSek je seStevek materiala, ki je potreben za izdelavo PVC okna. V nasem
primeru bomo izbrali vzoréno okno in za tega izracunali materialni stroSek, ter dolocili
koliko odstotkov ta predstavlja na povpre¢no prodajno vrednost izbranega okna. Ta

podatek bomo uporabljali za nadaljnjo analizo.

VSOTA MATERIALA = PVC profili + okovje + polnilo

1 0
MATERIALNI STROSEK (%) =" materialax100%

povprecna prod.cena
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3.2.2.2.3 Stroski elektri¢ne energije

Poraba elektricne energije, ki je potrebna za nemoteno osem urno delo v novem

proizvodnem obratu je ocenjena na 9.600,00 € na leto.

3.2.2.2.4 Stroski trzenja

StroSki trzenja predstavljajo 4.000,00 € in zajemajo osnovne trzenjske aktivnosti, kot so

izdelava vzorcev in izdelava reklamnega materiala.

3.2.2.2.5 Stroski vzdrzevanja

Stroski vzdrzevanja so ocenjeni na 3.000,00 € in pokrivajo stroske za vzdrzevanje opreme

v ¢asu proizvodnega procesa.

3.2.2.2.6 Ostali nepredvideni stroski

Nepredvideni stroski predstavljajo 2.000,00 € in pokrivajo nepri¢akovane stroske, ki se

lahko pojavijo v ¢asu proizvodnega procesa.

3.2.2.3 Skupni stroski

Skupni stroski so vsota celotnih fiksnih in celotnih variabilnih stroskov, kar zapiSemo kot:

CS=CFS+CVS ..(14)

Kadar v podjetju opazujemo dejanske stroske, kaj hitro ugotovimo, da imajo nekateri
stroski lastnosti tako fiksnih kot variabilnih stroSkov. Ti stroski se obnasajo v dolocenem
obsegu tako kot fiksni stroski, v dolo¢enem obsegu pa kot variabilni stroski. Taksna vrsta
stroSkov so predvsem stroski telefonskih storitev, stroski za reklamo, raziskovalni in
razvojni stroski, pisarniSki material, davki na place in podobno. Za to vrsto stroskov velja,
da v doloc¢enem minimalnem znesku nastajajo, ne glede na to, ali podjetje proizvaja output
ali ne. Ko podjetje poveCuje proizvodnjo, pa s tem narasca tudi ta vrsta stroskov. So

odvisni od obsega poslovanja, so torej variabilni (Rebernik, 2008).
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Preglednica 16: Pregled stros$kov podjetja za eno leto obratovanja

Sroshi Znesek vlozZenih sredstev
(EUR/leto)
Stroski novega proizvodnega obrata 17.125,00
Stroski opreme 35.920,25
Stroski rezije 42.456,80
STALNI STROSKI 95.502,05
Stroski dela 46.929,60
Materialni stroski materialni strosek
Stroski elektri¢ne energije 9.600,00
Stroski trzenja 4.000,00
Stroski vzdrzevanja 3.000,00
Ostali nepredvideni stroski 2.000,00
SPREMENLJIVI STROSKI 65.529,60 + materialni strosek
SKUPNI STROSKI stalni + spremenljivi stroski

3.2.2.4 Analiza praga pokritosti

Analiza praga pokritosti je analiza, s pomocjo katere raziskujemo medsebojne odvisnosti
med prihodki, stroski in dobicki podjetja. Njen temeljni cilj je ugotovitev uc¢inka sprememb
koli¢ine izdelka na celoten prihodek, celotne stroske in celoten dobicek. Prag pokritja je
tista koli¢ina proizvodnje, pri katerem so celotni stroSki enaki celotnim prihodkom. Pri tej
koli¢ini je poslovni oziroma finan¢ni rezultat enak ni¢, kar pomeni, da pri tem ne delamo
izgube oziroma dobicka. Tocko, kjer prihodki iz poslovanja pokrijejo vse stroske iz istega

obdobja, imenujemo tocka preloma (Rebernik, 2008).

3.2.3 Metode za ugotavljanje ekonomske upravicenosti investicije

Za izbiranje med investicijskimi projekti uporabljamo razliéne metode vrednotenja

investicijskih projektov. Razvr§€amo jih v stati¢ne in dinamic¢ne (Rebernik, 2008).
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3.2.3.1 Statiéne metode

Za staticne metode presojanja investicijskih projektov je znacilno, da ne upoStevajo
Casovne vrednost denarja, razliéne dinamike vlaganj in druga¢ne dinamike donosov

(Rebernik, 2008)

3.2.3.1.1 Koeficient rentabilnosti

Koeficient rentabilnosti spada med statiéne metode. Je preprost in razumljiv in ne upoSteva
casovne dinamike vrednosti denarja in dinamike donosov. Pove nam koliko denarja bo

povrnila vsaka vlozena enota denarja (Rebernik, 2008)

R:?*loo[%] ...(15)

R — rentabilnost ali donosnost
D — donos investicije

I — investicijski vlozek (kapital)

3.2.3.1.2 Metoda vracilnega obdobja

Z metodo vradilnega obdobja ugotavljamo c¢as v katerem bodo povrnjena investirana
sredstva. Vcasih se imenuje tudi metoda amortiziranja nalozbe, ker z njo ugotavljamo dobo

amortiziranja investicije.

Ce vzamemo, da je Dy zagonski stroiek oziroma vrednost investicije in D; neto denarni tok
iz te investicije v obdobju t, potem lahko vracilno obdobje izrazimo kot najmanjSo

vrednost n, ki zadovoljuje enacbo:

0= Zn:D, ...(16)
=0

Spada med staticne metode in ne upoSteva ¢asovne dinamike vrednosti denarja. Uporabna
je predvsem za projekte s kratko zivljenjsko dobo. V modificirani obliki je uporabna brez

omejitev (Rebernik, 2008).
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3.2.3.2 Dinami¢ne metode

3.2.3.2.1 Diskontirana metoda vracilnega obdobja

Ta metoda je podobna metodi vracilnega obdobja. Razlika je v tem, da se denarni tok
diskontira s stroski kapitala, uporabljenega v projektu. (ang. project's cost of capitals).

Enacba za izracun je enaka metodi vracilnega obdobja, ki jo lahko zapiSemo kot:

. . .. nepokriti str. na zac. leta
Vrac.obd.= leto pred celotnim poplacilom + P . ..(17)
denarni tok tekom leta

Diskontirana metoda pokaze leto preloma po pokritju zahtevane stopnje donosnosti
kapitala in dolgov. Ta metoda pove, koliko ¢asa bodo sredstva vezana v projektu.

Velikokrat se uporablja kot indikator stopnje tveganja projekta (Volk, 2007).

3.2.3.2.2 Metoda neto sedanje vrednosti - NSV

Neto sedanja vrednost (NSV) — Net Present Value (NPV) je standardna metoda za
finan¢no ocenjevanje oziroma vrednotenje dolgoro¢nih projektov. Definiranja je kot vsota
sedanjih vrednosti denarnih tokov, od katerih se odSteje vrednost zaCetnega zneska
investicije. Denarni tokovi so neto koristi (prihodki — odhodki) ustvarjeni z investicijo v
njeni zivljenjski dobi. Ti denarni tokovi so diskontirani oziroma prilagojeni tako, da
upostevajo negotovost in ¢asovno vrednost denarja. Izracun vsebuje tri preproste, vendar
zelo pomembne korake. V prvem koraku ugotovimo obseg pricakovanih prihodnih
denarnih tokov ustvarjenih s projektom ali investicijo. V drugem koraku dolo¢imo
diskontno stopnjo ali ocenjeno stopnjo donosnosti projekta. Tretji in zadnji korak je

izracun neto sedanje vrednosti z uporabo naslednje enacbe (Volk, 2007):

. . ... denarni tok 1. leta denarni tok n leta
NSV = zacetna investicija + - +..+
(1+r) 1+r)"
CF, CF, CF,

NSV =CF, + —+ St
A+r)y (A+r) 1+r)"
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n CE

NSV = ,
i=0 (1+7")1

.(18)

NSV — neto sedanja vrednost projekta
CF, - zaCetna investicija

CF; — neto denarni tok za vsako leto trajanja projekta ( prihodki — odhodki)

Spada med dinami¢ne metode za vrednotenje projektov. Ocenjene prihodnje donose
investicije diskontira na sedanjo vrednost (je prihodnji donos pomnozen z diskontnim
faktorjem).
1
x= ,~ ...(19)
(1 + r)

x — diskontni faktor

r — diskontna stopnja, dolo¢ena vnaprej

i — Stevilo let, ki predstavlja zivljenjsko dobo projekta

Diskontna stopnja je odvisna od (Rebernik, 2008):
- splosnih pogojev poslovanja (obrestna mera, inflacijska pri¢akovanja...)

- rizi¢nosti projekta

3.2.3.2.3 Metoda interne stopnje donosnosti - ISD

Metoda interne stopnje donosnosti je diskontna stopnja, ki vsoto diskontiranih denarnih
tokov izenaci z ni¢. Na kratko bi lahko interno stopnjo donosnosti definirali kot diskontno
stopnjo, pri kateri se izenaci sedanja vrednost pricakovanih prihodnjih denarnih pritokov
projekta in sedanja vrednost stroskov projekta. Lahko tudi reCemo, da je interna stopnja

donosnosti tista stopnja, pri kateri je NSV projekta ravno enaka 0 (Volk, 2007):

NSV =0—>r=1ISD

CF, CF, CF,
Fy, + -+ Tttt ————=
(1+1IRR) (1+1IRR) (1+IRR)
e, (CF),
NSV =) ——=0 ...(20)

= (1+ IRR)
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NSV — neto sedanja vrednost projekta
CF; — neto denarni tok za vsako leto trajanja projekta ( prihodki — odhodki)
n — §tevilo obdobij v Zivljenjski dobi projekta

IRR — neznanka

Kot je razvidno, gre za enacbo z eno neznanko, kjer moramo resiti, koliko znasa vrednost

IRR. Najbolj enostavno je, da IRR izraCcunamo s pomoc¢jo programa Excel.

3.2.3.2.4 Indeks donosnosti - ID

Metoda indeksa donosnosti pokaze relativno dobickonosnost projekta oziroma sedanjo

vrednost zacetnih stroSkov na vsak vlozen evro.

n CF;

2
ID:”(CI—;I{) .21
0

Projekt sprejmemo, &e je indeks donosnosti vegji kot 1. Ce ima ve¢ projektov indeks

donosnosti vecji od 1, potem sprejmemo tisti projekt, ¢igar indeks donosnosti je vecji.

NSV, ISD in ID bodo vedno pripeljale do enake odlogitve o izbiri projektov. Ce ima
projekt pozitivno NSV, potem bo njegova ISD vecja od zahtevane stopnje donosnosti oz.

stroskov kapitala, indeks dobi¢konosnosti pa bo vecji kot 1 (Volk, 2007).
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4 REZULTATI
4.1 FINANCNA ANALIZA

4.1.1 Izkaz uspesSnosti podjetja

Izkaz uspesnosti podjetja smo analizirali za obdobje treh let pred investicijo (leto C, D in

E). Investicija v lastno proizvodnjo je bila izvedena v letu F.

4.1.1.1 Prihodki

Preglednica 17:  Obseg in struktura prihodkov (Interni podatki podjetja »X« v treh zaporednih letih)

PRIHODKI LetoC %  LetoD %  LetoE % | LD/C LED
poslovni prihodki 1547276 98,7 1867281 99,9 1.628346 99,6 | 120,7 87,2
prihodki od financiranja 1255 0,1 1825 0,1 3.086 02| 1454 169,1
izredni prihodki 19.701 13 550 0,0 30137 02| 2.8 5481

SKUPAJ 1.568.232 1000 1.869.656 100,0 1.634.445 100,0 | 1192 87,4

Iz preglednice 17 je razvidno, da so celotni prihodki podjetja znaSali najve¢ v letu D in
sicer 1.869.656 €. Leta C so znasali 1.568.232 €, v letu E pa 1.634.445 €. Poslovni
prihodki imajo najvecji vpliv na gibanje celotnih prihodkov, saj predstavljajo najvecji
delez v strukturi. Zaradi izjemno nizkega deleza prihodkov od financiranja in izrednih

prihodkov, njihovo gibanje ni pomembno vplivalo na gibanje celotnih prihodkov.

4.1.1.2 Odhodki

Preglednica 18:

Obseg in struktura odhodkov (Interni podatki podjetja »X« v treh zaporednih letih)

ODHODKI Leto C % Leto D % Leto E % | LD/C LE/D
poslovni odhodki 1.494.700 98,7 1.525227 98,7 1.610.642 992 | 102,0 105,6
odhodki od financiranja 19.099 1,3 19.659 1,3 13.245 08| 1029 674
izredni odhodki 0 0,0 0 0,0 391 0,0 0,0 0,0

SKUPAJ 1.513.799 100,0 1.544.885 100,0 1.624.278 100,0 | 102,1 105,1

Preglednica 18 prikazuje gibanje odhodkov podjetja. Rezultati prikazujejo, da se celotni

odhodki iz leta v leto povecujejo. Najvisji so bili leta E in sicer 1.624.278 €, leta D so
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znaSali 1.544.855 €, leta C pa 1.513.799 €. Na gibanje skupnih odhodkov imajo najvecji
vpliv poslovni odhodki. Odhodki iz financiranja in izredni predstavljajo zelo majhen delez
v strukturi in nimajo posebnega vpliva na gibanje celotnih odhodkov.

4.1.1.3 Finan¢ni rezultat

Preglednica 19:  Financni rezultat (Interni podatki podjetja »X« v treh zaporednih letih)

FINANCNI REZULTAT Leto C Leto D LetoE| LD/C LE/D
.. . 1.547.276 1.867.281 1.628.346 120,7 87,2
poslovni prihodki
. . 1.494.700 1.525.227 1.610.642 102,0 105,6
poslovni odhodki
poslovni dobicek oz. izguba 52.576 342.054 17.704 650,6 5,2
prihodki od financiranja 1.255 1.825 3.086 145,4 169,1
odhodki od financiranja 19.099 19.659 13.245 102,9 67,4
dobidek oz. izguba iz financiranja -17.844 -17.833 -10.159 99,9 57,0
izredni prihodki 19.701 550 3.013 2,8 548,1
izredni odhodki 0 0 391 0,0 0,0
19.701 550 2.622 2.8 477,0

izredni dobicek oz. izguba

1.568.232 1.869.656 1.634.445 119,2 87,4
1.513.799 1.544.885 1.624.278 102,1 105,1

celotni prihodki

celotni odhodki

celotni dobicek oz. izguba 54433 324.771 10.167 | 596,6 3,1
davek iz dobicka 14.911 75.594 2.527
39.523 249.177 7.640 630,5 3.1

Cisti dobicek oz. izguba

Preglednica 19 prikazuje uspesnost poslovanja podjetja. V vseh teh letih je viden pozitiven
finan¢ni rezultat, saj celotni prihodki presegajo celotne stroSke, predvsem na racun
249.177 €. V letu E se je dobic¢ek zmanjsal na 7.640 €, leta C pa je predstavljal 39.523 €.
Podjetje dosega izgubo zgolj pri financiranju, pri vseh ostalih kazalnikih pa dosega
pozitiven finan¢ni rezultat oziroma dobicek.

Poslovni dobicek je znaSal najvec v letu D in sicer 342.054 €. V primerjavi z letom C je bil
vi§ji za 650,6 odstotkov. Leta E se je ponovno zmanjsal in znasal 17.704 €.

Izguba iz financiranja je bila najvisja leta C in sicer -17.844 €. Leta D se je zmanjsala za

ey

odstotkov v primerjavi z letom D.
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4.1.2 Kazalniki za presojanje uspesnosti poslovanja

4.1.2.1 Donosnost ali rentabilnost

Preglednica 20: Rentabilnost sredstev in kapitala (Interni podatki podjetja »X« v treh zaporednih letih)

RENTABILNOST Leto C Leto D LetoE LD/C LE/D
1. Gisti dobicek oz. izguba 39.523 249.177 7.640 630,5 3,1
L 60.818 63.614 60.689 105 95
2. amortizacija
N 1.362.703 1.692.999 1.344.887 124,2 79,4
3. povpreéna vrednost sredstev
N . 652.710 885.346 877.332 135,6 99,1
4. povpreéna vrednost kapitala
ROA (1/3) 2,9 14,7 0,6 507,5 3,9
ROE (1/4) 6,1 28,1 0,9 464,8 3,1
ROI (1+2)/3) 7,4 18,5 5,1 250,9 27,5

Kazalec dobickonosnosti sredstev (ROA) kaze, da je podjetje v proucevanem obdobju
poslovalo pozitivno. Najvecja vrednost kazalca je bila dosezena v letu D, ko je bil tudi
prinesel 14,7 € dobicka. Najvecji padec kazalca je viden v letu E.

Kazalec dobic¢konosnosti kapitala (ROE), prav tako kot (ROA), prikazuje pozitivno
poslovanje. Najvecja vrednost je bila tudi pri tem kazalcu dosezena leta D, in sicer zaradi
najvec¢jega dobicka v primerjavi z ostalimi leti. V tem letu je vsak euro vloZenega kapitala
prinesel 28,1 € donosa. Sode¢ po izraCunanih indeksih lahko sklepamo, da izra¢unani
kazalec zelo niha. Najvecji padec kazalca je bil zabelezen v letu E, in sicer zaradi padca
Cistega dobicka.

takSen rezultat predstavlja viSina Cistega dobicka, ki je bila najvi§ja v tem letu. Znesek
amortizacije se skozi proucevano obdobje skorajda ne spreminja. IzraCunani kazalniki

prikazujejo pozitivno poslovanje podjetja skozi celotno prouc¢evano obdobje.
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4.1.2.2 Ekonomicnost

Preglednica 21:  Kazalci ekonomic¢nosti (Interni podatki podjetja » X« v treh zaporednih letih)
EKONOMICNOST Leto C Leto D Leto E LD/C LE/D

1. poslovni prihodki 1.547.276 1.867.281 1.628.346 120,7 87,2
2. redni prihodki 1.548.531 1.869.106 1.631.432 120,7 87,3
3. celotni prihodki 1.568.232 1.869.656 1.634.445 119,2 87,4
4. poslovni odhodki 1.494.700 1.525.227 1.610.642 102,0 105,6
5 redni odhodki 1.513.799 1.544.885 1.623.887 102,1 105,1
6. celotni odhodki 1.513.799 1.544.885 1.624.278 102,1 105,1
ekonomitnost 1 (1/4) 1,0352 1,2243 1,0110 118,3 82,6
ekonomitnost 2 (2/5) 1,0229 1,2099 1,0046 118,3 83,0
ekonomitnost 3 (3/6) 1,0360 1,2102 1,0063 116,8 83,1

Ekonomicnost je izraCunana kot razmerje med poslovnimi, rednimi ter skupnimi prihodki

in odhodki. Iz preglednice 21 je razvidno, da je bila ekonomicnost v vseh opazovanih

obdobjih vecja od 1, kar pomeni, da je podjetje poslovalo uspesno. Najvi§ja je bila leta D,

kjer so tudi prihodki znaSali najve¢. V primerjavi z letom C so se povecali za priblizno 20

odstotkov. V letu E je viden ponoven padec za priblizno 13 odstotkov. V prouc¢evanem

obdobju je viden skorajda konstanten porast odhodkov za 2 oziroma 5 odstotkov na leto.

Vzrok za to lahko i§¢emo v zaposlenih oziroma povecanju stroskov dela.

4.1.2.3 Produktivnost

Preglednica 22:  Produktivnost (Interni podatki podjetja »X« v treh zaporednih letih)

PRODUKTIVNOST Leto C Leto D LetoE  LD/C  LE/D
1. poslovni prihodki 1.547.276 1.867.281 1.628.346 120,7 87,2
e . 18 18 20 100,0 111,1

2. povprecno Stevilo zaposlenih
85.960 103.738 81.417 120,7 78,5

produktivnost (1/2)

Produktivnost je izraCunana kot razmerje med poslovnimi prihodki in povpre¢nim Stevilom

zaposlenih in nam pove, da je poslovanje tem bolj ucinkovito, ¢im ve¢ prihodkov

dosezemo na zaposlenega v obracunskem obdobju. Iz preglednice 6 je razvidno, da je bila

produktivnost najvisja v letu D zaradi najvisjih poslovnih prihodkov in je znaSala 103.738

€ na zaposlenega. V letu E se je zmanjsala za 21,5 odstotkov v primerjavi z letom D in je
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znaSala 81.417 €. Razlog za padec lahko iS¢emo v povecanju S$tevila zaposlenih in

zmanj$anju poslovnih prihodkov.

4.1.2.4 Placilna sposobnost

Preglednica 23:  Placilna sposobnost (Interni podatki podjetja » X« v treh zaporednih letih)

PLACILNA SPOSOBNOST Leto C Leto D Leto E LD/C LE/D
| kratkorotna sredstva 472.805 970.835 648.926 205,34 66,84
> kratkoroéne obveznosti 444.936 688.939 432.555 154,84 62,79
3. kratkoroéne terjatve 236.578 595.413 212.506 251,68 35,69
4 likvidna sredstva 16.537 62.424 91.678 377,48 146,86
kratKkoro¢ni koeficient (1/2) 1,06 141 1,50 132,61 106,46
pospeseni koeficient (3+4)/2 0,57 0.95 0,70 167,85 73,65
hitri koeficient (4/2) 0,04 0,09 0,21 243,79 233,91

S kratkoro¢nim koeficientom ni mogoce zanesljivo presojati pladilne sposobnosti podjetja,
temved le-ta pove, katere okolis¢ine bi lahko vplivale nanjo. Ceprav velja splosno pravilo,
da naj bi bila vrednost tega kazalca 2 ali vec, je prava velikost kazalnika odvisna od
panoge, v kateri podjetje deluje.

Pri pospesenem koeficientu so v Stevcu izloCene najtezje unovcéljive oblike kratkoroc¢nih
sredstev, zato je ta kazalnik mnogo boljSe merilo kratkoro¢ne placilne sposobnosti
podjetja. SploSna ocena je, da naj bi bila vrednost tega kazalnika najmanj 1.

Hitri koeficient placilne sposobnosti prica o vecji trenutni placilni sposobnosti podjetja.
Kljub temu kazalniku ne smemo pretirano zaupati.

Iz preglednice 23 lahko ugotovimo, da je bil kratkoro¢ni koeficient v proucevanem
obdobju manjsi od 2. Najnizji je bil leta C nato pa se je poveceval in znaSal najvec¢ leta E in
v obravnavanem obdobju poveceval in znasal najve¢ 0,21 leta E. Vsi kazalniki kazejo na

slabso placilno sposobnost podjetja v prou¢evanem obdobju.
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4.2 PRIMERJAVA LASTNIH IN NABAVNIH CEN, TER NOVIH IN STARIH
PRODAIJNIH CEN

Na spodnji sliki je prikazana primerjava lastnih in nabavnih cen ter novih in starih

prodajnih cen za izbrane produkte v beli barvi.
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Slika 14: Primerjava novih cen s prej$njimi (PVC elementi bele barve)

Iz slike je vidno, da so vse nove lastne cene izdelkov lastne proizvodnje nizje od prej$njih
nabavnih cen pri dobavitelju. V povprec¢ju so nizje za 15,09%. Najvisja razlika je doseZena
pri prehodnih balkonskih vratih (PBV), kjer je lastna cena nizja za 29,42%. Najnizjo
razliko v ceni pa smo zabeleZili pri balkonskih vratih z aluminijastim pragom (BV ALU),
kjer je lastna cena nizja za le 5,50%. Ti rezultati potrjujejo naso delovno hipotezo, da se
bodo lastne cene izdelkov znizale za vsaj 10%.

Pri prodajnih cenah je opazna manjSa razlika med cenama. V povpre¢ju so se prodajne
cene znizale za 2,96%. Najbolj so se znizala prehodna balkonska vrata (PBV) za 19,33%.
Pri balkonskih vratih z aluminijastim pragom (BV ALU) pa je mozno opaziti celo zviSanje
prodajne cene in sicer za 8%. Visje prodajne cene dosegajo tudi dvokrilno okno z vmesnim
stebrom (DV SS), dvokrilno okno brez vmesnega stebra (DV BS) in drsno nagibna
balkonska vrata (DRSV).
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Slika 15 prikazuje primerjavo lastnih in nabavnih cen ter novih in starih prodajnih cen za
izbrane produkte v barvi enostranskega dekorja. To pomeni, da so elementi iz notranje
strani bele barve iz zunanje strani pa v barvi (v naSem primeru lesna barva z odtenkom

mahagonija).
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Slika 15: Primerjava novih cen s prejsnjimi (PVC elementi - enostranski dekor)

Iz slike 15 je vidno, da so tudi tukaj vse nove lastne cene niZje od prej$njih nabavnih cen
pri dobavitelju. V povprecju so nizje za 14,11%. Najvisja razlika je dosezena pri prehodnih
balkonskih vratih (PBV), kjer je lastna cena nizja za 28,98%. Najnizjo razliko v ceni pa
smo zabelezili pri dvokrilnem oknu z vmesnim stebrom (DV SS), kjer je lastna cena niZja
za le 1,30%. Tudi ti rezultati potrjujejo naSo delovno hipotezo, da se bodo lastne cene
izdelkov znizale za vsaj 10%.

Pri prodajnih cenah je opazna manjSa razlika med cenama. V povpre¢ju so se prodajne
cene znizale za 1,84%. Najbolj so se znizala prehodna balkonska vrata (PBV) za 18,84%.
Pri dvokrilnem oknu z vmesnim stebrom (DV SS) pa opazimo zviSanje prodajne cene in
sicer za kar 12,80%. Vi§je prodajne cene dosegajo tudi enokrilno okno (EN), dvokrilno
okno brez vmesnega stebra (DV BS), balkonska vrata z aluminijastim pragom (BV ALU)
in drsno nagibna balkonska vrata (DRSV).
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Spodnja slika 16 prikazuje primerjavo lastnih in nabavnih cen ter novih in starih prodajnih
cen za izbrane produkte v barvi obojestranskega dekorja. To pomeni, da so elementi iz

notranje in zunanje strani v dolo€eni barvi (v naSem primeru lesna barva z odtenkom

mahagonija).
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Slika 16: Primerjava novih cen s prejsnjimi (PVC elementi — obojestranski dekor)

Iz slike 16 je vidno, da so nove lastne cene nizje od prejSnjih nabavnih cen pri dobavitelju
z izjemo dvokrilnega okna brez vmesnega stebra (DV BS) in dvokrilnega okna z vmesnim
stebrom (DV SS), kjer je opazen rahel porast lastne cene. V povprec¢ju so nizje za 10,94%.
Najvisja razlika je dosezena pri prehodnih balkonskih vratih (PBV), kjer je lastna cena
stebrom (DV SS), kjer je lastna cena vi§ja za 4,44%. Kljub zviSanju dveh lastnih cen,
rezultati potrjujejo delovno hipotezo, da se bodo lastne cene izdelkov zniZale za vsaj 10%.

Pri prodajnih cenah je presenetljivo opaziti povpre¢no zvisanje cen za 1,79%. Najbolj so se
znizala prehodna balkonska vrata (PBV) za 16,53%. Pri dvokrilnem oknu z vmesnim
stebrom (DV SS) pa opazimo zviSanje prodajne cene in sicer za kar 19,36%. Visje

prodajne cene dosegajo tudi enokrilno okno (EN), dvokrilno okno brez vmesnega stebra
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(DV BS), balkonska vrata (BV), balkonska vrata z aluminijastim pragom (BV ALU) in
drsno nagibna balkonska vrata (DRSV).

Na slikah 14, 15 in 16 so prikazane primerjava novih lastnih cen s prej$njimi nabavnimi,
ter tudi primerjave novih prodajnih cen s prej$njimi prodajnimi cenami, ko je preu¢evano
podjetje te izdelke kupovalo pri dobavitelju.

Pri vseh prodajnih cenah je bilo opaziti, da so se v povprecju znizale za 1,38 %. Najbolj so
se pocenila prehodna balkonska vrata (PBV), bele barve za 19,33%. Najvecja podraZzitev
pa je opazna pri dvokrilnem oknu vmesnim stebrom (DV SS), v barvi obojestranskega
dekorja, kateri se je podrazil za 19,36 odstotkov.

Lastne cene novih izdelkov so se v povprecju znizale za 13,71 odstotkov v primerjavi s
prej$njimi nabavnimi cenami. Najvecje znizanje je pri prehodnih balkonskih vratih (PBV)
bele barve, ki so se znizala za 29,42 odstotkov, najvecja podrazitev za 4,44 odstotkov pa je

opazna pri dvokrilnem oknu (DV SS) v barvi obojestranskega dekorja.

IzraCuni so pokazali, da so lastne cene izdelkov niZje od prej$njih nabavnih cen pri
dobavitelju za vsaj 10%. Ne glede na to ali smo izracun delali po posameznih barvah ali
skupno smo dobili podobne rezultate in sicer, da so nove lastne cene nizje za ve¢ kot 10%.
Ta rezultat nakazuje, da je uvedba lastne proizvodnje pravilna, kajti posledi¢no bo podjetje
lahko dosegalo visji dobic¢ek od prodaje. V primeru, da se prodaja ne bo povecala na Zelene
koli¢ine, se bodo prodajne cene lahko korigirale oziroma znizevale in s tem mogoce
pritegnile nove potencialne kupce. Z lastno proizvodnjo pa so vezani tudi krajsi dobavni
roki za dokoncanje izdelkov. Ti so sedaj odvisni od lastnih kapacitet, kar je velika

prednost, saj se lahko dolo¢ena okna dobavljajo kupcem v zelo kratkem Casu.
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43 ANALIZA PRAGA RENTABILNOSTI VZORCNEGA OKNA
4.3.1 Izbira vzorénega PVC elementa

Glede odlocitve o izbiri vzorénega elementa ni bilo pretiranih teZav, saj je vodstvo podjetja
pri vsakr$ni analizi oziroma izbiri (izbira dobavitelja, ponudnika profilov, okovja)
uporabljalo enoto enega kvadratnega metra. Vzorcen PVC element bo torej enodelno okno

dimenzij 1000 x 1000 mm, ki se bo uporabljalo za nadaljnjo analizo.

Preglednica 24:  Sestavna lista vzorc¢nega okna (Interni podatki podjetja »X«)

Enokrilno okno (bele barve) dim. 1000 x1000 mm

Vrsta EUR %
PVC PROFILI 37,47 39,66
OKOVIE 16,90 17,89
POLNILO 11,37 12,04
DELO 28,74 30,42
LASTNA CENA (lc) 94,48 100,00
PRODAJNA CENA (pc) 134,98 142,86
50% +
39,66%
40% -
30,42%
g 30% +
Z
g 20% | 17,89%
12,04%
10% -
0% -
PVC PROFILI OKOVIE POLNILO DELO

sestavni deli okna

Slika 17: Struktura stro$kov
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V preglednici 24 je prikazana sestava vzorénega okna, ki ga sestavljajo PVC profili,
okovje, polnilo oziroma steklo in stroSek dela. Podrobnejsi prikaz sestave je prikazan v
prilogi C (Sestavnica vzor¢nega okna). SeStevek naStetih sestavnih delov predstavlja lastno
ceno izdelka, ki znaSa 94,48 €. V preglednici je prikazana tudi prodajna cena, ki je
seStevek lastne cene in zelenega dobicka in znasa 134,98 € v primeru, da se okno proda
brez dodatnega popusta oziroma rabata.

Slika 17 prikazuje strukturo stroSkov vzorénega PVC okna. Najvecji delez 39,66 odstotkov
predstavljajo PVC profili z vsemi dodatki (ojacitve, vezni elementi...), temu sledi delo
30,42 odstotkov. Strosek okovja predstavlja 17,89 odstotka, vrednost polnila pa 12,04
odstotka.

4.3.2 Dolocitev povpre¢ne prodajne cene vzorénega okna

Prodajno ceno okna sestavlja lastna cena in dobic¢ek. Lastna cena (PVC profili, okovje,
polnilo in delo) je fiksna in predstavlja 94,48 €. Dobicek se spreminja glede na viSino

rabata oziroma popusta, ki ga podjetje dodeli kupcem.

Preglednica 25:  Prikaz razli¢nih prodajnih cen vzorénega okna (Interni podatki podjetja »X«)

Enokrilno okno (bele barve) dim. 1000 x1000 mm

POPUSTI/RABATI 0% 10% 15% 20%
prodajna cena (€) 134,98 121,48 114,73 107,98
lastna cena (€) 94,48
lastna cena (%) 70,00% 77,78% 82,35% 87,50%
dobigek (€) 40,49 27,00 20,25 13,50
dobicek (%) 30,00% 22,22% 17,65% 12,50%

Preglednica 25 prikazuje razli¢ne prodajne vrednosti vzor¢nega okna glede na rabate
oziroma popuste, ki jih je podjetje dodeljevalo kupcem. Iz preglednice je lepo viden padec

dobicka glede na dodeljeno visino popusta, Se lepse pa to prikazuje slika 18.
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Slika 18: Prikaz gibanja dobicka glede na razli¢ne popuste

Za nadaljnjo raziskavo potrebujemo vrednost povprecnega popusta oziroma rabata, ki ga je

podjetje dodeljevalo kupcem. V preglednici 26 so predstavljeni delezi razli¢nih viSin
popustov.

Preglednica 26:  Delezi razli¢nih visin popustov/rabata (Interni podatki podjetja »X«)
Enokrilno okno (bele barve) dim. 1000 x1000 mm
POPUSTI / RABATI 0% 10% 15% 20%
delez popusta (%) 5 62 31 2

Izracun povpreénega popusta oziroma rabata:

popust = (0,05 x 0,00) + (0,62 x 0,10) + (0,31 x 0,15) + (0,02 x 0,20)

=0,1125x 100%
=11.25 %

Izra¢unan povprecen popust oziroma rabat znasa 11,25 odstotkov. Iz tega lahko dolo¢imo

povprecno prodajno ceno, ki je prikazana v preglednici 27.
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Preglednica 27:  Prikaz povprec¢ne prodajne cene vzorénega okna (Interni podatki podjetja »X«)

Enokrilno okno (bele barve) dim. 1000 x1000 mm

POPUSTI / RABATI 11,25%
prodajna cena (€) 119,79
lastna cena (€) 94,48
lastna cena (%) 78,87%
dobicek (€) 25,31
dobicek (%) 21,13%

Povprecna prodajna cena vzor¢nega okna znasa 119,79 € in je sesStevek lastne cene (94,48

€ oz. 78,87 %) in dobicka (25,31 € oz. 21,13 %).

4.3.3 Izracun materialnega stroska

VSOTA MATERIALA = PVC profili + okovje + polnilo
37,47 + 16,90 + 11,37 = 65,74€

vsota materiala x100%

MATERIALNI STROSEK (%)= :
povprecna pVOd. cena

65,74 €x100%
119,79 €

= 54,88%

Materialni strosek je seStevek vseh materialov, ki so potrebni za izdelavo okna. Je seStevek
plasti¢nih profilov, okovja in polnila. Za izbrano vzoréno okno znaSa 54,88% od

povpre¢ne prodajne cene vzorénega okna. Ta podatek bomo uporabljali za nadaljnjo

analizo.
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4.3.4 Prihodki od prodaje PVC stavbnega pohistva

Preglednica 28:  Prihodki od prodaje PVC stavbnega pohistva (Interni podatki podjetja »X«)

»Lastna cena« Prodajna cena
Lastna proizvodnja Prihodki od
LETO (nabavna vrednost PVC - rabat
) o PVC prodaje PVC
pri dobavitelju) (11,25%)
A 143.631,44 159.341,13 159.341,13
B 184.711,89 204.914,75 204.914,75
C 179.458,86 199.087,17 199.087,17
D 278.713,83 309.198,16 309.198,16
E 301.981,97 335.011,25 335.011,25
v 145.845,41 161.797,25 81.178,24 242.975,49
SKUPAJ 1.234.343 .41 1.369.349,72 81.178,24 1.450.527,96

Preglednica 28 prikazuje sedanje nabavne vrednosti nakupa PVC stavbnega pohistva od
dobavitelja, za obdobje Sestih let iz preglednice 1. Podjetje »X« je imelo dogovor z
dobaviteljem glede viSine rabata, ki je znasal 20 odstotkov. Na podlagi tega podatka smo
dolocili prodajno ceno, ki jo sestavlja nabavna cena pri dobavitelju, povec¢ana za visino
rabata in zniZzana za povpre¢no vrednost popusta oziroma rabata, ki ga je proucevano
podjetje dodeljevalo kupcem. Prodajni ceni je dodana Se vrednost prodaje lastne
proizvodnje v zadnjem proucevanem letu, kar skupaj tvori prihodke od prodaje PVC

stavbnega pohistva za proucevano obdobje.

V naslednji preglednici 29 so prikazani prihodki in koli¢ine prodaje PVC stavbnega
pohistva za prouc¢evano obdobje. Na podlagi prihodkov od prodaje smo dolocili povprecen
prihodek na mesec in dan. Iz vrednosti prihodkov lahko prikazemo tudi koli¢ino prodaje
vzorénih oken, ki pove vrednost, koliko stavbnega pohiStva oziroma vzor¢nih oken je
podjetje »X« v preteklih letih prodalo na trgu. Povprec¢ne koli¢ine prodaje so izracunane
tako, da vrednosti prihodkov delimo s povpreéno prodajno vrednostjo vzor¢nega okna

(119,79 €), katero smo dolo¢ili v preglednici 27.
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Preglednica 29:  Analiza prihodov in koli¢ine prodaje PVC-ja (Interni podatki podjetja »X«)
Prihodki od prodaje PVC koli¢ina prodaje PVC
LETO EUR/leto EUR/mesec EUR/dan 5t/ leto $t./mesec st./dan
12 mesecev/leto 21 dni/mesec
A 159.341,13 13.278,43 632,31 1.330 111 5,3
B 204.914,75 17.076,23 813,15 1.711 143 6,8
C 199.087,17 16.590,60 790,03 1.662 138 6,6
D 309.198,16 25.766,51 1.226,98 2.581 215 10,2
E 335.011,25 27.917,60 1.329,41 2.797 233 11,1
F 242.975,49 20.247,96 964,19 2.028 169 8,0
POVPRECIE 241.754,66 20.146,22 959,34 2.018 168 8,0
lastna cena 190.679,73 15.889,98 756,67
dobicek 51.074,93 4.256,24 202,68
Podatki, ki bodo uporabljeni v nadaljevanju naloge iz te preglednice so:
- povprecni letni prihodek proucevanega obdobja (241.754,66 €)
- najvi§ji letni prihodek, ki ga je podjetje doseglo v proucevanem obdobju

(335.011,25€)

4.3.5 Analiza praga pokritosti

koli¢ina prodaje v primeru povprecnega prihodka (8,0 oken/dan)

koli¢ina prodaje v primeru najvisjega prihodka (11,1 oken/dan)

V nasi analizi bomo prag pokritosti izracunali za naslednje primere:

- povprecne vrednosti prodaje proucevanega obdobja

- najvi§je vrednosti prodaje proucevanega obdobja

- zelene vrednosti prodaje glede na kapacitete nove proizvodnje
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4.3.5.1 Analiza praga pokritosti v primeru povpreéne vrednosti prodaje proucevanega

obdobja

V preglednici 29 smo izdelali analizo vrednosti in koli¢ine prodaje PVC-ja za proucevano
obdobje, kjer smo izracunali, da je povpre¢na prodaja v proucevanem obdobju znasala

241.754,66 €.

Izracun skupnih stro$kov (povpre¢na prodaja prou¢evanega obdobja):

Skupni stroski = stalni + spremenljivi stroski
=95.502,05 € + (65.529,60 + materialni strosek)
=95.502,05 € + (65.529,60 + (54,88 % od prihodkov))
=95.502,05 € + (65.529,60 + (54,88 % x 241.754,66 €))
=95.502,05 € + (65.529,60 + 132.674,9 6€)
=95.502,05 € + (198.204,56 €) = 293.706,61

POSLOVNI REZULTAT = PRIHODKI — ODHODKI
=241.754,66 — 293.706,61 = -51.951,95 €

FS
CP-VS

- 95.502,05

© 241.754,66—198.204,56

PRAG RENTABILNOST =

=219,29%

V tak$nem primeru bi skupni letni stroski znaSali 293.706,61 €, kar je za 51.951,95 € vec
kot znasajo prihodki. Prag pokritja bi podjetje doseglo pri 219,29 odstotkih oziroma pri
letnem prihodku 530.149,51 €.
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Slika 19: Prikaz praga rentabilnosti v primeru povprecnega prihodka zadnjih Sestih let

Na sliki 19 je prikazan prag rentabilnosti v primeru povpre¢ne prodaje proucevanega
obdobja.

Preglednica 30: Dolo¢itev koli¢ine prodaje PVC-ja (povprecen prihodek)

strosek lastne proizvodnje PVC-ja koli¢ina prodaje PVC-ja
LETO

EUR/leto EUR/mesec EUR/dan $t oken/leto $t oken/mesec $t oken/dan
Leto G 293.706,61 24.475,55 1.165,50 2.452 204 9,7

V preglednici so prikazani letni, mesec¢ni in dnevni stroski, ki jih ima podjetje, ¢e bo letno
dosegalo povprecen prihodek proucevanega obdobja.

Kot je razvidno, dnevni stroski znasajo 1.165,50 €. Ce te vrednosti pretvorimo v koligine,
ki jith moramo dnevno proizvesti, je rezultat 9,7 vzor¢nih oken. V preglednici 29 smo
izracunali povpre¢no letno prodajo za obdobje Sestih let, ki znasa 8,0 enot na dan. 1z tega
je razvidno, da podjetje v preteklosti ni bilo sposobno prodati tolik$ne koli¢ine, ki bi bila
potrebna sedaj, da bi pokrili stroSke lastne proizvodnje in dosegli prag rentabilnosti.

Ti podatki so nam dali jasno sliko o tem, da bomo morali letno prodati vecje koli¢ine, kot

smo jih prodali v preteklosti, ¢e bomo Zeleli pozitivno poslovati v prihodnosti.
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4.3.5.2 Analiza praga pokritosti v primeru najvi§je vrednosti prodaje proucevanega

obdobja

Za izraCun optimistiéne napovedi prodaje, smo izbrali najbolj uspeSno prodajno leto

proucevanega obdobja - leto E, v katerem so prihodki od prodaje znasali 335.011,25 €.

Izracun skupnih stro$kov (najvi$ja prodaja prou¢evanega obdobja):

Skupni stroski = stalni + spremenljivi stroski
=95.502,05 € + (65.529,60 + materialni strosek)
=95.502,05 € + (65.529,60 + (54,88 % od prihodkov))
=95.502,05 € + (65.529,60 + (54,88 % x 335.011,25 €))
=95.502,05 € + (65.529,60 + 183.854,17 €)
=95.502,05 € + (249.383,77 €) = 344.885,82 €

POSLOVNI REZULTAT = PRIHODKI — ODHODK]I
=335.011,25 — 344.855,82 = -9.874,57 €

FS
CP-VS
~ 95.502,05
©335.011,25 — 249.383,77

PRAG RENTABILNOST =

=111,53%

V tak$nem primeru bi skupni letni stroski znasali 344.885,82 €, oziroma 9.874,57 € vec kot
znaSajo prihodki. Prag pokritja bi podjetje doseglo pri 111,53 odstotkih oziroma pri letnem
prihodku 373.644,80 €.
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Slika 20: Prikaz praga rentabilnosti v primeru najvisjega prihodka zadnjih Sestih let

Slika 20 prikazuje prag rentabilnosti v primeru, da bo podjetje letno dosegalo 335.011,25 €

prihodkov. Predvidevamo, da bo struktura skupnih letnih stroskov ostala nespremenjena, le

stroski materiala se bodo povecali zaradi povecane prodaje.

Preglednica 31:  Dolo¢itev koli¢ine prodaje PVC-ja (najvisji prihodek)

Strosek lastne proizvodnje PVC-ja koli¢ina prodaje PVC-ja
LETO

EUR/leto EUR/mesec EUR/dan $t oken/leto $t oken/mesec $t oken/dan
Leto G 344.885,82 28.740,49 1.368,59 2.879 240 11,4

V preglednici 31 so prikazani letni, mesecni in dnevni stroski, ki jih ima podjetje, ¢e bo

letno dosegalo najvisji prihodek, ki ga je imelo v prou¢evanem obdobju. Kot je razvidno,

dnevni stroski znasajo 1.368,59 € in Ce jih pretvorimo v dnevne koli¢ine, predstavljajo 11,4

vzorénih oken, kar je 3,4 enot vec kot znasa povprecje proucevanega obdobja. Vendar je

podjetje leta E, ko je doseglo najvecjo prodajo, v povprecju prodalo 11,1 oken na dan. 1z

tega lahko sklepamo, da je podjetje realno sposobno prodati toliksno kolic¢ino oken, da bo

poslovalo uspesno.
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4.3.5.3 Analiza praga pokritosti v primeru zelene vrednosti prodaje

Vodstvo podjetja je pred uvedbo lastne proizvodnje sprejelo odlocitev, da Zeli letno
proizvesti in prodati za priblizno 400.000,00 € stavbnega pohiStva. To pomeni, da mora
preseci povprecje proucevanega obdobja za 158.245,34 €, najuspesnejSe prodajno leto pa

za 64.988,75 €.

Izracun skupnih stro$kov (Zelena prodaja):

Skupni stroski = stalni + spremenljivi stroski
=95.502,05 € + (65.529,60 + materialni strosek)
=95.502,05 € + (65.529,60 + (54,88 % od prihodkov))
=95.502,05 € + (65.529,60 + (54,88 % x 400.000,00 €))
=95.502,05 € + (65.529,60 + 219.520,00 €)
=95.502,05 € + (285.049,60 €) = 380.551,65

POSLOVNI REZULTAT = PRIHODKI — ODHODKI
= 400.000,00 — 380.551,65= 19.448,35 €
FS
CP-VS
- 95.502,05
400.000,00 — 285.049,60

PRAG RENTABILNOST =

= 83,08%

V primeru taks$ne prodaje bodo letni stroski znasali 380.551,65 €, kar je 19.448,35 € manj
kot znaSajo Zeleni prihodki. Prag pokritja bi podjetje doseglo pri 83,08 odstotkih oziroma
pri letnem prihodku 332.324,38 €.

Ce podjetje oceni, pri novem izdelku moznost doseganja praga rentabilnosti, se brez

premislekov lahko odlo¢i za razvoj (Kotler, 1998).
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Slika 21: Prikaz praga rentabilnosti v primeru Zelenega prihodka
Preglednica 32:  Dolo¢itev koli¢ine prodaje PVC-ja (Zelen prihodek)
Strosek lastne proizvodnje PVC-ja koli¢ina prodaje PVC-ja
LETO
EUR/leto EUR/mesec EUR/dan $t oken/leto $t oken/mesec $t oken/dan

Leto G 380.551,65 31.712,64 1.510,13 3.177 265 12,6

Preglednica 32 prikazuje letne, mesecne in dnevne stroske, ki jih ima podjetje, ¢e bo letno

dosegalo 400.000,00 € prihodkov. Kot je razvidno, bodo dnevni stroski znasali 1.510,13 €

in ¢e jih pretvorimo v dnevne koli€ine, to predstavlja 12,6 vzorénih oken, kar je 4,6 enot

veé kot znasa povpredje prouéevanega obdobja. Ce primerjamo to koligino z letom E, ko je

podjetje doseglo najvisjo prodajo proucevanega obdobja in je znaSala 11,1 vzorénih oken

na dan, ugotovimo, da bo potrebno v prihodnosti povecati prodajo vsaj za 1,5 oken. Ta

rezultat je realno dosegljiv, kajti sedaj v lastni proizvodnji izdelujejo PVC stavbno

pohistvo, ter vodstvo podjetja samo vpliva na krajSe dobavne roke in s tem pridobiva tiste

kupce, ki jih je v preteklosti izgubljalo zaradi dolgih in nefleksibilnih dobavnih rokov.
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44 ANALIZA EKONOMSKE UPRAVICENOSTI INVESTICIJE

V proucevanem podjetju je vodstvo podjetja izrazilo Zeljo, da bo z lastno proizvodnjo letno
prodajo povecalo vsaj na 400.000,00 €. Iz tega razloga bomo ekonomsko upravi¢enost
investicije dokazovali za takSen scenarij za obdobje 10 let (od leta G do leta P), kolikor je
ocenjena doba koristnosti opreme. Vodstvo podjetje je sicer sprejelo odlocitev, da se bo
strojna oprema amortizirala v obdobju sedmih let. Ker je ocenjena zivljenjska doba strojev
daljSa od amortizacijske, bodo v zadnjih treh letih upoStevani visji stroski vzdrZzevanja

strojne opreme, vi$ji pa bodo tudi nepredvideni stroski.

V izracunu je upostevano, da bo podjetje skozi celotno proucevano obdobje dosegalo zelen
prihodek v visini 400.000,00 €, kateri se bo poveceval zaradi vsakoletnega izboljSanja
izkoriS¢enosti proizvodnje, ki je na zaCetku ocenjena na 60 odstotkov. Cilj podjetja pa je,
da izkori$¢enost vsako leto izboljsa za vsaj toliko, da do konca amortizacijske dobe doseze

85 odstotkov.

V izracunu izkoriS¢enosti je upostevano degresivno povecevanja proizvodnje za obdobje
sedmih let, po naslednjih letnih stopnjah (Leto H = 7,14%, Leto I = 5,95%,
Leto J =4,76%, Leto K = 3,57%, Leto L = 2,38%, Leto M = 1,19 %)

Leto F = leto v katerem je bila izvedena investicija; ker investicija ni bila izvedena na
zacetku poslovnega leta, tega podatka ne bomo upostevali v analizi (81.178,00 €)
Leto G = 60,00 % (400.000,00 €)

Leto H= 67,14 % (428.560,00 €)

Leto I=73,10 % (454.059,00 €)

Leto J =77,86 % (475.673,00 €)

Leto K = 81,43 % (492.654,00 €)

Leto L = 83,81 % (504.349,00 €)

Leto M = 85,00 % (513.962,00 €)

Leto N = 85,00 % (513.962,00 €)

Leto O = 85,00 % (513.962,00 €)

Leto P =85,00 % (513.962,00 €)
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Zadnja tri leta (Leto N, Leto O in Leto P) se od celotne proizvodnje pri¢akuje, da bo dajala
zelene ucinke, torej vsaj petinosemdeset odstotno izkoriS¢enost, s tem da bomo pri tem
upostevali nekoliko vi§je stroSke pri vzdrzevalnih in nepredvidenih delih.

Taks$no izboljSanje izkori§¢enosti proizvodnje je z razpolozljivo strojno opremo realno

dosegljivo, vendar bo za takSen scenarij potrebno povecati Stevilo proizvodnih delavcev.

Preglednica 33: Povecevanje stroSkov dela
Vrsta viozenih sredstev Znesek viozenih sredstev (EUR/leto)
Leto H Leto Leto J
delovodja — bruto placa 13.200,00 13.200,00 13.200,00
delavec 1 — bruto placa 10.800,00 10.800,00 10.800,00
delavec 2 — bruto placa 9.600,00 9.600,00 9.600,00
delavec 3 — bruto placa 9.600,00 9.600,00 9.600,00
delavec 4 — bruto placa / 9.600,00 9.600,00
delavec 5 — bruto placa / / 9.600,00
prispevki na place (16.10%) 6.955,20 8.500,80 10.046,40
regres 3.600,00 4.500,00 5.400,00
prevoz na delo 1.680,00 1.920,00 2.160,00
strosek prehrane 5.040,00 6.300,00 7.560,00
SKUPAJ 60.475,20 74.020,80 87.566,40

Preglednica 33 prikazuje povecCanje stroskov dela, ki bodo nastali zaradi povecanega
Stevila proizvodnih delavcev. Dodatna zaposlitev je nujna, da bo podjetje doseglo Zeleno
izkori$€enosti proizvodnje. V izracunu je upostevano, da se v treh letih dodatno zaposli en

proizvodni delavec, kar bo zadostovalo, da se izkoris¢enost poveca na zeleno.

V preglednici 34 so prikazani ocenjeni prihodki in odhodki, ki se navezujejo na
obravnavan projekt za obdobje 10 let (od leta F do P), kolikor je ocenjena doba koristnosti

opreme.
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Preglednica 34: Nacrtovan izkaz poslovnega izida
LETO F G H 1 J
IZKORISCENOST 60,00%  60,00%  67,14%  73,10%  77,86%
Skupaj prihodek 81.178  400.000  428.560  454.059  475.673
Amortizacija hala 0 17.125 17.125 17.125 17.125
Amortizacija oprema 0 35.920 30.789 25.657 20.526
Stroski rezije 10.614 42.457 42.457 42.457 42.457
Stroski dela 11.732 46.930 60.475 74.021 87.566
Materialni stroski 44551  219.520  235.194  249.188  261.049
Stroski el. in ogrev. 2.400 9.600 10.285 10.897 11.416
Stroski trzenja 1.000 4.000 4.286 4.541 4.757
Stroski vzdrzevanja 750 3.000 3214 3.405 3.568
Ostali nepred. stroski 500 2.000 2.143 2.270 2.378
Skupaj odhodek 71.547  380.552 405968  429.561  450.842
Dobicek iz poslovanja 9.631 19.448 22.592 24.498 24.831
Davek od dobicka 1.637 3.306 3.841 4.165 4.221
Cisti dobitek 7.994 16.142 18.752 20.333 20.609
... nadaljevanje preglednice 34
LETO K L M N 0 P
IZKORISCENOST 81,43% 83,81% 85,00% 85,00% 85,00% 85,00%
Skupaj prihodek 492.654  504.379  513.962  513.962  513.962  513.962
Amortizacija hala 17.125 17.125 17.125 17.125 17.125 17.125
Amortizacija oprema 15.394 10.263 5.131 0 0 0
Stroski rezije 42.457 42.457 42.457 42.457 42.457 42.457
Stroski dela 87.566 87.566 87.566 87.566 87.566 87.566
Materialni stroski 270.369  276.803  282.063  282.063  282.063 = 282.063
Stroski el. in ogrev. 11.824 12.105 12.335 12.335 12.335 12.335
Stroski trzenja 4.927 5.044 5.140 5.140 5.140 5.140
Stroski vzdrzevanja 3.695 3.783 3.855 6.855 10.855 15.855
Ostali nepred. stroski 2.463 2.522 2.570 3.570 4.570 5.570
Skupaj odhodek 455.820  457.668  458.241  457.110  462.110  468.110
Dobicek iz poslovanja 36.835 46.711 55.721 56.852 51.852 45.852
Davek od dobicka 6.262 7.941 9.473 9.665 8.815 7.795
Cisti dobitek 30.573 38.770 46.248 47.187 43.037 38.057
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Iz preglednice 34 je razvidno, da podjetje konstantno dosega Cisti dobicek, ki se iz leta v

leto povecuje. Pri izracunu davka je upostevano, da se ta placuje po stopnji 17% od davcne

osnove (Ukaz o razglasitvi zakona o davku od dohodkov pravnih oseb, 2006).

Preglednica 35: Neto denarni tok nove nalozbe

LETO F G H 1 J
. . 81.178  400.000  428.560  454.059  475.673
Prejemki
Nalozba 486.181
ues 10.614 42.457 42.457 42.457 42.457
Izdatek za rezije
Irdatek za delo 11.732 46.930 60.475 74.021 87.566
Materialni izdatki 44.551 219.520  235.194  249.188  261.049
Lo 2.400 9.600 10.285 10.897 11.416
Izdatki el. in ogrev.
Izdatki trenja 1.000 4.000 4.286 4.541 4.757
Izdatki vzdrzevanja 750 3.000 3.214 3.405 3.568
Ostali nepred. izdatki 500 2.000 2.143 2.270 2.378
Davek od dobicka 1.637 3.306 3.841 4.165 4.221
. 559.365 330.813 361.894  390.944  417.412
Izdatki
Neto denarni tok -478.187 69.187 66.666 63.116 58.260
... nadaljevanje preglednice 35
LETO K L M N O P
. . 492.654 504.379  513.962 513.962  513.962 513.962
Prejemki
NaloZba
ues 42.457 42.457 42.457 42.457 42.457 42.457
Izdatek za rezije
Irdatek za delo 87.566 87.566 87.566 87.566 87.566 87.566
S . 270.369  276.803 282.063 282.063 282.063 282.063
Materialni izdatki
Lo 11.824 12.105 12.335 12.335 12.335 12.335
Izdatki el. in ogrev.
Izdatki trenja 4.927 5.044 5.140 5.140 5.140 5.140
. y . 3.695 3.783 3.855 6.855 10.855 15.855
Izdatki vzdrzevanja
Ostali nepred. izdatki 2.463 2.522 2.570 3.570 4.570 5.570
Davek od dobicka 6.262 7.941 9.473 9.665 8.815 7.795
. 429.562  438.221 445458  449.650  453.800  458.780
Izdatki
63.092 66.158 68.505 64.312 60.162 55.182

Neto denarni tok
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Preglednica 35 prikazuje izkaz denarnih tokov nalozbe za obdobje desetih let. Nacrtovan
izkaz denarnih tokov je skozi opazovano obdobje nalozbe pozitiven, razen prvo leto, ko je
bila izvedena naloZzba. Kot ze ugotovljeno, bo neto denarni tok, z izjemo prvega leta, vsa

nadaljnja leta pozitiven in se bo gibal okoli 60.000 do 70.000€.

Preglednica 36:  Financni tok nove nalozbe

LETO F G H / J
. . 81.178  400.000  428.560  454.059  475.673
Prejemki
. 559.365  330.813 361.894 390944  417.412
Izdatki

-478.187 69.187 66.666 63.116 58.260
-478.187  -409.000 -342.334 -279.219  -220.959

Neto denarni tok

Kom. neto den. toka

... nadaljevanje preglednice 36

LETO K L M N o P
. . 492.654 504379  513.962  513.962  513.962  513.962
Prejemki
. 429.562  438.221 445458  449.650  453.800  458.780
Izdatki

Neto denarni tok 63.092 66.158 68.505 64.312 60.162 55.182

-157.866 -91.708 -23.203 41.109 101.271 156.454

Kom. neto den. toka

V preglednici 36 je prikazana kumulativa neto denarnega toka nalozbe, ki v nadaljevanju

naloge sluzi kot osnova za izracun uc¢inkovitosti nalozbe v opazovani ekonomski dobi.

4.4.1 Metoda vracilnega obdobja

Doba vracanja = 7 let + 23.203 €/ 64.312 € = 7,36 let

IzraCun pokaze, da se bo nalozba podjetju povrnila v 7,36 letih. Ta nacin ocenjevanja ne
uposteva casovne vrednosti denarja, zato je potrebno upravicenost investicije izracunati Se

s pomoc¢jo dinami¢nih metod, ki upoStevajo casovno vrednost denarja.
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Ker se vrednost denarja skozi Cas spreminja, je potrebno napraviti izracune Se z
upostevanjem diskontne stopnje. Za naSo raziskavo smo uporabili dve razli¢ni vrednosti in
sicer 4% in 7%. Ta dva podatka smo ¢rpali iz viSine diskontne stopnje pri izra¢unu
upravic¢enosti projektov za sofinanciranje iz IPE - Instrumenta za povezovanje Evrope

(Ministrstvo za finance, 2015).

V tem dopisu je navedeno, da je diskontna stopnja 7% sploSna stopnja, s katero se
zagotavlja primerljivost med projekti iz razli¢nih podrocij in razli¢nih ¢asovnih obdobij. V
opisu pa je mozno razbrati tudi, da lahko drzave ¢lanice uporabijo finan¢no diskontno
stopnjo, ki ni 4%, ¢e jo utemeljijo in zagotovijo njeno enotno uporabo za podobne projekte
v istem sektorju. To torej pomeni, da je v finan¢ni analizi mogoce uporabiti tudi drugacne
diskontne stopnje od 4%, ¢e so ustrezno obrazloZene in utemeljene. Zato je smotrno, da se
pri diskontiranju uporablja referen¢na tj. 4%, v analizi obcutljivosti pa izrauna in preveri
donosnost z upostevanjem splosne stopnje na ravni 7%, rezultate pa temu primerno

obrazlozi.

4.4.2 Diskontirana metoda vracilnega obdobja

Pri upostevani 4% diskontni stopnji:

Doba vracanja = 8 let +40.921 € /42.269 € = 8.96 let

Izratun pokaze, da se bo nalozba podjetju povrnila v 8,96 letih. Ta metoda uposSteva

¢asovno spreminjanje vrednosti denarja.

Pri upostevani 7% diskontni stopnji:

Doba vracanja => 10 let

Izracun pokaze, da se nalozba podjetju pri upostevani 7% diskontni stopnji ne bo povrnila

v prouc¢evanem obdobju desetih let.
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4.4.3 Neto sedanja vrednost — NSV

Pri upostevani 4% diskontni stopnji:
69.187 € 66.666 € 63.116 58.260 63.092 66.158 68.505
+ + + + + + +
1,04 1,04° 1,04° 1,04* 1,04° 1,04° 1,04’
64.312 60.162 55.182
-+ + +
,04° 1,04 1,04"

NSV =—-478.178 +

=38.628€ = NSV

Izraun neto sedanje vrednosti investicije proucevanega obdobja pokaze ob uposStevanju
4% diskontne stopnje upravi¢enost nalozbe. Neto sedanja vrednost je pozitivna in znaSa

38.628 €. To pomeni, da koristi presegajo izdatke povezane s to investicijo.

Pri upostevani 7% diskontni stopnji:

69.187 € 66.666 € 63.116 58.260 63.092 66.158 68.505

+ + + + + + + -
1,07 1,072 1,07’ ,07* 1,07’ L,07¢° 1,07’
64312 60.162 55.182
+ + +
Lo7%  1,07° 1,07

NSV =-478.178 +

=-29.394€ = NSV

Ob upostevanju 7% diskontne stopnje je vrednost negativna, kar nam pove, da koristi ne

presegajo izdatkov povezanih s to investicijo.

4.4.3.1 Metoda interne stopnje donosnosti — ISD

;sp_ —478.178€  69.187€  66.666€ = 63.116 58260  63.092
(1+1sD)  (+1sD) (1+1sD)* (1+1sD) (1-ISD)' (1+ISD)
66.158 68505 64312 60.162 55182

(1+1sD)°  (1+1SD)  (1+1SD) (1+1SD)  (1+1SD)"

5,62 % = ISD

Interna stopnja donosnosti je izraCunana s pomocjo formule iz programa Excel (IRR).
Predstavlja tisto stopnjo, pri kateri je neto sedanja vrednost nalozbe enaka ni¢. Izracun
pokaze, da za proucevano obdobje znasa 5,62 %, kar pove, da bo nalozba dajala pozitivne
ucinke ob diskontni stopnji nizji od te stopnje. To je razvidno tudi iz prej$njih izra¢unov,

kjer smo ugotovili uspeSnost investicije pri 4% diskontni stopnji, pri 7% pa ne.
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4.4.3.2 Indeks donosnosti — ID

Pri upostevani 4% diskontni stopnji:
69.187 € 66.666 € 63.116 58.260 63.092 66.158 68.505 64.312
+ + + + + + +
1,04' 1,04° 1,04° 1,04* 1,04° 1,04° 1,047 1,04°
486.181

ID =

60.162 55.182
+
1,04° 1,04
486.181

=1,06= 1D

Izracun je visji od ena, kar pomeni, da je nalozba za podjetje sprejemljiva. Podjetje za vsak

vlozen 1 € prejme 1,06 €.

Pri upostevani 7% diskontni stopnji:
69.187 € 66.666 € 63.116 58.260 63.092 66.158 68.505 64.312
+ + + + + + +
1,07' 1,07 ,07°  1,07* 1,077  1,07° 1,077  107°
486.181

ID =

60.162 55.182
+
,07° 1,07
486.181

=092=1ID

Ob upostevajoci 7% diskontni stopnji je izraun niZji od ena, kar pomeni, da je naloZba za
podjetje nesprejemljiva. Podjetje bi v tem primeru za vsak vloZen 1 € delalo izgubo v

vrednosti 0,08 €.

Opravljeni izrauni za ugotavljanje upravi¢enosti investicije so pokazali, da je le-ta
upraviena v primeru upoStevane nizje diskontne stopnje (4%). V tem primeru bo
investicija v prihodnosti prispevala k pozitivnim finan¢nim rezultatom.

Ob upostevanju visje diskontne stopnje (7%) so vsi izracuni pokazali, da ni smiselno
investirati v raz§iritev proizvodnje.

Iz opravljenih izracunov smo prisli do zakljucka, da je analiza upravicenosti investicije
zelo odvisna od viSine diskontne stopnje. Ker je zelo tezko ugotoviti pravo stopnjo, smo na

osnovi rezultatov prisli do zakljucka, da investicija ne kaze ekonomske upravicenosti.
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5 RAZPRAVA IN SKLEPI
5.1 RAZPRAVA

Finan¢na analiza uspeSnosti je pokazala, da je podjetje v treh obravnavanih letih pred
investicijo poslovalo uspesno, ceprav je bilo opaziti zmanjSevanje dobicka. Zelo
zaskrbljujoc rezultat smo dobili pri izra¢unu placilne sposobnosti, ki prikazuje, da podjetje
izkazuje slabSo placilo sposobnost v celotnem prouc¢evanem obdobju. V Zelji k ponovnemu
izboljSanju poslovanja, morajo podjetja za svoj obstoj in razvoj nenehno iskati nove resitve
za ohranjanje, izboljSevanje in povecevanja svojega trznega deleza. Na odlocitev vodstva v
razSiritev proizvodnje je vplivalo tudi vedno veéje nesoglasje z dobaviteljem, kot
posledica:

- nenapovedanega menjavanja materialov,

- dolgih in nefleksibilnih dobavnih rokov in

- majhne razlike med nabavno oziroma tako imenovano lastno ter prodajno ceno

izdelkov.

V casu odlocitve se je podjetju zacel odpirati vedno vecji trg tudi izven slovenskih meja,
kar je bil zelo pomemben faktor pri odlocitvi. To pa je pomenilo tudi konec poslovnega

sodelovanja med obema podjetjema.

Tekom naloge smo potrdili delovno hipotezo, da se bo zmanjSala lastna cena izdelkov.
Lastne cene novih izdelkov so se v povprecju znizale za 13,71 odstotkov v primerjavi s
prej$njimi nabavnimi cenami. Najve¢je znizanje je pri prehodnih balkonskih vratih bele
barve, ki so se znizala za 29,42 odstotkov, najvecja podrazitev za 4,44 odstotkov pa je
opazna pri dvokrilnem oknu obojestranskega dekorja z vmesnim stebrom. Na podlagi
primerjave cen lahko sklepamo, da je uvedba lastne proizvodnje upravicena, saj so skoraj
vse lastne cene ugodnejSe od prejsSnjih nabavnih. Tudi prodajne cene so se nekoliko
znizale, kar opravicuje uvedbo, saj smo si pred tem zadali za cilj, da cene ostanejo taksne
kot prej oziroma nekoliko niZje. Z nizjimi prodajnimi cenami bo podjetje imelo vecjo
moznost pridobitve novih potencialnih kupcev ter s tem povecati letni prihodek na Zelenih

400.000,00 € oziroma vsaj toliko, da bo lastna proizvodnja dajala pozitivne ucinke.
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Z analizo praga rentabilnosti za preteklo obdobje Sestih let pred investicijo (od leta A do F)
335.011,25 evrov. Cilj podjetja pred uvedbo lastne proizvodnje je bil, da podjetje poveca
prihodke iz preteklih let in doseze okoli 400.000,00 evrov letnih prihodkov. Za izraun
smo potrebovali tudi oceno letnih stroskov in za zgornje primere pripravili analizo praga
pokritosti. V primeru, da podjetje v prihodnje dosega povprecen prihodek zadnjih let,
doseze prag rentabilnosti pri 219,29 % oziroma 530.149,51 € prihodkov. V kolikor
podjetje doseze najvi§jo prodajo proucevanega obdobja, bo prag rentabilnosti doseZen pri
111,53 % oziroma 373.644,80 € prihodkov. Ce pa bo podjetje doseglo Zelen prihodek
(400.000,00 €) bo prag rentabilnosti dosezen pri 83,08 % ali 332.324,38 €.

Ekonomsko dobo projekta smo analizirali za obdobje desetih let. Pri izracunu je
upostevano, da bo podjetje skozi celotno proucevano obdobje dosegalo Zelen prihodek v
visini 400.000,00 €, kateri se bo poveceval zaradi vsakoletnega izboljSanja izkoriS¢enosti
proizvodnje. Le-ta je na zacetku uvedbe lastne proizvodnje ocenjena na 60 odstotkov in se
mora na zahtevo vodstva podjetja do konca amortizacijske dobe (7 let) povecati na 85
odstotkov.

Pri prvem izrac¢unu smo uporabili stati¢no metodo vracilnega obdobja, ki pokaze, da se bo
nalozba podjetju povrnila v 7,36 letih. Iz tega vidika je nalozba sprejemljiva in upravicena.
Staticne metode ne upoStevajo Casovne vrednosti denarja, zato smo upravicenost
investicije preverili Se z dinami¢nimi metodami, ki upoStevajo spreminjanje vrednosti
denarja skozi Casovno obdobje. Rezultati dinami¢nih metod (diskontirana metoda
vrailnega obdobja, neto sedanja vrednost, metoda interne stopnje donosnosti in indeks
donosnosti) so bili v primeru upoStevane 4 odstotne diskontne stopnje pozitivni. Koristi
vezane na to investicijo presegajo stroske iz Cesar sledi, da se bo investicija podjetju
povrnila v tem ¢asovnem obdobju. Podjetje za vsak vlozen evro, v prvih desetih letih
poslovanja prejme 1,06 evra. Pri uposStevanju 7 odstotne diskontne stopnje so bili rezultati
negativni, kar pomeni, da se investicija podjetju ne bo obrestovala. Podjetje pri upoStevani
tej diskontni stopnji za vsak vlozen evro, v prvih desetih letih naredi izgubo v vrednosti

0,08€.
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V proucevanem podjetju je bila investicija v proizvodnjo zelenega proizvoda potrebna, saj
za izdelavo niso bile zagotovljene vse prvine poslovnega procesa. Ker pa je bila investicija
kar visoka in tudi izracuni stati¢nih in dinami¢nih metod niso dali pretirano optimisti¢nih
rezultatov, smo naredili Se primerjavo med stroski, ki jih ima podjetje v primeru doseganja
zelenega letnega prihodka 400.000,00€ in celotnimi stroski v primeru morebitnega
nadaljnjega sodelovanja s kooperantom in povecanim obsegom prodaje. Pri tem izraCunu

smo upostevali povecanje stalnih in spremenljivih stroSkov.

5.1.1 Sprememba stalnih stroSkov

V preglednici 37 so prikazani povecani stalni stroski. Pri stalnih stroskih je upoStevano
povecanje stroSkov rezije in sicer dveh dodatnih komercialistov, k tem stroSkom pa

spadajo Se stroski prehrane, prevoza na delo, telefona, zavarovanja in ostalega.

Preglednica 37: Povecanje stroSkov rezije

Vrsta vioenih sredsten Znesek vlozenih sredstev
(EUR/leto)
komercialist 1 (davek + prispevki 22.10%) 12.000,00
komercialist 2 (davek + prispevki 22.10%) 12.000,00
prispevki na place (16.10%) 3.864,00
regres 1.800,00
prevoz na delo 1.200,00
strosek prehrane 2.520,00
stroski telefona 500,00
zavarovanja 2000,00
ostalo 1000,00
SKUPAJ 36.884,00

5.1.2 Sprememba spremenljivih stroSkov

V primeru povecanih zelenih letnih prihodkov od prodaje, se sorazmerno s povecanjem
povecujejo tudi stroski nakupa materiala. Upostevali smo tudi vi§je stroski trzenja in ostale

nepredvidene stroske.
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5.1.2.1 Materialni stroski

Predstavljajo nabavno vrednost nadaljnjega nakupovanja izdelkov. Proucevano podjetje je
v preteklosti kupovalo izdelke od dobavitelja, s katerim je bil sklenjen dogovor o viSini
uposStevanega rabata, ki je znaSal 20 odstotkov. Ob upoStevanju izraCunane povprecne
vrednosti popusta oziroma rabata, ki ga je podjetje dodeljevalo kupcem (11,25%) smo
izracunali materialni stroSek.

Zelen letni prihodek x 80%

88,75%
_400.000,00 € x80%
- 88,75 €

MATERIALNI STROSEK (%)=

=360.563,38€

V primeru doseganja Zelenega prihodka v vrednosti 400.000,00 €, bi moralo podjetje »X«
letno kupiti za 360.563,38€ izdelkov.

5.1.2.2 Stroski trZzenja

Upostevali smo enako vrednost, kot jo imamo predvideno za lastno proizvodnjo in
predstavlja 4.000,00 €. Ta vrednost zajema osnovne trzenjske aktivnosti, kot so izdelava

reklamnega materiala in oglasevanje.

5.1.2.3 Ostali nepredvideni stroski

Upostevali smo nespremenjeno vrednost, kot jo predvidevamo v primeru lastne

proizvodnje, torej 2.000,00 € in pokriva nepri¢akovane stroske.

5.1.3 Sprememba skupnih stroSkov

V preglednici 38 so prikazani skupni letni stroski v primeru, ¢e vodstvo podjetja ne bi
investiralo v lastno proizvodnjo, temvec bi se podjetje raje osredotocilo v povecanje

obsega prodaje s pogoji, kot jih je imelo v preteklosti.
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Preglednica 38:  Skupni stroski v primeru nadaljnjega sodelovanja

Stroski Znesek viozenih sredstev (EUR/leto)
Stroski rezije 36.884,00
STALNI STROSKI 36.884,00
Materialni stroski 360.563,38
Stroski trzenja 4.000,00
Ostali nepredvideni stroski 2.000,00
SPREMENLJIVI STROSKI 366.563,38
SKUPNI STROSKI 403.447,38
500.000 -
400.000 -
) 380.552
S 300,000 772395
=
£ 200.000
100.000
0 - : . : ‘
0€ 100.000 € 200.000 € 300.000 € 400.000 €
prihodki (€)
CS lastna poizvodnja CS nadaljnje sodelovanje

Slika 22: Primerjava celotnih stroskov lastne proizvodnje in morebitnega nadaljnjega sodelovanja za

obdobje enega leta

Slika 22 prikazuje primerjavo celotnih stroSkov v primeru lastne proizvodnje in celotnih
stroskov v primeru morebitnega nadaljnjega sodelovanja. Rezultat nam prikazuje, da mora
podjetje letno doseci najmanj 330.000€ prihodkov, da bodo stroski manjsi, kot bi jih

dosegalo v primeru nadaljnjega sodelovanja s kooperantom.
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5.2 SKLEPI

Posledice investicijskih odlocitev so dolgorocne, zato jih morajo podjetja skrbno

nacrtovati. Analiza uspeSnosti je pokazala, da je podjetje «X« pred investicijo poslovalo:

s pozitivnim finan¢nim rezultatom

-z doseganjem dobicka, ki je bil sicer majhen

- s pozitivno donosnostjo oziroma rentabilnostjo kapitala skozi celotno proucevano

obdobje
-z ekonomicnostjo vecjo od 1
- s produktivnostjo, ki je izrazena v celotnih prihodkih na zaposlenega, ki je znaSala
103.738,00 € v najbolj uspesnem poslovnem letu

- s slabso placilno sposobnostjo
Za proucevano obdobje smo naredili analizo prihodkov in prisli do naslednjih rezultatov:

- povprecni letni prihodek je znasal 241.754,66 €

- zelen letni prihodek je 400.000,00 €
Financna analiza upravicenosti je pokazala, da mora podjetje dosegati letno vsaj
330.000,00 € prihodkov, da bo pokrilo stroske, ki jih ima z lastno proizvodnjo. Stati¢ne
(metoda vracilnega obdobja) in dinamicne metode (diskontirana metoda vracilnega
obdobja, metoda neto sedanje vrednosti, metoda interne stopnje donosnosti in indeks
donosnosti) so pokazale, da je investicija upraviena v primeru uposStevajo¢e nizje
diskontne stopnje (4 %), saj bodo koristi presegale izdatke, ter bo poslovanje dajalo
pozitivne finan¢ne rezultate. Pri upostevani visji diskontni stopnji (7 %) izrauni pokazejo,
da investicija ni smiselna oziroma upravi¢ena. Analiza upravicenosti je zelo odvisna od
viSine uporabljene diskontne stopnje. Iz tega smo priSli do zaklju¢ka, da izvedena
investicija kaze slabSo ekonomsko upravicenost investicije v razSiritev proizvodnje.
Primerjava novih cen s prej$njimi je dala rezultate, da so se prodajne cene v povprecju
zniZale za 1,38 %, lastne cene pa so se v primerjavi s prejSnjimi nabavnimi cenami zniZale
za 13,71 %. Ta podatek je potrdil maso delovno hipotezo, kjer smo predvidevali, da se

bodo lastne cene izdelkov zmanjsale za 10 odstotkov.
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6 POVZETEK

V diplomski nalogi smo zeleli prikazati financno stanje proucevanega podjetja ter se
osredotociti na izbrane cilje z Zeljo po izboljSanju poslovanja. Cilj raziskave je bil izdelati
ekonomsko analizo upravicenosti razsiritve obstojece proizvodnje z investicijo v izgradnjo
novega poslovnega prostora in nakupa strojne opreme. Ker v podjetju ni bila narejena
natan¢na pred-investicijska ekonomska ocena upravicenosti razsiritve proizvodnje, smo jo
napravili v tej nalogi.

Financ¢na analiza uspesnosti podjetja je pokazala, da je podjetje tri leta pred investicijo (od
leta C do leta E) poslovalo uspesno, a z opaznim zmanjSevanjem dobicka. Pri izracunu
placilne sposobnosti smo ugotovili zaskrbljujo¢ rezultat, da podjetje izkazuje slabso
placilno sposobnost v celotnem prouc¢evanem obdobju.

Tekom naloge smo potrdili delovno hipotezo, da se bo zmanjsala lastna cena izdelkov za
najmanj 10 odstotkov. Lastne cene novih izdelkov so se v povprecju znizale za 13,71
odstotkov v primerjavi s prejSnjimi nabavnimi cenami. Na podlagi primerjave cen lahko
sklepamo, da je uvedba lastne proizvodnje upravicena, saj so skoraj vse lastne cene
ugodnejSe od prej$njih nabavnih. Tudi prodajne cene so se nekoliko znizale, kar podjetju
daje ve¢jo moznost pridobitve novih potencialnih kupcev ter s tem povecati letni prihodek
na zelenih 400.000,00 € oziroma vsaj toliko, da bo lastna proizvodnja dajala pozitivne
ucinke.

Z analizo praga rentabilnosti za preteklo obdobje Sestih let (od leta A do F) smo ugotovili,
zelen pa 400.000,00 evrov. V primeru, da bo podjetje v prihodnje dosegalo povprecen
prihodek zadnjih let, bo doseglo prag rentabilnosti pri 219,29 % oziroma 530.149,51 €
prihodkov. V kolikor bo podjetje dosegalo najvi§jo prodajo proucevanega obdobja, bo prag
rentabilnosti doseZen pri 111,53 % oziroma 373.644,80 € prihodkov. Ce pa bo podjetje
doseglo zelen prihodek, bo prag rentabilnosti dosezen pri 83,08 % ali 332.324,38 €.
Ekonomsko dobo projekta smo analizirali za obdobje desetih let po investiciji (od leta G do
leta P), kjer smo upoSstevali, da bo podjetje skozi celotno proucevano obdobje dosegalo
zelen prihodek v visini 400.000,00 €, kateri se bo poveceval zaradi vsakoletnega
izboljSanja izkori§¢enosti proizvodnje iz zacetnih ocenjenih 60 odstotkov, do konca

amortizacijske dobe strojne opreme (7 let) na 85 odstotkov.
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Stati¢na metoda vracilnega obdobja nam pokaze, da se bo nalozba podjetju povrnila v 7,36
letih. 1z tega vidika je nalozba sprejemljiva in upravicena. Rezultati dinami¢nih metod
(diskontirana metoda vracilnega obdobja, neto sedanja vrednost, metoda interne stopnje
donosnosti in indeks donosnosti) so bili v primeru upostevane 4 odstotne diskontne stopnje
pozitivni. Pri upostevanju 7 odstotne diskontne stopnje pa so bili rezultati negativni, kar
pomeni, da se investicija podjetju ne bo obrestovala.

Ker izracuni stati¢nih in dinami¢nih metod niso dali pretirano optimisti¢nih rezultatov, smo
naredili Se primerjavo med stroski, ki jih ima podjetje v primeru doseganja Zelenega
letnega prihodka 400.000,00 € in celotnimi stroski v primeru morebitnega nadaljnjega
sodelovanja s kooperantom in povecanim obsegom prodaje. V tem primeru smo prisli do
zakljucka, da mora podjetje z lastno proizvodnjo dosegati najmanj 330.000,00 € letnih
prihodkov, da bodo stroski manjsi, kot bi jih dosegalo v primeru nadaljnjega sodelovanja s

kooperantom.
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Priloga Al

Bilanca stanja podjetja » X«

BILANCA STANJA Leto C Leto D Leto E

A. SREDSTVA 1.304.686 1.663.064 1.344.887
I. DOLGOROCNA SREDSTVA 847.588 701.359 687.011
1. Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne ¢asovne razmejitve 0 0 0

2 . Opredmetena osnovna sredstva 737.439 687.024 672.676

3 . Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe in nalozbene nepremicnine 110.149 14.335 14.335

4. Dolgoro¢ne poslovne terjatve 0 0 0
5. Odlozene terjatve za davek 0 0 0

II. KRATKOROCNA SREDSTVA 452.675 953.669 648.926
a. Obratna sredstva (brez ACR) 452.675 953.669 613.926
1. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0 0

2. Zaloge 210.336 307.464 309.742

3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 226.506 584.885 212.506

4. Denarna sredstva 15.833 61.320 91.678
b. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 0 0 35.000
III. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE (ACR) 4.423 8.036 8.950
B. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 1.304.686 1.663.064 1.344.887
I. DOLGOROCNI VIRI 878.693 986.307 912.332
a. Kapital 624.921 869.692 877.332
od tega Osnovni kapital 89.751 89.751 89.751

b. Dolgoro¢ne obveznosti in rezervacije 253.772 116.615 35.000
1. rezervacije in dolgoroéne PCR 0 0 0

2. Dolgoroc¢ne obveznosti 253.772 116.615 35.000

od tega dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 253.772 116.615 35.000

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 0 0 0

II. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN REZERVACIJE 425.993 676.757 432.555
1. Kratkoro¢ne obveznosti 425.993 676.757 432.555

od tega kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 89.547 162.161 124.747

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 336.446 514.596 307.808

2. Kratkorotne pasivne ¢asovne razmejitve (PCR) 0 0 0

Vir: Bilanca stanja podjetja » X« v treh zaporednih letih pred investicijo
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Priloga A2

Izkaz uspeha podjetja »X«

1ZKAZ USPEHA Leto C Leto D Leto E
A. SKUPNI PRIHODKI 1.501.465  1.836.597  1.634.445
I. POSLOVNI PRIHODKI (KOSMATI DONOS I1Z POSLOVANJA) 1.481.401  1.834264  1.628.346

od tega Cisti prihodki od prodaje proizvodov, storitev, blaga in materiala 1.463.583 1.445.157 1.578.958

II. FINANCNI PRIHODKI 1.202 1.793 3.086
od tega Finan¢ni prihodki iz delezev 0 1.757 0
I1I. DRUGI PRIHODKI 18.862 540 3.013
B. SKUPNI ODHODKI 1.449.349 1.517.569 1.624.278
I. POSLOVNI ODHODKI 1.431.063 1.498.258 1.610.642
1. Stroski blaga in materiala 971.678 982.711 1.004.097
2 . Stroski storitev 106.643 145.775 173.391
3. Stroski dela 281.401 296.502 362.134
od tega place 199.917 209.641 262918
4. Amortizacija in odpisi osnovnih sredstev 58.229 62.489 60.689
5. Odpisi obratnih sredstev (prevrednotovalni odhodki) 5.838 607 1.505
6. Drugi poslovni odhodki 7.274 10.174 8.826
1. FINANCNI ODHODKI 18.286 19.311 13.245
1. Financ¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 18.286 19.311 13.245
2. Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 0 0 0
III. DRUGI ODHODKI 0 0 391
C. DOBICEK OZ. IZGUBA PRED DAVKI (EBT) 52.116 319.028 10.167
D. DAVKI IZ DOBICKA 14.276 74.257 2.527
Efektivna stopnja obdavcitve 27,4 23,3 24,9
E. CISTI DOBICEK OZ. 1ZGUBA (E ) 37.840 244.771 7.640

Vir: Izkaz uspeha podjetja » X« v treh zaporednih letih pred investicijo
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Priloga B

Diskontiranje podatkov iz bilance stanja in iz izkaza uspeha

Pri diskontiranju podatkov iz bilance stanja in izkaza uspeha je uporabljen indeks cen
Zivljenjskih potrebscin, ki kaze raven cen povprecja preteklega leta. Uporabljeni so
naslednji indeksi:

- Leto E=101,8

- LetoD=102,6
(statisti¢ni letopis republike Slovenije, 2015)

podatek Leta E = podatek Leta E
podatek Leta D * 1,018 = podatek Leta D * 1,018
podatek Leta C * 1,018 * 1,026 = podatek C * 1,044

Od leta 1998 dalje se kot merilo inflacije uporablja indeks cen Zzivljenjskih potrebscin

(Statisti¢ni letopis republike Slovenije, 2015).
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Priloga B1

Diskontirana bilanca stanja podjetja »X«

INFLACIONIRANA BILANCA STANJA Leto C Leto D Leto E

1.362.703 1.692.999 1.344.887
A. SREDSTVA

885.279 713.983 687.011
1. DOLGOROCNA SREDSTVA

. .. 0 0 0
1. Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne Casovne razmejitve

770.231 699.390 672.676
2 . Opredmetena osnovna sredstva

. . 115.047 14.593 14.335
3. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe in nalozbene nepremicnine
. . 0 0 0
4. Dolgoro¢ne poslovne teriatve
0 0 0

5. OdloZene terjatve za davek

472.805 970.835 648.926
II. KRATKOROCNA SREDSTVA

472.805 970.835 613.926
a. Obratna sredstva (brez ACR)

0 0 0
1. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo

219.689 312.998 309.742

2. Zaloge
. . 236.578 595.413 212.506
3. Kratkoro¢ne poslovne teriatve
16.537 62.424 91.678
4. Denarna sredstva
. . . 0 0 35.000
b. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe
4.620 8.181 8.950

III. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

1.362. 1.692. 1.344.
B. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 362.703 692.999 344.887

¥ 17. 1.004.061 12.332
I. DOLGOROCNI VIRI o17.167 004.06 912.33

652.710 885.346 877.332

a. Kapital
93.742 91.367 89.751
od tega Osnovni kapital
. .. . 265.057 118.714 35.000
b. Dolgoroc¢ne obveznosti in rezervaciie
.. x 0 0 0
1. rezervacije in dolgoro¢ne PCR
. . 265.057 118.714 35.000
2. Dolgoro¢ne obveznosti
. . . 265.057 118.714 35.000
od tega dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti
0 0 0

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti

444.936 688.939 432.555
II. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN REZERVACIJE

444, . 432,
1. Kratkoro¢ne obveznosti 936 688.939 32.355

. 93.529 165.080 124.747
od tega kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti

. . 351.407 523.859 307.808

Kratkoroéne poslovne obveznosti
M 0 0 0
2. Kratkorod¢ne pasivne ¢asovne razmejitve (PCR)

Vir: Bilanca stanja podjetja »X« v treh zaporednih letih pred investicijo
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Priloga B2

Diskontiran izkaz uspeha podjetja »X«

INFLACIONIRAN IZKAZ USPEHA Leto C Leto D Leto E

A. SKUPNI PRIHODKI 1.568.232 1.869.656 1.634.445

1. POSLOVNI PRIHODKI (KOSMATI DONOS IZ POSLOVANIJA) 1:547.276 1.867.281 1.628.346

od tega Cisti prihodki od prodaje proizvodov, storitev, blaga in materiala 1.528.666 1471170 1.578.958

1. FINANCNI PRIHODKI 1255 1825 3.086
od tega Finan¢ni prihodki iz delezev 0 1.789 0
19.701 550 3.013

III. DRUGI PRIHODKI

B. SKUPNI ODHODKI 1.513.799 1.544.885 1.624.278

L. POSLOVNI ODHODKI 1.494.700 1.525.227 1.610.642

1. Stroski blaga in materiala 1.014.887 1.000.400 1.004.097

2 Strogki storitev 111.385 148.399 173.391

3. Stroski dela 293.914 301.839 362.134

N 208.807 213.415 262918
od tega place

4. Amortizacija in odpisi osnovnih sredstev 60818 63614 60.689
5. Odpisi obratnih sredstev (prevrednotovalni odhodki) 6.098 618 1.505

6. Drugi poslovni odhodki 7.597 10.357 8.826

1. FINANCNI ODHODKI 19.099 19.659 13.245
1. Finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 19.099 19.659 13.245

2. Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 0 0 0

III. DRUGI ODHODKI 0 0 391
C. DOBICEK OZ. IZGUBA PRED DAVKI (EBT) 4433 324711 10.167
D. DAVKI IZ DOBICKA 14.911 75.594 2.527
Efektivna stopnja obdavcitve 29 24 2

39.523 249.177 7.640

E. CISTI DOBICEK OZ. IZGUBA (E )

Vir: Izkaz uspeha podjetja » X« v treh zaporednih letih pred investicijo
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Priloga C

Sestavnica vzor¢nega PVC okna

ENOKRILNO OKNO 1000 1000 mm
mera polnila | 796 796 mm
PVC PROFILI
KOLICINA OPIS SIFRA CENA SKUPAJ
4,426 m podboj 68mm 5K 900216 3,08 13,63
3,629 m ojacitev za podboj 202446 1,10 3,99
1,050 m transportni profil 867417 0,88 0,92
4,101 m krilo 78/83 903616 3,38 13,86
3,192 m ojacitev za krilo 202610 0,60 1,92
3,546 m steklitvena letvica 22mm 839416 0,65 2,30
6 kos steklitvena podlozka 239394 0,11 0,66
2 kos odkapnik 242059 0,09 0,18 3747
OKOVJE
KOLICINA OPIS SIFRA CENA SKUPAJ
2 kos El 2841823 | 0,85 1,70
1 kos E2 2842017 | 091 0,91
1 kos SL.KS.3-6.WS 2844506 | 0,98 0,98
1 kos EL.K.6-3-16.WS 2844637 | 0,52 0,52
1 kos S.FL.K.WS 2846536 | 0,02 0,02
1 kos 082.1025-1 2848275 | 1,97 1,97
1 kos SK2.20-13.LS.WS 2858730 | 1,61 1,61
1 kos Getribe GAK. 1100-1. DFE | 4927338 | 2,28 2,28
1 kos FL.K.20-6-20.WS 4928434 | 0,85 0,85
1 kos SBK.K.166.V 4930270 | 0,63 0,63
1 kos SBS.K.166 4930271 | 0,58 0,58
6 kos SBA.K.166 4930272 | 0,14 0,84
2 kos M.500-1 2824863 | 1,12 2,24
1 kos RT.DFE-TFE 4934018 | 0,11 0,11
1 kos POLOLIVA - bela 1,66 1,66 16,90
POLNILO
KOLICINA OPIS SIFRA CENA SKUPAJ
0634 [m’ steklo 4-16-4; 1,1W/m’K 17,95 11,37 11,37
DELO
KOLICINA OPIS SIFRA CENA SKUPAJ
0958  [ur strosek dela okna 30,00 28,74 28,74
PROIZVODNI STROSKI 94,48
PRODAJNA CENA 134,98
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Priloga D

Linerni ¢asovni na¢in amortizacije — proizvodni obrat

leto NV Am (%) Am (De) SV (De)
1 342.500,00 5,00 17.125,00 325.375,00
2 342.500,00 5,00 17.125,00 308.250,00
3 342.500,00 5,00 17.125,00 291.125,00
4 342.500,00 5,00 17.125,00 274.000,00
5 342.500,00 5,00 17.125,00 256.875,00
6 342.500,00 5,00 17.125,00 239.750,00
7 342.500,00 5,00 17.125,00 222.625,00
8 342.500,00 5,00 17.125,00 205.500,00
9 342.500,00 5,00 17.125,00 188.375,00
10 342.500,00 5,00 17.125,00 171.250,00
11 342.500,00 5,00 17.125,00 154.125,00
12 342.500,00 5,00 17.125,00 137.000,00
13 342.500,00 5,00 17.125,00 119.875,00
14 342.500,00 5,00 17.125,00 102.750,00
15 342.500,00 5,00 17.125,00 85.625,00
16 342.500,00 5,00 17.125,00 68.500,00
17 342.500,00 5,00 17.125,00 51.375,00
18 342.500,00 5,00 17.125,00 34.250,00
19 342.500,00 5,00 17.125,00 17.125,00
20 342.500,00 5,00 17.125,00 0,00
100,00 342.500,00
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Priloga E

Degresivni ¢asovni nacin amortizacije — stroski opreme

Leto NV Am (%) Am (De) SV (De)
1 143.681,00 25,00 35.920,25 107.760,75
2 143.681,00 21,43 30.788,79 76.971,96
3 143.681,00 17,86 25.657,32 51.314,64
4 143.681,00 14,29 20.525,86 30.788,79
5 143.681,00 10,71 15.394,39 15.394,39
6 143.681,00 7,14 10.262,93 5.131,46
7 143.681,00 3,57 5.131,46 0,00
100,00 143.681,00




