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The diploma paper deals with the analysis of productive, unproductive and
additional time by the final felling and production of conifers. On a chosen
intersection in Pokljuka a study of time was made and a work process of a forest
worker was being recorded for ten days. Field conditions were being estimated and
daily effects on the forest worker were being measured. The reasons for differences
between the recorded and calculated time were being assessed and analysed with
regard to standard times. The recording took place in two separate working fields,
but they were not different enough to show that the change in field essentially
contributed to the share of productive and unproductive time. The share of
productive time was 61, 26 %, while the share od unproductive time was 38,74%.
The forest worker cut 224 m® of conifers in 10 days, on average therefore 22,4 m’
daily. It also overfulfilled the daily norm for more than 100%, mostly on account of
very thick trees and spent 15, 82 minutes on a m’. We proved that there are huge
differences between state standard times and the actual effects by felling and

prosessing.
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1

uvoD

Zavedati se moramo, da je analiza asov pri se¢nji in izdelavi zelo pomembna in nam
kot osnova sluZi pri prizadevanju za izboljSanje izkoriS¢anja produktivnega delovnega
Casa ter dvig storilnosti. Brez poznavanja trenutnega stanja na terenu je nemogoce

iskati ukrepe za izboljSanje (Kerneza, 1999).

Uvajanje sistema spremljanja, spreminjanja in sprejemanja normativov gozdnih del je
bilo predvideno za sodobno sledenje in razvijanje tehnoloskega, organizacijskega in
ekonomskega vidika gozdne proizvodnje v Sloveniji. Preliminarne Studije kazejo, da
ugotavljanje relevantnih ¢asov /normiranje/ ni zaZivelo. Uporabljajo se prirejeni
podatki ¢asovnih Studij, ki so bile posnete lokalno in v razmerah druga¢ne organizacije
dela. Tehnoloski razvoj je bil v ¢asu tridesetih let znaten tudi na podrocju secnje lesa.
V Slovenijo se uvajajo nove tehnologije secnje in izdelave, ki so primerne predvsem za
laZje pogoje dela ter iglaste sestoje. Najvecje ucinke v primerjavi s klasi¢no tehnologijo
secnje in izdelave dosegajo v mlajSih razvojnih fazah. Veliko terenov in sestojnih

razmer pa je takih, da je raba strojne secnje onemogocena (Kr¢ in Kosir, 2002).

Zato smo se odlocili, da posnamemo popoln delavnik sekaca, vse njegove delovne
operacije in vplivne dejavnike v takem obsegu, da bi poleg analize produktivnega ¢asa
skusali ugotoviti razmerja med produktivnimi in neproduktivnimi casi oz. med
neproduktivnim in dodatnim ¢asom. Pridobili smo podatke o odvisnostih pri porabi
Casa za secnjo in izdelavo z motorno zago pri iglavcih, ter ugotavljali razlike in
analizirali vzroke za razlike med posnetimi in izraCunanimi c¢asi po veljavnih

normativih.

Znotraj oddelka smo primerjali strukturo delovnega Casa med dvema razli¢nima
delovnima poljema, ugotavljali dejavnike, ki vplivajo na razlicno strukturo delovnega
Casa, zraven pa smo merili Se uCinke sekaca. Prav tako smo analizirali strukturi

delovnega ¢asa pri drevesih pod in nad 50 cm prsnega premera.
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2 NAMEN NALOGE

Namen te diplomske naloge je:

- posneti Studijo ¢asa delavnika sekaca,

- analizirati produktivni in neproduktivni delovni ¢as,

- ugotoviti razmerja med produktivnimi in neproduktivnimi cCasi o0z. med
neproduktivnim in dodatnim ¢asom,

- pridobiti relevantne podatke o odvisnostih pri porabi ¢asa za secnjo in izdelavo z
motorno zago pri iglavcih,

- ugotoviti razlike in analizirati vzroke za razlike med posnetimi in izraunanimi casi
po veljavnih normativih,

- izmeriti dnevne uéinke sekaca,

- primerjati te u¢inke z republiSkimi normativi.
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3 DOSEDANJE RAZISKAVE

Skupina gozdarskih strokovnjakov je na podlagi PanoZznega sporazuma za gozdarstvo
(1985), terenskih meritev, statisticnih podatkov ter svojih izkusenj izdelala osnovni predlog
normativov nekaterih gozdnih del. Delo pri pripravi normativov je vodil Gozdarski institut
Slovenije. V gradivu so zajeti normativi za se¢njo in spravilo lesa, za gradnjo gozdnih vlak
in za gojenje ter varstvo gozdov. Normativi so bili recenzirani in usklajeni s pripombami,

kjer je bilo to mogoce.

Normativi za secnjo in izdelavo gozdnih lesnih sortimentov veljajo za obi¢ajno
organizacijo tega dela v Sloveniji, za povpre¢ne delovne razmere in za standardno opremo
sekaca. Upostevane so predpisane najvisje obremenitve sekacev z negativnimi vplivi dela z
motorno Zago. Normativi vsebujejo tudi Case za vzpostavljanje minimalnega gozdnega
reda in povecane Case za kleS€enje mocneje vejnatih dreves in tezjo prehodnost. Popravki
osnovnih normativov za gozdni red se dodajajo v skladu z dosedanjo prakso, zaradi

sestojnih razlik pa lo¢imo ve¢ kategorij.

Normativi za se¢njo lesa z motorno Zago so zelo pomembni, saj se jih po vsej drzavi zelo
veliko uporablja (velika vecina lesa se pri nas Se zmeraj poseka z motorno Zago) in se jih
bo zagotovo tudi v prihodnje, navkljub prihodu novih tehnologij. Sedanji drzavni
normativi so sicer dobri a Zal Ze precej zastareli. Ze od zadetka devetdesetih se niso
obnavljali, stari so torej Ze skoraj dvajset let, vedeti pa moramo, da se tehnologije
neprestano spreminjajo, dopolnjujejo in izboljSujejo. Ucinki starih tehnologij se torej
povecujejo na racun boljSe organizacije dela, boljSe izobrazenosti delavcev, izboljSav ter
sprememb delovnih sredstev in drugih faktorjev, tako da je ze skrajni ¢as, da se stari

normativi preverijo, dopolnijo in ustrezno popravijo (Mihelic, 2007).

Dosedanje raziskave s podobno oziroma sorodno problematiko so bile opravljene
predvsem v okviru diplomskih nalog Studentov gozdarstva in raznih strokovnih razprav in
¢lankov, objavljenih v strokovnih gozdarskih publikacijah (Kerneza, 1999; Rupnik, 2001;
Ucin, 2004).
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Kosir in Kr¢ (1999) sta v raziskovalnem projektu analizirala Studijo ¢asa z zgibnim
traktorjem Woody 110 pri spravilu lesa na visokem krasu. Rezultati so pokazali ugodno

strukturo delovnega Casa glede deleza neproduktivnega Casa.

Miheli¢ (2007) je v svoji strokovni nalogi ugotovil, da je pri secnji lesa potrebno preveriti
nize osnovnega Casa in iz njih izlociti gozdni red, ki bi ga pri normiranju dodajali na
osnovni normativ glede na vrsto secnje oziroma delovne razmere in druge dejavnike. V
normative je potrebno vgraditi korekcijske faktorje za varnost pri delu. Potrebno je dodati
¢as za odmetavanje snega in bonifikacije za zmrznjen les ter preveriti slu¢ajne pripadke pri

majhni in veliki koncentraciji.

Med tremi podrocji Studija dela sta se v Sloveniji doslej najbolj uveljavila $tudij ¢asa in
vrednotenje dela. To pomeni, da je bila doslej v ospredju predvsem tista vloga Studija dela,
ki zagotavlja strokovne osnove za placevanje delavcev, nacrtovanje proizvodnje,
izracunavanje stroskov in podobno. Rezultatov sistematicnega oblikovanja dela skoraj ne
poznamo, saj doslej Se nikjer nismo imeli organizirane sluzbe za Studij gozdnega dela.
Najblizje temu so bila pred nekaj leti nekatera gozdna gospodarstva, ki so pretezno z
mladimi inZenirji organizirala nekaksno strokovno skupino, ki je z metodami Studija ¢asa

ugotavljala u¢inkovitost posameznih tehni¢nih in organizacijskih resitev (Kosir, 1996).
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4 DELOVNE HIPOTEZE

V tej diplomski nalogi bomo skusali tudi naslednji dve hipotezi:
- razlike med drzavnimi normativi in dejanskimi ucinki pri se€nji in izdelavi
obstajajo,
- koeficienti neproduktivnih in dodatnih ¢asov so odvisni od sestojnih in terenskih

razmer ter od organizacije dela.
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5 METODE RAZISKOVANJA

Na izbranem seciS¢u na Pokljuki v oddelku 38/A smo v dveh tednih med 21. 01. in 01. 02.
2008 posneli sliko delavnika sekaca. Raziskava torej obsega 10 snemalnih dni. Snemanje
trajanja delovnih postopkov je potekalo po kronometriéni metodi. Uporabili smo
kontinuirano obliko. Bistvo kontinuirane oblike je, da merimo case vseh postopkov
neprekinjeno in Sele na koncu iz razlik med posameznimi postopki dobimo Cas trajanja
posameznega postopka. Metoda je enostavna, vendar pa ima tudi slabo stran, da ni mogoce
ugotoviti napake zaradi nepravilnega ocenjevanja konca enega in zaletka drugega
elementa dela, zato pa nimamo tezav s kontrolnim Casom, saj je Cas celotnega snemanja
enak vsoti ¢asov vseh elementov delovnega procesa. Metoda je primerna za snemanje slike
delovnika, ki jo potrebujemo za ugotavljanje dodatnih in drugih neproduktivnih ¢asov.
Moznost snemanja te oblike metode nam je omogocila sodobna tehnika. Snemanje ¢asov
trajanja posameznih delovnih postopkov je potekalo s pomocjo rocnega racunalnika
znamke Psion (PSION ORGANISER II). Zajemanje casov in obdelava podatkov sta bila v
veliki meri olajSana, saj mora snemalec le spremljati delovni proces ter s pritiskom na
tipkovnico ro¢nega racunalnika beleziti omejitve delovnih procesov (Case, ko se ena
operacija konc¢a in druga pricne). Naloga snemalca je bila, da se s pomocjo smernih tipk
premakne na vnosno mesto postopka, ki ga ravnokar opazuje. Vnosno mesto je oznaceno s

Stevilko in z okrajSavo imena postopka.

Ko je doloc¢ene delovne operacije konec, snemalec pritisne tipko ENTER, od tu naprej se
potem zopet snema nova operacija in snemalec ima dovolj ¢asa, da se odlo¢i, kateri
delovni postopek se trenutno odvija. Program izmeri cas operacije med dvema
spremenljivkama. Hkrati zapiSe tudi Stevilko drevesa in Sifro operacije. V programu smo
imeli zajetih 18 razli¢nih delovnih operacij. Med snemanjem delovnih postopkov nam je
Psion omogocil, da smo med delom vanj vnaSali tudi podatke o uc¢inkih (§t. drevesa, St.
sortimenta, dolzina sortimenta, prsni premer, drevesna vrsta sortimenta). DolZino
sortimenta nam je sporo€il seka¢, sami pa smo s premerko na sredini sortimenta dvakrat
izmerili njegov premer in ga zabelezili. Na terenu se vsi podatki zapisujejo v poseben

spomin (Rampak), ki je neodvisen od napetosti baterijskega vlozka in tako dodatno
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zavarovan pred brisanjem posnetih podatkov. Podatke nato kopiramo preko standardnega
vmesnika v spomin osebnega racunalnika, nato jih v programu Microsoft Excel obdelamo.
Temu prilagojene smo imeli tudi snemalne liste. Zraven smo ocenjevali in belezili tudi
terenske in sestojne razmere, naklon terena, odprtost sestoja z vlakami, vrsto odkazila in

intenziteto, merili smo tudi dnevno temperaturo.

Slika 1: Snemanje dela sekaca in merjenje uéinkov (avtor: Drago Svjetlanovic, 2008)

5.1 ORGANIZACIJSKA OBLIKA PRI SECNJI IN IZDELAVI

Skupinsko delo poteka v skupinah delavcev, ki so dobro strukturirane, razloc¢ljive in
sorazmerno trajne in imajo jasno dolo¢eno vlogo v organizaciji proizvodnega procesa. Za
skupino je znacilna razvojna dinamika, ki se nanaSa na odnose v njej in na vlogo
posameznika v skupini. Posamezne stopnje v razvoju odnosov v skupini povzrocajo

specificno organizacijsko klimo, ki je lastna posamezni skupini.

Delavska skupina nastane, kadar delovno nalogo opravljata najmanj dva, obi€ajno pa vec

delavcev. Za delavsko skupino je zato znacilno:

-skupna delovna naloga in polozaj oz. vloga v proizvodnem procesu,
-skupna odgovornost za izpolnitev delovne naloge,
-skupno ugotovljeni ucinek in placa, ki je sorazmerna posameznikovemu prispevku k

izpolnitvi naloge (Kosir,1996).
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V naSem primeru je Slo za organizacijsko obliko 3+1, kar pomeni trije sekaci in en
traktorist na stroju Timberjack. Lahko bi rekli, da je §lo za klasi¢no delovno skupino,

ceprav so sekaci veliko pomagali strojniku pri pripenjanju sortimentov

Slika 2: Ekipa GG Bled, traktorist in trije sekaci (avtor: Mitja Novak, 2008)

5.2 PODATKI O SEKACU

Med snemanjem smo vseh 10 dni snemali istega sekaca. Ime mu je Drago Svjetlanovi¢, ki
tako kot ostala dva sekaca prihaja iz Bosne. Od leta 2005 je delavec Gozdnega
gospodarstva Bled, kjer dela kot sekac. Star je 36 let, po osnovni izobrazbi je tesar, kasneje
pa je dodatno opravil vse potrebne teCaje za sekaca. V gozdu je delal ze v Bosni, a ga je
zelja po boljSem zZivljenju vodila najprej za eno leto v Nemcijo, kjer je prav tako delal kot
seka¢, nato je priSel v Slovenijo. Gre za izjemno pridnega, izkuSenega in preudarnega
sekaca, ki se dobro znajde v vsaki situaciji. V desetih dneh, ko smo izvajali meritve, niti

enkrat nismo dobili obc¢utka strahu in negotovosti.
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Slika 3: Sekac¢ Drago Svjetlanovi¢ (avtor: Mitja Novak, 2008)
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6 OBJEKT RAZISKOVANJA
6.1 POKLJUKA

Pokljuka je visoka planota na nadmorski viSini 1200-1500 m. Planota ima alpsko
podnebje: ostre, mrzle zime in kratka poletja. Zavzema vzhodni del Triglavskega pogorja.
Omejujejo jo globoke ledeniSke doline: na vzhodu in jugu dolina Save Bohinjke, na
severovzhodu in severu dolina Radovne, na zahodu dolina Mostnica in na severozahodu
dolina Krme. Pokljuka je ostanek ravnika, ki sta ga izdolbli na severni strani Radovna in na
juzni strani Sava Bohinjka. Sekundarno so njeno povrsje preoblikovali ledeniki. Znacilno
je podnebje z obilnimi padavinami. Priblizno polovica je sneznih padavin. Povprecne letne
temperature so nizke. Vegetacijska doba je kratka. Pojavljajo se pozne pomladanske in
zgodnje poletne slane. Sneg oblezi 120 do 198 dni. Vetrovnost je velika. Po
gozdnogospodarski rajonizaciji gozdov spadajo ti gozdovi v gozdnogospodarsko enoto

Pokljuka, ta pa v blejsko gozdnogospodarsko obmocje (Vilhar, 2001).

Slika 4: Pokljuka (avtor: Mitja Novak, 2008)

6.2 ODDELEK 38/A

Sec¢nja se je odvijala na delovis¢ih gozdnogospodarskega obmocja Bled in sicer na
Pokljuki. Snemanje je potekalo v oddelku 38/a s krajevnim imenom Konjska Raven na
nadmorski visini 1300 m v drugi polovici januarja 2008, deset delovnih dni. PovrSina

celotnega oddelka znasa 45,51 ha. Vecina gozda je v drzavni lasti, gozda v zasebni lasti je
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le 1,7 ha. Gre za sestoj v obnovi in sicer predalpskih jelovih bukovij in jelovij na boljsih
tleh. Mati¢na kamnina je apnenec z rozenci. Relief je gladek, naklon do 20 stopinj,
kamnitost oz. skalovitost je 15 %. Gozdne zdruzbe, ki tu uspevajo, so naslednje:
Dryopterido-Abietetum  typicum,  Abieti-FAgetum  Praealpinum  luzuletosum  in
Dryopterido-Abietetum hieracietosum (ZGS, OE Bled). Prevladuje sestoj v obnovi.

Odprtost z vlakami je zadovoljiva, les so spravljali s traktorjem.

Slika 5: Pokljuka, oddelek 38/A (avtor: Mitja Novak, 2008)

6.3 DELOVNA POLJA

Snemali smo v dveh razli€nih delovnih poljih, katerih skupna povrSina znaSa 2,2 ha.
Poimenovali smo jih prvo in drugo delovno spravilno polje. Obe polji sta bili od
kamionske ceste precej oddaljeni. Da smo zjutraj prisli do njih, smo potrebovali vsaj 10
minut za hojo navkreber. V obeh poljih je §lo za koncni posek. Kar je bilo posekano, je

bilo sproti vsakodnevno odpeljano do kamionske ceste.

6.3.1 Prvo delovno polje

V prvem delovnem polju smo snemali prvih 6 dni. To delovno polje je bilo dobro odprto z
vlakami, strojnik je lahko dosegel vse sortimente bodisi z ene, ali pa z druge strani
delovnega polja. Razdalje med drevesi so bile med 10 in 15 metrov, prehodnost med
drevesi in po delovis¢u pa je bila otezena zaradi novozapadlega snega in tudi naklona

terena.
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Slika 6: Delovno polje st. 1 (avtor: Mitja Novak, 2008)

6.3.2 Drugo delovno polje

Zadnje 4 dni smo snemali v drugem delovnem polju, do katerega je bila speljana le ena
vlaka. Razdalje med drevesi so bile med 5 in 10 metri, prehod med njimi pa skoraj
nemogoc, zaradi zelo gostega mladja ter snega. SeCnja je bila zelo otezena, ker so morali
sekaci podirati tocno proti vlaki, katere se zaradi gostote sestoja sploh ni videlo. Ob vlaki
so zjutraj zakurili ogenj, kasneje pa so podirali proti dimu, kateri jim je bil edina
orientacija za smer vlake. Padla drevesa so samo oklestili, prezagovali pa so jih pozneje,

sproti, ko jih je strojnik privlekel k stroju.

ATy

Slika 7 Delovno polje $t. 2 (avtor: Mitja Novak, 2008)
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6.4 PODATKI O ODKAZILU

V celotnem oddelku 38/a je bilo odkazanih 226 dreves, kar je predstavljalo slabih 900
bruto m’ lesa. Med vsemi drevesi je bila le ena bukev (2,01 m®) ostalo so bili iglavci,

predvsem smreka, nekaj je bilo tudi jelke.

50
g 1
g :g O Smreka
i) 20 | Jelka
S
3 O Bukev
N 10

O T T \n \I-L \l-l T

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Debelinske stopnje

Slika 8:Stevilo oznaéenih dreves po debelinskih stopnjah

Ker je Slo v nasem primeru za kon¢no secnjo, so moc¢no prevladovala drevesa s prsnim
premerom nad 50 cm, katerih je bilo tri Cetrtine, ostala Cetrtina pa so bila drevesa s prsnim
premerom pod 50 cm. Drevesa, debelejsa od 50 cm so torej predstavljala ve¢ino bruto m’

vseh odkazanih dreves in sicer 781,01 m 3 bruto, kar pomeni 86 %.
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Slika 9: Stevilo odkazanih dreves po debelinskih razredih
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Slika 10: Koli¢ina bruto odkazanih dreves v m’
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7 DOLOCITEV OSNOVNEGA NORMATIVA

Osnovni normativ je dolocen z izbiro ustreznega niza, ki je odvisen od stopnje vejnatosti
pri iglavcih, od kategorije naklonov terena ter kamnitosti in skalovitosti povr§ja. V naSem
primeru je bil na odkazilnem manualu za iglavce dolocen niz 5, kar pomeni, da je Slo za
visinski, gorski gozd iglavcev, strm kamnit teren s tezko prehodnostjo, vejnatost ni bila
velika. Zaradi gozdnega reda je bil popravek na osnovni normativ 30 %. Tak gozdni red se
vzpostavlja v starejSih debeljakih pri svetlitvenih in kon¢nih se¢njah ter pri secnji zelo
vejnatega drevja.

Ostali popravki osnovnega normativa zaradi delovnih razmer so:

- se¢nja na pomlajeni povrSini — 10 %,

- delo v snegu (20-50 cm) — 10 %.

7.1 IZRACUN REPUBLISKEGA NORMATIVA

Osnovni normativ je dolo¢en z izbiro ustreznega niza. V odkazilnem manualu je za
oddelek 38/a na Pokljuki pri secnji iglavcev dolocen 5. niz. To pomeni da je §lo za viSinski
gozd listavcev s posamezno primesjo iglaveev, strm, kamnit in skalovit teren, prehodnost

je bila tezka.

Cas za 1 m3 izdelanih sortimentov iglavcev - min/m’

Kazalec: Neto prostornina odkazanega drevesa (NTO):

v . . . 3
V nasem primeru je neto prostornina odkazanega drevesa 3,39 m’.

Enacba za delovni Cas: NTg = a*NTOb
NTg = a*NTOb

NTg = 41,28 * 3,39 "***= 31,37 min/m3
Popravek osnovnega normativa:

31,37 min/m’ * 1,5 = 47 min/m3



Novak M. Analiza Casov pri secnji in izdelavi na primeru koncne secnje iglaveev v GGE Pokljuka
Dipl. delo. Ljubljana, Univ. v Ljubljani, BF, Odd. za gozdarstvo in obnovljive gozdne vire, 2008 16

7.2 PRIMERJAVA MED REPUBLISKIMI NORMATIVI IN POSNETIMI CASI
NA OBJEKTIH

Republiski normativi torej dolodajo, da naj bi seka¢ za senjo in izdelavo 1 m’ lesa

iglavcev ob vseh bonifikacijah, potreboval 47 minut. V naSem primeru pa je sekac¢ v

desetih delovnih dneh napravil 224 m’. Ce upostevamo, da delavnik sekaga ni trajal polnih

8 ur, ampak povpre¢no 6 ur in pol na dan, je sekad za se¢njo in izdelavo 1 m’ iglavcev

potreboval 17,56 minut, kar je skoraj dvakrat manj, kot je predvideno po republisSkih

normativih. Zakaj je priSlo do takSne razlike si lahko razlagamo na ve¢ nacinov in sicer:

- podiranje dreves izredno velikih dimenzij (14 dreves nad 5 m’, od tega 4 drevesa nad 8
m?),

- majhna vejnatost smrek v primerjavi z njihovo dimenzijo in viSino,

- razmeroma enostavno podiranje navzdol, zato je naklon v tem oddelku predstavljal prej
plus kot minus,

- marljivost, izkuSenost in usklajenost delovne skupine,

- gozdni red je v prvem delovnem polju v glavnem opravil strojnik sam s strojem.

Treba pa je tudi poudariti, da sekaci zaposleni na GG Bled ostali gozdni red opravljajo ob
sobotah, ko nadomescajo dezevne dneve. Zato se ob lepih sobotah ne seka, ampak

izkljucno opravlja samo gozdni red, kar smo izvedeli Sele po koncu snemanja.

Slika 11: Panj velikih dimenzij (avtor: Mitja Novak, 2008)



Novak M. Analiza Casov pri secnji in izdelavi na primeru koncne secnje iglaveev v GGE Pokljuka
Dipl. delo. Ljubljana, Univ. v Ljubljani, BF, Odd. za gozdarstvo in obnovljive gozdne vire, 2008 17

7.3 OCENA STOPNJE UCINKA SEKACA

Povprecni dnevni ucinek sekaca na Pokljuki je bil izjemno visok. Normativ, predpisan za
oddelek 38/a na Pokljuki namre¢ veleva, da naj bi seka¢ v svojem delovniku podrl in
izdelal 10,3 m’ iglavcev, v naSem primeru pa je sekaé povpre¢no dnevno podrl in izdelal
22,4 m’ iglavcev. Njegov uéinek je bil povpretno torej ve¢ kot 100 % viji od
predpisanega. Za m® posekanega in izdelanega lesa je povpreéno 15,65 minute. Vendar pa
moramo tu nekaj pripomniti. Iz prakse je znano, da sekaci pozimi, ko tla prekriva snezna
odeja, sekajo in izdelujejo predvsem debelejsa drevesa in tako je bilo tudi v naSem
primeru. Sekali so izklju¢no le debela drevesa, zato tudi takS$ni ucinki. V letvenjaku,

drogovnjaku ali mlajsem debeljaku pa bi bila slika bistveno drugacna.

Utinek v (m3/dan)

0,
1 23 4567 8 910
Dan

Slika 12: Skupni dnevni uginki seka¢a pri se¢nji in izdelavi iglavcev v m’

Pri ocenjevanju stopnje prizadevnosti delavca ocenjujemo stiri elemente (Winkler, 1997):
- spretnost,

- prizadevnost,

- okolje (zunanje pogoje dela, ki vplivajo na delavca),

- stabilizacijo delovnega mesta (ureditev delovnega mesta).
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Preglednica 1: Koeficienti spretnosti in prizadevnosti sekaca za oceno stopnje u¢inka

Spretnost Prizadevnost
Izredna 0,15 Prekomerna 0,13
0,13 0.12
Odli¢na 0,11 Velika 0,10
0.08 0,08
Dobra 0,06 Dobra 0,05
0,03 0,02
Normalna 0,00 Normalna 0,00
Zadostna -0,05 Zadostna - 0,04
-0,10 -0.08
Slaba -0,16 Slaba -0,12
-0,22 -0,17

Preglednica 2: Koeficienti okolice in stabilizacije delovnega mesta sekaca za oceno

stopnje ucinka

Okolica Stabilizacija
delovnega mesta
Idealna 0,06 0,04
Izvrstna 0,04 0.03
Dobra 0,02 0,01
Normalna 0,00 0,00
Zadostna -0,03 -0,02
Slaba -0.07 -0,04

S seStevkom vseh Stirth ocen korigiramo izmerjene Casovne rezultate. Na podlagi
opazovanj smo ocenili sekacevo spretnost kot odli¢no, prizadevnost pa kot dobro. Zato
smo mu dodelili oceni 0,08 in 0,05. Okolica in stabilizacija delovnega mesta sta bili

normalni, zato je sekac dobil Se dve oceni 0,00.
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Preglednica 3: Ocena stopnje u¢inka sekaca v naSem primeru

Izmerjeni ¢as 15,65 minut
Ocene prizadevnosti:
Spretnost 0,08
Prizadevnost 0,05
Okolica 0,00
Stabilizacija 0,00
Skupaj 0,13

Korigirani Cas:
15,65 minut x (1+ 0,13) = 15,65*1,13= 17,68 min/ m".

Ocenjena stopnja ucinka sekaca nam torej pove, da bi nas seka¢ ob njegovi spretnosti in

prizadevnosti v danih pogojih potreboval za se¢njo in izdelavo enega m® lesa 17,68 minut.
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8 SESTAVA DELOVNEGA CASA PRI SECNJI LESA

8.1 PRODUKTIVNI CAS

To je Cas, ko delavec dela. Razdeljen je na glavni in pomoZzni produktivni ¢as. Glavni
produktivni ¢as predstavljajo naslednje delovne operacije: zasek, podzagovanje, kleS¢enje,
krojenje in prezagovanje ter obdelava korenovca. V tem casu delavec ustvarja ucinke.
Delovne operacije, ki sestavljajo pomozni produktivni ¢as pa so: prehod, pripravljalna
dela, klinjanje in naganjanje, spros¢anje ujetega drevesa, obraCanje sortimentov ter gozdni
red, tako ro¢ni kot z motorno Zago. V tem Casu se neposredno ne ustvarjajo ucinki, pa¢ pa

je potreben za to, da lahko opravljamo glavni produktivni ¢as.

8.2 NEPRODUKTIVNI CAS

To je cas, ko delavec ne dela. Sestavljajo ga:
a. dodatni ¢as (vzdrzevanje in popravilo rocnega orodja in motorne zage, dolivanje
goriva in maziva, odmori zaradi osebnih potreb, zastoj zaradi organizacije dela),
b. zastoj zaradi meritev,
c. pripravljalno zaklju¢ni ¢as (Cas, ki je potreben, da delavec lahko nemoteno pri¢ne
oz. konca svojo vsakodnevno opravilo — secnjo, v naSem primeru je bil to prihod in
odhod iz delovis¢a, ter ponavadi Se prvo dolivanje goriva in maziva),

d. glavni odmor (polurni oddih namenjen malici in poc€itku).
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9 REZULTATI RAZISKAVE

Sec¢njo iglavcev na Pokljuki smo snemali skupaj 64,95 ur, kar je dobrih 15 ur manj, kot ¢e
bi sekaci delali vsak dan po 8 ur. Vidimo lahko, da je povprecen delavnik sekaca torej
trajal dobrih 6 ur in pol. Delavci so priceli s svojim delom malo kasneje, prav tako so vsak
dan pred casom koncali svoje delo. Zacetek dela je bil priblizno ob 7.30 (takrat se je ravno
dobro zdanilo), koncali pa so ponavadi ob 14.00 uri. To pa ne pomeni, da delavci niso
dosegali predvidenih uc¢inkov, ravno nasprotno, dnevno normo so v povprecju presegli za
vec kot 100 %. 1z tega lahko sklepamo, da so delali v ostrem tempu, ki je zdravju skodljiv.
Tudi odmore za osebne potrebe so si jemali neenakomerno, ponavadi je sekac izdelal dve
drevesi brez enega samega odmora, Sele nato si je privos¢il odmor za osebne potrebe. Da

pa so tako presegali normo, gre tudi na racun zelo debelih, visokih in malo vejnatih dreves.

Ob tem niso opravljali gozdnega reda.

Slika 13: Merjenje ucinkov sekaca (avtor: Mitja Novak, 2008)
Delovni ¢as traja po nasi zakonodaji 8 ur na dan, kar pomeni 40 ur na teden. Osnovo nam
je torej predstavljal 8-urni delovnik (480 minut), s katerim smo primerjali povprec¢ne

snemalne ¢ase posameznih delovnih operacij.

Posneti delovni ¢as vsebuje 61,26 % produktivnega ¢asa in 38,74 % neproduktivnega Casa.
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Preglednica 4 : Slika povprecnega delovnega dne sekaca na Pokljuki

Delovna operacija Posneti Cas Preracunano na Preracunano na
(min) dan (min) dan ( %)
Produktivni ¢as 231,576 297,204 61,92
Glavni produktivni cas 92,383 118.564 24,70
Zasek 8,400 10,780 2,25
Podzagovanje 7,517 9,647 2,01
Klesc¢enje 55,818 71,637 14,92
Krojenje in prezagovanje 14,298 18,350 3,82
Obdelava korenovca 6,350 8,150 1,70
Pomozni produktivni cas 139,193 178,640 37,22
Prehod 21,008 26.962 5,62
Pripravljalna dela 37,062 47,565 9,91
Klinjanje in naganjanje 5,825 7,476 1,56
Spro§c¢anje ujetega drevesa 0,727 0,933 0,19
Obracanje sortimentov 0,373 0,479 0,10
Vzdrzevanje gozdnega reda | 39,287 50,421 10,50
—ro€no
Vzdrzevanje gozdnega reda | 34,911 44,804 9,34
—motorka
Neproduktivni ¢as 119,056 152,796 31,83
Dodatni ¢as 94,383 121,073 25,22
Zaradi delovnih sredstev 19,360 24,847 5,18
Vzdrzevanje in popravljanje | 14,995 19,244 4,01
motorke
Dolivanje goriva in maziva 4,365 5,603 1,17
Zaradi delavca 41,483 53,239 11,09
Odmor, osebne potrebe 41,483 53,239 11,09
Zaradi organizacije dela 33,495 42,987 8,95
Prip.- zakljucni cas 24,718 31,723 6,61
Delovni ¢as 350,632 450 93,75
Glavni odmor 39,098 30 6,25
DELOVNI CAS + gl. odmor | 389,730 480 100
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9.1 PRODUKTIVNI CAS

Produktivni cas predstavlja torej 61,92 % celotnega delovnega casa, od tega glavni
produktivni cas (zasek, podzagovanje, kleScenje, krojenje, prezagovanje in obdelava
korenovca) znasa 24,70 %, na pomozni produktivni Cas (prehod, pripravljalna dela,

klinjanje, sproS€anje in obracanje sortimentov ter gozdni red) pa 37,22 %.

9.1.1 Glavni produktivni ¢as

Klescenje predstavlja 60,40 % glavnega produktivnega ¢asa in 14,92 % vsega delovnega
¢asa. Tu moramo poudariti, da drevesa niso bila mocno vejnata, sicer bi klescenje zavzelo
Se vecji delez glavnega produktivnega Casa. KleS€enju sledi krojenje in prezagovanje
(15,46 % glavnega produktivnega cCasa), zasek (9,11 %), podzagovanje (8,14 %) in
obdelava korenovca (6,88 %).

Slika 14: Klescenje (avtor: Mitja Novak, 2008)
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Slika 17: Podzagovanje (avtor: Mitja Novak, 2008)
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Slika 18: Obdelava korenovca (avtor: Mitja Novak, 2008)

9.1.2 Pomozni produktivni ¢as

Delez pomoznega produktivnega Casa je razmeroma visok, saj predstavlja 60,11 % vsega
produktivnega Casa. Vzrok temu bi lahko pripisali veliko gozdnega reda in to 53,30 %
vsega pomoznega produktivnega Casa. Ta delez bi bil e mnogo vi§ji, saj je v prvem

delovnem polju veliko gozdnega reda opravil strojnik s traktorjem, ko je potiskal veje na

kupe.

Slika 19: Gozdni red - ro¢no (avtor: Mitja Novak, 2008)

Veliko je bilo tudi pripravljalnih del. Med pripravljalna dela smo upostevali vsa dela, ki jih

W w W .

je seka¢ nujno moral opraviti pred zacetkom poseka (CiSCenje gos

odkazanega drevesa pred zaCetkom podiranja). Prav tako pa smo med pripravljalna dela

tega mladja okoli
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upostevali tudi ¢as, ko je sekaC pomagal strojniku pri razvlacevanju vrvi in vezanju
sortimentov. To je postopek, ki mu lahko re¢emo tudi pomo¢ traktoristu. Je produktivni
delovni ¢as in je znacilen za skupinsko delo. Po oceni bi lahko rekli, da je bilo ve¢ kot 80

% pripravljalnega Casa to, da so sekaci pomagali strojniku. Vsa pripravljalna dela pa

zavzemajo 26,62 % pomoznega produktivnega ¢asa.

Slika 21: Pripravljalna dela - pomo¢ strojniku pri vezanju (avtor: Mitja Novak, 2008)

Prehodi predstavljajo 15,10 % pomoznega produktivnega Casa. Prehodi med drevesi so bili
sicer kratki, otezeval pa jih je sneg in predvsem zelo gosto mladje v drugem delovnem
polju. Vedji delez prehodov gre predvsem pripisati temu, da so se sekaci ob odmorih

%

vracali k ognju, ki je bil seveda varno oddaljen od samega secisca.
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Slika 22: Prehod (avtor: Mitja Novak, 2008)

Klinjanje in naganjanje predstavlja 4,19 % pomozZnega produktivnega Casa, sproscanje

ujetega drevesa 0,51 % in obracanje sortimentov 0,27 % pomoZnega produktivnega Casa.

Slika 23: Klinjanje in naganjanje (avtor: Mitja Novak, 2008)

Pod sproscanje ujetega drevesa in obracanje sortimentov smo uvrstili tudi ¢as, ko je sekac

sproscal odlomljen vrha¢ smreke.
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Slika 25: Ro¢no obracanje sortimentov (avtor: Mitja Novak, 2008)

9.2 NEPRODUKTIVNI CAS

Neproduktivni Cas predstavlja 31,83 % celotnega delovnega casa. Raz€lenili smo ga na
odmore in oddihe, ki predstavljajo 34,84 % neproduktivnega Casa, pripravljalno zaklju¢ni
cas (20,77 % neproduktivnega casa), zastoj zaradi delovnih sredstev (16,27 %
neproduktivnega Casa) in zastoj zaradi organizacije dela (28,12 %). Zastoja zaradi meritev
je bilo v desetih dneh 37,60 minute, a ga v raziskavi nismo upostevali. Za odmore, oddihe
in osebne potrebe je bilo dnevno povprecno porabljeno 53,24 minute oz. 11 % delovnega
Casa in slabo tretjino vsega neproduktivnega casa. To je kar veliko, vendar je ta delez
posledica predvsem dejstva, da so delavci, ko so se pripeljali pod delovisce vsako jutro Se

najmanj 15 — 20 minut sedeli v kombiju.
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Ponavadi so pojedli kaksno jabolko in spili topel ¢aj, preden so se peS odpravili proti
delovis¢u. To nismo snemali kot glavni odmor, pa¢ pa kot odmor in osebne potrebe. Kot
smo ze poudarili, pa delavci tekom delovnega dneva niso veliko pocivali prav zaradi
osebnih potreb. Odmori so bili predvsem narobe razporejeni. Ko je sekac pricel z delom, se
ni ustavil tudi po ve¢ kot eno uro, saj ko ni opravljal svojega dela, je pomagal strojniku pri
pripenjanju sortimentov. V¢asih je brez premora izdelal tudi po dve drevesi in si Sele nato

vzel kraj$i odmor.

Sekac, na podlagi prakti¢nih izkusenj doloci, koliko dreves naj bi posekal in izdelal na dan,
da izpolni svojo normo. Tako se je obi€ajno zgodilo, da je zjutraj priSel na delovisce in
pogledal stanje in si rekel: »Danes poderem 5 debelih smrek, 2 do malice in nato Se tri, pa
bom za danes hitro gotov. Normo bom presegel, kaj ve¢ se ne bom ve¢ naprezal.« Vse to
res drzi, vendar bi bilo veliko bolj pravilno, tako iz varnostnega kot zdravstvenega vidika,

da bi seka¢ pravilno razporedil podiranje in izdelovanje predvidenih dreves skozi ves

delovnik, torej skozi 8 ur.

Slika 26: Osebni oddih (avtor: Mitja Novak, 2008)

Za glavni odmor je predvidenih 30 minut. V naSem primeru je trajal glavni odmor
povpre¢no 39,1 minute na dan in je predstavljal 8,15 % delovnega Casa. V izraCunu

ucinkov smo upostevali le 30 minut in tako predstavlja 6,25 % delovnega casa.
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Slika 27: Glavni odmor (avtor: Mitja Novak, 2008)

Zaradi delovnih sredstev je nastalo 16,27 % neproduktivnega €asa, od tega 12,60 % zaradi
vzdrZzevanja in popravljanja motorne Zage, ostalo pa za dolivanje goriva in maziva. Pri
vzdrzevanju motorne Zage je Slo ali za bruSenje verige ali pa za ciS€enje notranjosti
motorne zage. To je ponavadi opravil sekac¢ kar med glavnim odmorom, tako da se je bilo
tu potrebno odlociti, katero operacijo bomo snemali, ali glavni odmor ali vzdrzevanje
motorne zage. Snemali smo glavni odmor, hkrati pa smo z ro¢no uro merili ¢as, ko je sekac

brusil in ¢istil Zago in na koncu dneva ta ¢as odsteli od glavnega odmora.

Slika 28: Cis¢enje in vzdrzevanje motorne Zage (avtor: Mitja Novak, 2008)

Gorivo in mazivo je sekac ponavadi dolil zjutraj pred pricetkom dela, potem pa Se 2 do 3

krat tekom delovnega dneva, vendar se nikoli ni zamudil ve¢ kot minuto in pol.
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Slika 29: Dolivanje goriva in maziva (avtor: Mitja Novak, 2008)

28,12 % vsega neproduktivnega Casa so predstavljali odmori zaradi organizacije dela.
Delovisce je bilo sicer veliko, odkazana drevesa so bila razporejena enakomerno po
deloviscu, vendar so vsi trije sekaci sekali blizu drug drugega, tako da niso bili oddaljeni
drug od drugega za dve drevesni viSini, ampak najve¢ za eno, zlasti v drugem delovnem
polju so delo opravljali skoraj drug ob drugem. Zato so se tudi drug drugemu umikali in
Cakali, da le ta podre svoje drevo, nato so zopet priceli s svojim delom tam, kjer so prej
koncali. DelezZ zastojev zaradi organizacije pa gre pripisati tudi temu, da so sekaci prekinili
s podiranjem takrat, ko se je strojnik pripeljal in odpeljal iz delovis¢a. Veliko je bilo tudi
primerov, ko je seka traktoristu pomagal pri razvlaCevanju vrvi in pripenjanju

sortimentov. To pomoc¢ sekaca smo uvrstili med pripravljalna dela.

Slika 30: Zastoj zaradi organizacije, sekac¢ ¢aka, da se traktor umakne (avtor: Mitja Novak, 2008)
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Slika 31: Zastoj zaradi organizacije, cakanje zaradi premajhne medsebojne oddaljenosti (avtor: Mitja Novak,
2008)

Zastoja zaradi meritev je bilo malo, dobre 3 % neproduktivnega €asa in 1 % vsega
delovnega Casa. Snemali smo ga le v dveh dneh in to takrat, ko nas je na delovis¢u obiskal
revirni gozdar. Obiskal pa nas je predvsem zaradi izvedbe Casovne Studije, saj smo ga
zaprosili, da nam pojasni glavne znacilnosti senje, delovisca ter odkazila. Prinesel nam je
karto oddelka 38/a in podatke o odkazilu. Razgovor z revirnim gozdarjem smo zato

snemali kot zastoj zaradi meritev, vendar ga v raziskavi nismo upostevali.

Slika32: Zastoj zaradi snemanja, obisk revirnega gozdarja (avtor: Mitja Novak, 2008)

Pripravljalno zaklju¢ni ¢as obsega kar dobrih 20 % neproduktivnega casa in 6,61 % vsega
delovnega Casa. V minutah to pomeni, da je povprec¢no trajal 31,72 minute dnevno. To

lahko razloZimo na naslednji nacin. Vsako jutro se je ekipa zbrala na Pokljuki pri Mrzlem
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Studencu, kjer ima podjetje GG Bled skladis¢e za gorivo in mazivo. Ponavadi je po tem,
ko so sekaCi napolnili svoje posode z gorivom in mazivom, sledil krajsi sestanek z
delovodjem. Razgovor se je vrtel predvsem okoli tega, kaj bo ekipa delala, koliko dela ima
Se v dolo¢enem deloviscu, kdaj bodo koncali. Sledil je prevoz ekipe po makadamski cesti
cca 6 km do rampnega prostora pod delovis¢em, oz. oddelkom 38/A. Do tu smo snemali
pripravljalno zaklju¢ni ¢as. Od tu naprej je tekel odmor za osebne potrebe, saj delavci niso
takoj zapustili vozila, ampak so si vzeli ¢as za kratko malico. Ko se je ekipa pes odpravila
proti delovis¢u, smo zopet snemali pripravljalno zakljuéni ¢as. Pot je bila dolga priblizno
500 m, bilo je strmo, tla pa je prekrivala 20 cm visoka odeja pomrznjenega snega, kar je
upocasnilo hojo, zato nekoliko dalj$i Cas. Enako smo ta c¢as snemali tudi na koncu

delovnega dne, ko so se sekaci pes odpravili proti kombiju.

Slika 33: Pripravljalno zaklju¢ni ¢as — jutranji prihod na delovisce (avtor: Mitja Novak, 2008)

9.3 PRIMERJAVA SLIKE DELOVNIKA MED PRVIM IN DRUGIM DELOVNIM
POLJEM

Snemanje v prvem delovnem polju je trajalo prvih Sest dni, ostale §tiri dni pa smo sekaca
snemali v drugem delovnem polju, a Se vedno v istem oddelku. V obeh delovnih poljih so
sekaci delali veliko preblizu drug drugemu, zato je bilo povsod veliko zastojev zaradi

organizacije. Poglavitna razlika med obema poljema je bila ta, da je bilo drugo delovno
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polje zelo tezko prehodno, zaradi izredno gostega mladja pod izbranimi drevesi za posek.

Prehode v obeh delovnih poljih pa je dodatno otezevala Se snezna odeja.

Preglednica 5: Primerjava struktur posnetih casov med delovnimi polji v %

Delovna operacija 1. delovno polje 2. delovno polje
Produktivni ¢as 61,92 61,91
Glavni produktivni ¢as 26,07 22,45
Zasek 2,44 1,94
PodZagovanje 2,15 1,77
Klescenje 14,98 14,83
Krojenje in prezagovanje 4,61 2,53
Obdelava korenovca 1,89 1,38
Pomozni produktivni cas 35,85 39,45
Prehod 6,23 461
Pripravljalna dela 8,21 12,69
Klinjanje in naganjanje 1,48 1,69
Sproscanje ujetega drevesa 0,31 0
Obracanje sortimentov 0,08 0,12
Vzdrzevanje gozdnega reda — | 846 13,86
ro¢no

Vzdrzevanje gozdnega reda — | 1108 6,48
motorka

Neproduktivni ¢as 31,83 31,84
Dodatni cas 25,75 24,36
Zaradi delovnih sredstev 5,99 3,84
Vzdrzevanje in  popravljanje | 478 2,74
motorke

Dolivanje goriva in maziva 1,21 1,10
Zaradi delavca 9,80 13,19
Odmor, osebne potrebe 9,80 13,19
Zaradi organizacije dela 9,96 7,33
Prip.- zakljucni ¢as 6,08 7,48
Delovni ¢as 93,75 93,75
Glavni odmor 6,25 6,25
DELOVNI CAS + gl. odmor 100 100

V obeh delovnih poljih je razmerje med produktivnim in neproduktivnim casom skoraj
enako. Produktivnega ¢asa imamo 62 %, ostalo, 38 %, je neproduktivnega ¢asa. Glavnega
produktivnega Casa je v prvem delovnem polju za slabe 4 % vec¢ kot v drugem, $e najvec
na racun zaseka, podzagovanja, krojenja in obdelave korenovca. Razlog temu je seveda to,
da je seka¢ v prvem delovnem polju posekal in izdelal kar 16 izmed 20 dreves v prsni

visini debelejsih od 50 cm.

Pomoznega produktivnega Casa je v drugem delovnem polju malenkost ve¢, kot v prvem

delovnem polju, predvsem je bilo tu ve¢ pripravljalnih del. Zaradi izredno majhnega
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drugega delovnega polja oz. delovisca, so seka¢i vedno pocakali strojnika, da je varno
pripeljal in odpeljal iz delovis¢a. Medtem ko je stroj stal na deloviScu, so sekac¢i pomagali
strojniku pri razvla¢enanju vrvi in pripenjanju sortimentov, zato tudi toliko pripravljalnega

dela.

Gozdnega reda je bilo v obeh delovnih poljih priblizno enako, to je okoli 20 % delovnega
¢asa, v prvem delovnem polju je bilo ve¢ gozdnega reda z motorno zago, v drugem pa
veliko ve¢ ro¢nega gozdnega reda. V prvem delovnem polju je seka¢ z motorno zago
razzagoval debele veje in vrhace, ki jih je potem strojnik potisnil na kup, v drugem pa je
moral seka€ opraviti veliko gozdnega reda ro¢no, kajti zaradi zelo gostega mladja tu
strojnik ni mogel pomagati pri gozdnem redu. Sekac je moral zato med kles¢enjem stalno z
roko odmikati odzagane veje, da je sploh lahko nadaljeval s kles¢enjem. Tudi po koncu
delovnega dne so sekaci rocno metali veje na kup, ker se strojnik s strojem ni mogel

priblizati.

Neproduktivnega casa je bilo v obeh poljih skupaj z glavnim odmorom priblizno 39 %. V
drugem delovnem polju imamo veliko vec¢ zastojev oz. odmorov zaradi osebnih potreb.
Sekaci so v prvem delovnem polju povpre¢no na dan posekali in izdelali 5,8 dreves, v
drugem delovnem polju pa le 4 drevesa dnevno. Lahko si razlagamo, da so sekaci v
drugem delovnem polju pogosteje jemali odmore kot prvih Sest dni v prvem delovnem

polju.

Zastojev zaradi vzdrzevanja motorne zage ter dolivanja goriva in maziva je bilo v prvem

delovnem polju nekoliko vec¢, kar pa je pac ¢isto nakljucje.

V prvem delovnem polju je bilo nekoliko ve¢ zastojev zaradi organizacije, sekaci so
nekoliko dalj Casa ¢akali strojnika, ko je pripeljal in odpeljal iz delovis¢a. Drugi razlog je

tudi izredno vetroven tretji dan snemanja.

Pripravljalno zakljucni ¢as je v drugem delovnem polju daljsi, drugo delovno polje je bilo

pac nekoliko bolj odmaknjeno od glavne ceste kot prvo.
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Primerjava koeficientov neproduktivnega ter dodatnega ¢asa med 1. in 2. delovnim poljem

1.delovno polje FN = 1,63 Fd=1,42
2.delovno polje FN = 1,64 Fd=1,39

9.4 DELEZ DODATNEGA IN NEPRODUKTIVNEGA CASA

Oba koeficienta, tako koeficient dodatnega kot neproduktivnega Casa, sta pomembna pri
normiranju, ker z njima pretvarjamo produktivni v delovni ¢as. Metode za ugotavljanje
dodatnega in produktivnega Casa se namreC razlikujejo. Razlika med koeficientoma je v
tem, da vsebuje koeficient dodatnega casa le tisti del neproduktivnega Casa, ki nastane
zaradi dela, koeficient neproduktivnega Casa pa Se pripravljalno zaklju¢ni ¢as in glavni

odmor.

Za normiranje je koeficient neproduktivnega Casa pomembnej$i, saj vsebuje vse tiste
neproduktivne Case, ki so potrebni za izvajanje dela in jih moramo zato priznati delavcu.
Dodatni c¢as lahko ugotavljamo z meritvami, in sicer s sliko delovnika, pri kateri
posnamemo celotno strukturo in trajanje posameznih elementov delovnega casa v
posameznem delovnem dnevu. Meritev moramo priceti pred pricetkom delovnega dne in
koncati, ko je delavec spet prisSel domov. Velja pravilo, da moramo v enakih delovnih
razmerah in pri enaki tehnologiji posneti najmanj 5 delovnih dni za dovolj uporabne

rezultate.

Delovne ucinke ustvarjamo samo v produktivnem casu, pravzaprav le v tistem delu
produktivnega Casa, ki ga imenujemo glavni produktivni ¢as (npr. kleScenje), za razliko
od pomoznega produktivnega casa (npr. vzdrzevanje gozdnega reda), v katerem ne

ustvarjamo ucinkov (Kosir, 1996).
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Preglednica 6: Struktura dodatnega in neproduktivnega Casa

Delovna operacija

Posneti ¢as

Prerac¢unano na

Prerac¢unano na

(min) dan (min) dan (%)
Produktivni ¢as 231,576 297,204 61,92
Neproduktivni ¢as 119,056 152,792 31,8332,49
Dodatni ¢as 94,383 121,073 25,22
Prip.- zakljucni cas 24,718 31,723 6,61
Delovni ¢as 350,632 450 93,75
Glavni odmor 39,098 30 6,25
DELOVNI CAS + gl. odmor | 389,730 480 100

Koeficient med posnetim in preracunanim produktivnim ¢asom

K = Tpyreras/ TPposnet= 297,204/231,576= 1,28

Koeficient neproduktivnega ¢asa

Fn = Tnprerac / TPprerac + 1 =(152,792 + 30)/ 297,204 +1= 1,62

Koeficient dodatnega ¢asa

Fd = Tdprerac / TPprerac = 1+121,073/ 297,204 = 1,41
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9.5 PRIMERJAVA STUDIJ CASA MED DREVESI NAD IN POD 50 CM
PRSNEGA PREMERA

V desetih dneh je snemani seka¢ podrl in izdelal 51 dreves, od tega je bilo 20 dreves nad
deseto debelinsko stopnjo, kar pomeni, da so bila v prsni visini debelej$a od 50 cm. Vsa
ostala drevesa (31 dreves) so bila debelejsa od 35 cm. Skupaj je sekac v 10 dneh tako podrl

in izdelal 224 m’ lesa, povpre¢no 22,4 m’ dnevno.

Preglednica 7: Primerjava Studij ¢asa med drevesi nad in pod 50 cm prsnega premera

Delovna operacija Drevesa pod 50 | Drevesa nad
cm (%) 50 cm ( %)
Produktivni ¢as 57,10 62,67
Glavni produktivni cas 20,80 27,77
Zasek 1,85 2,58
Podzagovanje 1,94 1,91
Klescenje 12,96 16,23
Krojenje in prezagovanje 2,62 5,14
Obdelava korenovca 1.43 1,91
Pomozni produktivni c¢as 36,30 34,90
Prehod 5,61 5,09
Pripravljalna dela 10,50 8,12
Klinjanje in naganjanje 1,60 1,35
Spros¢anje ujetega drevesa | 0 0,45
Obracanje sortimentov 0,03 0,19
Vzdrzevanje gozdnega reda | 10,52 9,46
—10€no
Vzdrzevanje gozdnega reda | 8,04 10,24
—motorka
Neproduktivni ¢as 32,18 28,26
Dodatni cas 25,08 22,98
Zaradi delovnih sredstev 4,77 5,25
Zaradi delavca 13,13 7,16
Odmor, osebne potrebe 13,13 7,16
Zaradi organizacije dela 7,18 10,57
Prip.- zakljucni c¢as 7,10 5,28
Delovni ¢as 89,28 90,93
Glavni odmor 10,72 9,07
DELOVNI CAS + gl. odmor | 100 100
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Iz preglednice 7 lahko vidimo, da je seka¢ pri podiranju in izdelavi iglavcev nad 50 cm
prsne Sirine porabil veliko ve¢ Casa pri zaseku, kles¢enju, krojenju in obdelavi korenovca,
kot pri tanjSih drevesih. Zato smo imeli toliko vec¢ glavnega produktivnega casa.
Pomoznega produktivnega ¢asa pa imamo veliko ve¢ pri iglavcih pod 50 cm, predvsem je
tu velik delez pripravljalnih del, ki jih je bilo v drugem delovnem polju zaradi gostega

mladja izredno veliko.

Sekac je veliko vec ter pogosteje jemal odmore za osebne potrebe takrat, ko je sekal in
izdeloval iglavce tanjSe od 50 cm v prsnem premeru. To je bilo zlasti v drugem delovnem
polju in lahko sklepamo, da si je sekac pravilneje razporedil opravila ¢ez ves delavnik, kot
pa v prvem delovnem polju. Ker je seka¢ v istem dnevu posekal in izdelal tako drevesa nad
kot pod 50 cm prsne Sirine, smo pripravljalno zakljuéni ¢as in glavni odmor

proporcionalno razdelili na vsako posekano in izdelano drevo.

9.6 DNEVNI UCINKI SEKACA

9.6.1 Iglavci nad 50 cm prsnega premera

Sekac je v desetih dneh posekal in izdelal 20 dreves v prsnem premeru debelejsih od 50
cm. Meritve so nam pokazale, da je bilo tega lesa 127,5 m’. Skupaj je za te iglavce porabil
27,68 ur delovnega &asa, kar pomeni, da je povpre¢no v eni uri posekal in zdelal 4,6 m’

lesa.
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Slika 34: Dnevni ucinki sekaca pri secnji in izdelavi iglavcev nad 50 cm prsnega premera
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Iz slike 34 lahko vidimo, da je podiranje in izdelovanje debelih dreves sekacu prineslo
dnevno zelo visok uéinek, zlasti prva dva dneva. Cetrti in zadnji dan seka¢ ni podiral in

izdeloval dreves debelejsih od 50 cm v prsnem premeru.

9.6.2 Iglavci pod 50 cm prsnega premera

Prav tako je sekac v teh desetih dneh posekal in izdelal tudi 31 iglavcev v prsnem premeru
tanj§ih od 50 cm. Tega lesa je bilo skupaj 96,5 m’. Za te iglavce je porabil 37,90 ur

delovnega &asa, kar pomeni, da je povpreéno v eni uri posekal in izdelal 2,55 m® lesa.
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Slika 35: Dnevni ucinki sekaca pri se€nji in izdelavi iglavcev pod 50 cm prsnega premera
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10 OP{-\?ANJA IN PREDLOGI ZA 1ZBOLJSAVO DELOVNIH PROCESOV
SECNJE DREVES Z VIDIKA OBLIKOVANJA DELA

Velikokrat sli§imo ljudi v praksi govoriti, da kaka stvar nikoli ni tako dobra, da ne bi
mogla biti Se boljSa. Prav tako je v naSem primeru seka¢ povprecno vsak dan presegel
normo za veé kot 100 %. Namesto predvidenih 10,3 m’ lesa je povpre¢no vsak dan podrl in

izdelal 22,4 m’ lesa iglavcev in to ne v 8 urah, ampak v $estih urah in pol.

V prvi vrsti lahko sklepamo, da je delal v nenormalnem, za zdravje Skodljivem tempu,
predvsem v prvem delovnem polju, ko je bil njegov uéinek drugi dan kar 36,3 m’. Prav
tako so k tako visokim u¢inkom pripomogli odkazani iglavci velikih dimenzij, ki niso bili
zelo vejnati. Sekaci oz. delovna ekipa si ponavadi pusti najdebelejSa odkazana drevesa
prav za pozimi, ko je sneg. To se je v tem primeru, ko je §lo za koncno se¢njo, tudi

zgodilo.

Kljub temu, da so bili u¢inki sekaca izjemno visoki, lahko predpostavimo, da smo z ucinki
sekaca ve¢ kot zadovoljni. Zagotovo pa bi se dala slika delovnika verjetno Se precej

izboljsati.

10.1 PREDLOGI ZA 1ZBOLJSAVO DELOVNIH PROCESOV PRI SECNJI
IGLAVCEV Z VIDIKA OBLIKOVANJA DELA

Delavcem v gozdarstvu se v Sloveniji prizna 30 minut za glavni odmor. Na Pokljuki pa je
imel seka¢ povprecno 39 minut odmora na dan, zato bi te odmore skrajsali na 30 minut,

tako kot je predpisano.

Prav tako se delavcem prizna pripravljalno zakljuéni ¢as, na dolzino katerega pa v nasem
primeru ne bi mogli dosti vplivati, zaradi dolge voznje od skladis¢a proti prostoru pod
delovis¢em in kasneje Se same hoje proti delovis¢u samemu. Povprecno je pripravljalno

zakljucni Cas trajal 24,7 minut na dan.
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Dolg odmor zaradi osebnih potreb takoj zjutraj pod delovis¢em v kombiju je bil
nepotreben. Pametneje bi bilo ta ¢as porazdeliti skozi ves delovnik in tako pogosteje jemati
krajse odmore za oddih, ne pa intenzivno delati skoraj poldrugo uro brez enega samega

odmora.

Na zastoje zaradi organizacije zaradi majhnega delovi§¢a ne moremo veliko vplivati,
sekaci so podirali proti edini vlaki, strojnik pa je sproti odvazal sortimente proti kamionski
cesti, zato so ga sekaci Cakali, medtem ko se je nahajal na samem delovisc¢u. Strojnik je
dvakrat pozabil doma napolniti daljinski upravljalnik pri traktorju Timberjack, zato se je
moral med delovnikom vsakokrat vracati v kabino stroja in zato toliko ve¢ zastoja zaradi

organizacije.

Ce bi strojniku dodali $e enega delavca, ki bi mu pomagal pri razvlaéevanju in pripenjanju
sortimentov, bi zelo zmanjSali delez pomozZnega produktivnega Casa in s tem povecali
odstotek glavnega produktivnega ¢asa. Tako pa so sekaci, ko je strojnik priSel na delovisce,
popustili svoje delo, in mu pomagali pri razvla¢evanju in pripenjanju, da je le ta ¢im prej
zapustil obmocje, kamor se je podiralo. Strojnik je moral namre¢ sproti odvazati
sortimente, da je delal prostor za ostala Se ne podrta drevesa. To pomo¢ sekaca smo ocenili

kot pripravljalna dela.

Sekaci bi morali biti bolj oddaljeni drug od drugega, tako pa so sekali le nekaj metrov
narazen, sploh v drugem delovnem polju, zato so vecCkrat cakali drug drugega pri

podiranju, posledica tega pa je zastoj zaradi organizacije.

Verjetno pa bi bil veliko ve¢ji delez produktivnega casa Se na ra¢un gozdnega reda, ¢e le

tega nebi opravljali sekaci Se ob sobotah, brez strojnika.

Zastoj zaradi meritev je bil potreben zaradi poteka Studije in ga v nadaljevanju nismo

upostevali.
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10.2 STRUKTURA PRECISCENEGA DELOVNIKA

Analiza sestave delovnega ¢asa nam omogoca izdelavo izboljSane sestave delovnika,
dolocitev dejansko potrebnega ¢asa za posamezna opravila in ugotavljanje dodatnega Casa
pri secnji in izdelavi. Zaradi tega smo morali iz posnetega Casa izloCiti vse subjektivne

zastoje, torej zastoje, na katere lahko vplivamo.

Glavni odmor smo skr¢ili iz 39 minut na predpisanih 30 minut. Pripravljalno zakljucnega

¢asa v naSem primeru ne moremo krajSati zaradi oddaljenosti delovis¢a od glavne ceste.

Ce predpostavimo, da sekadem ne bi bilo treba pomagati traktoristu pri razvlaéevanju in
vezanju sortimentov, medtem ko so ga cakali, da se je umaknil iz delovisca, bi lahko
pripravljalna dela trajala povpre¢no 20 minut na dan. To bi lahko dosegli tako, da bi sekaci
izmenic¢no podirali enkrat na eno vlako, drugic¢ na drugo. Tako bi lahko traktorist nemoteno
prihajal in odhajal iz delovis¢a, sam bi lahko razvlaceval vrvi in pripenjal sortimente,
sekaCem pa se ne bi bilo treba ozirati nanj. Ta moznost bi bila primerna zlasti v prvem
delovnem polju, kjer so do delovis¢a vodile tri vlake, medtem ko smo imeli v drugem
delovnem polju le eno vlako. Tako bi zmanjsali delez pomoznega produktivnega Casa.
Zmanjsal bi se tudi deleZ neproduktivnega Casa zaradi organizacije dela vsaj na povprecno
15 minut na dan. Glede odmorov zaradi osebnih potreb bi pred glavnim odmorom
upostevali dva krajSa 5-minutna oddiha, po glavnem odmoru pa Se dva dalj$a 10-minutna
odmora. Vmes moramo upostevati Se nekaj 2 do 3-minutnih oddihov, tako da bi povprecno
znaSal odmor za osebne potrebe okoli 40 minut na dan. To se je zgodilo tudi v nasem
primeru, vendar so bili ti odmori in oddihi zelo neenakomerno razporejeni skozi delovnik.

Zastoja zaradi meritev nismo upostevali.
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11 VIDIK VARNOSTI PRI DELU

Varstvo pri delu kot interdisciplinarna, celostna in dopolnilna dejavnost zagotavlja varnost
pri delu z varstvenimi in varovalnimi ukrepi. Osnovni namen je ohraniti delavca zdravega.
Varstvo pri delu je celokupnost ukrepov, postopkov in opravil, s katerimi si delavci
ustvarjajo in zagotavljajo varno delovno okolje, delovne in zivljenjske razmere. Obsega
pravice in obveznosti delodajalcev in delojemalcev, ki zagotavljajo fizi€no in moralno
integriteto delavcev med delom. Zagotovljena je takrat, ko delavci izvajajo tehnicne,
zdravstvene, pravne in druge varnostne ukrepe, upoStevajo normative, standarde in
tehnicne predpise ter ob ustrezni pazljivosti, strokovni in delovni sposobnosti pri
opravljanju dela uporabljajo predpisane varovalne naprave, sredstva in opremo. Z
varstvenimi ukrepi delavci preprecujejo in odpravljajo vzroke, zaradi katerih lahko pride

do poskodb in zdravstvenih okvar.

Varnost dela uspe$no zagotavljamo samo s hkratnim ukrepanjem na vseh podrocjih
celostnega in kompleksnega varstva pri delu. Kompleksno varstvo pri delu sestavljajo
naslednja podrocja varstvenih ukrepov:

- tehnicno varstvo (osebna varovalna sredstva),

- zdravstveno varstvo (zdravstveni pregledi, prva pomoc),

- socialno varstvo (nastanitev, prevoz, prehrana, delovni ¢as, splosno izobrazevanje,

socialna varnost),
- 1zobrazevalno—vzgojno varstvo (poucevanje, preverjanje znanja, preprecevanje),
- pravno varstvo (zakoni, pravilniki, tehni¢ni predpisi, navodila) (Lipoglavsek in

Kumer, 1998).

11.1  VARNO DELO PRI SECNJI

Najvec¢ nezgod v gozdni proizvodnji se zgodi pri secnji in izdelavi lesa. Prvo vodilo je, da
v gozdu nih¢e ne sme delati sam. Pred vsako izvedbo katerega koli dela je potrebno delo
najprej nacrtovati in pripraviti v vseh podrobnostih. Kakovost priprave dela mo¢no vpliva

na ucinkovitost, varnost, gospodarnost in na kakovost opravljenega dela v gozdu.
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11.2  VARNOST PRI DELU NA POKLJUKI

Kar se ti¢e izobrazevalno-vzgojnega varstva pri delu v gozdu, sekaci nimajo nobenih
posebnih izobrazevalnih oz. izpopolnjevalnih tecajev. Preden so se zaposlili na GG Bled,
so morali vsi sekaci v Postojni opraviti tecaj za sekaca. Sedaj pa imajo nadzor, enkrat na

leto pa opravljajo pisno preverjanje znanja iz varstva pri delu.

Socialno varstvo imajo zagotovljeno, nastanjeni so v najetem stanovanju na Jesenicah, ki
jim ga za simboli¢no ceno oddaja Zavod za gozdove, prevoz na delo imajo zagotovljen,
vsakodnevno uporabljajo kombi GG podjetja Bled, kjer so tudi zaposleni. Prehrano med
delovnim ¢asom si zagotovijo sami, strosSke zanjo pa jim delodajalec konec meseca

povrne. Zato na delo nosijo svojo malico, doma pa si kuhajo sami.

Tudi zdravstveno varstvo imajo zagotovljeno, vsaki dve leti imajo obvezen zdravniSki

pregled, v primeru zdravstvenih tezav, pa imajo preglede zagotovljene po potrebi.

NajpomembnejSe pa je seveda tehnicno varstvo sekacev. Vsi delavci v ekipi so imeli
primerno zasc¢itno obutev in obleko, sekaske hlace z mreZico, zaS¢itne rokavice, v usesih so
imeli ¢epe za zascito proti hrupu. Zasc¢itne ¢elade z mrezico ni nosil nih¢e od sekacev, prav
tako Celade ni nosil strojnik. Po vpraSanju zakaj jih ne uporabljajo, so mi dejali, da jih le-ta
zelo ovira pri delu in je pri secnji iglavcev nikoli ne nosijo. Obratno pa jo pri secnji

listavcev nosijo vedno, zaradi vecje nevarnosti odlomljenih ve;j.

To, da sekaci niso nosili zas¢itnih ¢elad pri delu, je seveda zelo narobe in predstavlja
veliko vecjo nevarnost za nastanek poskodbe pri delu, vsaka najmanjSa poskodba glave je
lahko v takem primeru ze usodna. Vendar pa se nam je zdelo vmeSavanje v to njihovo
nepravilnost povsem odvec, saj menimo, da se pa¢ vsak sam zaveda, kaj dela in kak$na je

nevarnost v gozdu, Se najvecja prav pri secnji.

Vsi sekaci imajo tudi svoj mobitel, da v primeru nezgode takoj obvestijo delovodjo oz.

druge pristojne sluzbe. Prvo pomoc je imela ekipa spravljeno v traktorju pri strojniku.
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Slika 36: Seka¢ med podiranjem brez zascitne ¢elade z mrezico ( avtor: Mitja Novak, 2008 )
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12 RAZPRAVA IN ZAKLJUCKI

Analiza Casov je pri secnji in izdelavi zelo pomembna in nam kot osnova sluzi pri

prizadevanju za izboljSanje izkori$¢anja produktivnega delovnega Casa ter dvig storilnosti.

Na Pokljuki smo 10 dni snemali popoln delavnik sekaca, vse njegove delovne operacije in
vplivne dejavnike v takem obsegu, da smo poleg analize produktivnega casa skusali
ugotoviti razmerja med produktivnimi in neproduktivnimi ¢asi oz. med neproduktivnim in
dodatnim ¢asom. Ugotavljali smo razlike in analizirali vzroke za razlike med posnetimi in
izraCunanimi C¢asi po veljavnih normativih. Znotraj oddelka smo primerjali strukturo
delovnega casa med dvema razlicnima delovnima poljema, ugotavljali pomembne
dejavnike, ki vplivajo na razlicno strukturo delovnega ¢asa, zraven pa smo merili Se
dnevne ucinke sekaca. Prav tako smo primerjali in analizirali strukturi delovnega Casa pri
drevesih pod in nad 50 cm prsnega premera. Preverjali smo dve hipotezi in sicer da so
razlike med drZzavnimi normativi in dejanskimi ucinki pri se¢nji in izdelavi so velike ter da
so koeficienti neproduktivnih in dodatnih ¢asov dvisni od sestojnih in terenskih razmer in
od organizacije dela. MozZnost snemanja te oblike metode nam je omogocila sodobna
tehnika. Snemanje Casov trajanja posameznih delovnih postopkov je potekalo s pomocjo

ro¢nega racunalnika znamke Psion (PSION ORGANISER 1I ).

Na podlagi posnetih in kasneje obdelanih podatkov smo prisli do naslednjih zakljuc¢kov:

Produktivni ¢as predstavlja torej 61,92 % celotnega delovnega Casa, od tega na glavni
produktivni ¢as odpade 24,70 %, na pomozni produktivni ¢as pa 37,20 % celotnega

delovnega ¢asa. Kles¢enje predstavlja najvecji delez glavnega produktivnega Casa.

DeleZz pomoznega produktivnega Casa je razmeroma visok, saj predstavlja 60,11 % vsega
produktivnega ¢asa. Vzrok temu bi lahko pripisali veliko gozdnega reda — 53,30 % vsega

pomoznega produktivnega casa.
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Neproduktivni Cas predstavlja 31,83 % celotnega delovnega casa. Raz€lenili smo ga na
odmore in oddihe, ki predstavljajo 34,84 % neproduktivnega Casa, pripravljalno zaklju¢ni
¢as (20,76 % neproduktivnega Casa),zastoj zaradi delovnih sredstev (16,27 %

neproduktivnega Casa),zastoj zaradi organizacije dela (28,11 %)

Ce primerjamo obe delovni polji, lahko vidimo naslednje:

V obeh delovnih poljih je razmerje med produktivnim in neproduktivnim casom skoraj
enako. Produktivnega ¢asa imamo 62 %, ostalo, 38%, je neproduktivnega ¢asa. Ceprav je
bilo drugo. delovno polje manj odprto z vlakami, teren pa je bil bistveno slabSe prehoden
zaradi zelo gostega mladja, lahko trdimo, da ta dva parametra nista vplivala na delez
produktivnega in neproduktivnega ¢asa. Zelo razlicne terenske in sestojne razmere verjetno
vplivajo na koeficiente produktivnega in neproduktivnega Casa, toda v naSem primeru sta

si bili delovni polji premalo razli¢ni, da bi lahko to hipotezo dokazali.

Seka¢ v desetih delovnih dneh napravil 224 m’, torej povpreéno 22,4 m> dnevno. Dnevno
normo doloc¢eno po republiskih normativih je presegel za ve€ kot 100 %. Razlogov za to je
veC in sicer podiranje dreves izredno velikih dimenzij, majhna vejnatost smrek v
primerjavi z njihovo dimenzijo in visino, razmeroma enostavno podiranje navzdol, veliko

gozdnega reda je med delavnikom opravil strojnik s strojem.

Razlike med drzavnimi normativi in dejanskimi ucinki pri se¢nji in izdelavi so torej velike.

Analiza sestave delovnega Casa nam omogoca izdelavo izboljSane sestave delovnika,
dolocitev dejansko potrebnega Casa za posamezna opravila in ugotavljanje dodatnega c¢as

pri secnji in izdelavi.

Kljub visokim u€inkom sekacev, bi lahko s pravilnejSo razporeditvijo delovnih operacij
skozi ves delavnik zagotovili vsaj ve¢jo varnost sekacev. Sekaci so osem-urni delavnik
precej skrcili in takrat so delali v prehitrem, zdravju Skodljivem tempu. Z drugacno
organizacijo dela bi lahko skr¢ili odstotek zastojev zaradi organizacije del in visok delez

pripravljalnih del. S tem bi povecali delez glavnega produktivnega Casa.
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13 POVZETEK

Januarja 2008 smo na Pokljuki posneli Studijo delavnika sekaca. Snemanje casov je
potekalo po kontinuirani kronometri¢ni metodi s pomocjo ro¢nega raCunalnika Psion
Organizer. Terenska snemanja so potekala 10 delovnih dni v dveh razli¢nih delovnih poljih
znotraj oddelka 38/a. Primerjali smo strukturo delovnega ¢asa med dvema razlicnima
delovnima poljema, ugotavljali dejavnike, ki vplivajo na razli¢no strukturo delovnega casa,
zraven pa smo merili e uCinke sekaca. Prav tako smo analizirali strukturi delovnega Casa
pri drevesith pod in nad 50 cm prsnega premera. Produktivni ¢as predstavlja 61,92 %
neproduktivni ¢as pa 31,83 % celotnega delovnega &asa. Ce primerjamo obe delovni polji,
lahko vidimo naslednje: V obeh delovnih poljih je razmerje med produktivnim in
neproduktivnim ¢asom skoraj enako. Produktivnega ¢asa imamo 62 %, ostalo, 38%, je
neproduktivnega &asa. Ceprav je bilo drugo delovno polje manj odprto z vlakami, teren pa
je bil bistveno slabSe prehoden zaradi zelo gostega mladja, lahko trdimo, da ta dva
parametra nista vplivala na delez produktivnega in neproduktivnega Casa. Zelo razlicne
terenske in sestojne razmere verjetno vplivajo na koeficiente produktivnega in
neproduktivnega Casa, toda v naSem primeru sta si bili delovni polji premalo razli¢ni, da bi
lahko to hipotezo dokazali. Seka& je v desetih delovnih dneh napravil 224 m’, torej
povpreéno 22,4 m® dnevno. Dnevno normo dolo&eno po republiskih normativih je presegel
za ve¢ kot 100 %. Razlogov za to je veC in sicer podiranje dreves izredno velikih dimenzij,
majhna vejnatost smrek v primerjavi z njihovo dimenzijo in vi§ino, razmeroma enostavno
podiranje navzdol, veliko gozdnega reda je med delavnikom opravil strojnik s strojem.
Razlike med drzavnimi normativi in dejanskimi ucinki pri se¢nji in izdelavi so torej velike.
Kljub visokim u€inkom sekacev, bi lahko s pravilnejSo razporeditvijo delovnih operacij
skozi ves delavnik zagotovili vsaj vecjo varnost sekacev. Sekaci so 8-urni delovnik prece;j
skrcili in takrat so delali v prehitrem, zdravju skodljivem tempu. Z drugacno organizacijo
dela bi lahko skr¢ili odstotek zastojev zaradi organizacije del in visok delez pripravljalnih

del. S tem bi povecali delez glavnega produktivnega Casa.
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PRILOGE

Priloga A: Karta odseka 38/A, GGE Pokljuka, kjer se je odvijala se¢nja
M = 1:5000 ( vir: ZGS, OE Bled )
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Priloga B: Podatki o odkazilu (vir: ZGS, OE Bled)

Odsek: 04 38A5
Manual (SSE): 07001

ODKAZILNI MANUAL Obmoc¢na enota BLED LastniStvo: DrZavni gozdovi -

Koncesije Krajevna enota Pokljuka, revir KRANJSKA DOLINA GGE: POKLJUKA K.o.: BOHINJSKA BELA,
parc. §t.: 907/51PovrSina secis¢a: 1,50 ha Odkazano: 01.01.2007 Rok poscka: 31.05.2008 Odlocba: 322-02-02.08-
A006/07, izdana 03.01.2007 Lastnik: 88 - Sklad km. zemlj. in gozdov RS, Dunajska 58, 1000 Ljubljana Izvajalec del:

2 - Gozdno gospod. Bled, Ljubljanska 19, 4260 Bled

V{St? Drevesna TF Stevilo ozna&enih dreves po debelinskih stopnjah .
secnje vrsta 34561789 (10 11 [12 13 |14 |15 |16 SKupaj
Pomladitvena se¢nja sm 35 2 4 5120 18 |28 |44 (34 19 |9 &8 |191 752,81
Pomladitvena se¢nja je 35 1 5 2 |4 4 7 7 3 1 |34 144,89
Pomladitvena se¢nja bu 30 1 1 2,01
Skupaj 2 5|5 /25 |21 |32 48 |41 26 |12 |9 226 899,71
Stevilo vzuatenih dreves in bruto m®
Debelinski
razred iglavci listavci skupaj
dreves m’ dreves m® dreves m’
1. (10-20 cm)
2.(20-30 cm) 2 1,44 2 1,44
3. (30-40 cm) 10 12,95 10 12,95
4. (40-50 cm) 45 102,30 1 2,01 46 104,31
5. (nad 50 cm) 168 781,01 168 781,01
Skupaj 225 897,70 1 2,01 226 899,71
Povp. m® 3,99 2,01 3,98
Povp. 2r [cm] 57 48 57
Setnja Niz | Dreves Neto m® Gozd. red (%) Bonif. (%) Ur  |min/m’ m°®/dan
Iglavcei 5 225 763,05 30 20 591 46 10,3
Listavcei 4 1 1,77 20 1 41 11,8
Skupaj 226 764,82 592 |46 10,3
Zbiranje Vlacenje Normativi
Spravile " Ktg.  Razd.(m) Ur SOMEC) e Razd. (m) ur BRI shupal
Igl. Lst. Igl. |Lst. |Ur |min/m® m’dan
Srednji gozdarski zgibnik |100 |[Neugod. 20 122 135 |25 Ravno 400 54 176 114 34,8
Skupaj 176 |14 34,8
rednost Strosk : : Razlika
secnja spravilo skupaj
EUR /m’ EUR /m’ EUR /m’ EUR /m’ EUR /m’
39.133 51 9.565 13 7.472 10 17.037 23 22.096 28

Priloga C: Opis gozda (vir: ZGS, OE Bled)
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OPIS GOZDA
GGE POKLJUKA k.o. BOHINJSKA BELA odd/ods: 38A
Povrsina odseka: 45,51 ha Krajevno ime: KONJSKA RAVEN
Zasebni gozd Drzavni gozd Ob¢inski gozd G.dr.prav.oseb SKUPAJ
Povrsina gozda (ha) 1,69 43,82 45,51
Po parcelah (ha) 1,82 43,70 45,52
I. STANJE GOZDA
Rastis¢nogojitveni razred: 2 - PREDALPSKA JELOVA BUKOVJA NA BOLJSIH TLEH IN JELOVJA
Rastisce: Nmv: 1213m - 1330m Polozaj: POBOCJE Relief: GLADKO
Eksp.: JZ Naklon: 20 st. Kam./Skal. 15/0 %

Kamnina: APNENEC Z ROZENCI
Gozdne zdruzbe
DRYOPTERIDO - ABIETETUM TYPICUM DA ti - 46%  |ABIETI - FAGETUM PRAEALPINUM LUZULETOSUM AFP lu - 19%
DRYOPTERIDO - ABIETETUM HIERACIETOSUM DA hi - 15%
MLADOVIE 7.86ha, za s n o v a: bogata 58%, dobra 42%,ne go vano stv %: nenegovan 100,
sklepv%:gost 100, DROGOVNJAK 10.11ha, zasn o v a: dobra 100%,negovanostv %:
Sestoji: pomanjkljiva 100, s k 1 e p v %: gost 100, DEBELJAK 4.84ha,ne go vanostv %: negovan

100, s k I e p v %: normalen 100, SESTOJ V OBNOVI 22.70ha, z a s n o v a: bogata 100%, ne g o
vanostv%:negovan 100, skl e p v %: rahel 97, pretrgan 3,

Ohranjenost: SPREMENJENI (31 do 70%)
Lesna zaloga: igl.: 525 m*/ha list.: 11 m*ha skupaj.: 536 m*/ha
Drevesne vrste (% od LZ): Sm-91%, Je-7%, Bu-2%, ML-1%,
Miladovje in podmladek: Povrsina: 21,61ha Sm, Bu, Je,
Tarife: Sm-35, Je-35, 0i-35, Bu-30, Hr-30, P1-30, T1-30, MI-30
MLADOVJE DROGOVNJAK DEBELJAK SESTOJ V OBNOVI
17% 22% 11% 50%
Funkcije v odseku: LESNOPROIZVODNA 1, BIOTOPSKA 2, VAROVANJE NARAVNE DEDISCINE 2,
HIDROLOSKA 2,
Spravilne razmere: Nacin spravila: S TRAKTORJEM Spr. razdalja: 400 m Delez odp. pov.: 100%

II. USMERITVE

Usmeritev za zagotavljanje funkcij gozdov: Posegi v skladu z zakoni in strokovnimi podlagami upravljalcev dedis¢ine. Izvir vode,
omejitve pri gospodarjenju. Vodovarstveno obmocje, omejitve pri gospodarjenju. Specificna meSanost in struktura sestojev,
preprecevanje onesnazenja.

Usmeritev za izbiro drevja za mozZni posek: v %: svetlosecnja 76, oplodna secnja 12, nega drogovnjaka 8, kon¢ni posek 3, nega
letvenjaka 1,

Usmeritev za gojitvena dela: Glej poglavje 8.2.2. , ter gozdnogojitveni nacrt !

II1. UKREPI
Mozni posek po lastniskih kategorijah Intenzivnost gospodarjenja: zelo velika

Skupayj Zasebni gozd Drzavni gozd Ob¢inski gozd G.dr.prav.oseb

MP (m®) %LZ |MP (m’ %LZ |MP (m %LZ |MP (m %LZ |MP (m % LZ
Iglavei 6.668 28 300 20 6.368 28
Listavci
Skupaj 6.668 27 300 20 6.368 28
Gojitvena in varstvena dela po lastniSkih kategorijah (s ponovitvami)

Enota Zasebni Drzavni Ob¢inski G.dr.prav.oseb Skupaj

Nega gosce ha 1,40 1,40
Nega letvenjaka ha 4,78 4,78
Nega drogovnjaka ha 5,95 5,95

Priloga D: Slika delovnega dne 21.01.2008
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Priloga D1: Studija ¢asa sekaca 21.01.2008

Delovna operacija Posneti Cas Preracunano na dan Prerac¢unano na dan
(min) (min) (%)
Produktivni ¢as 198,54 247,00 51,48
Glavni produktivni ¢as 102,82 127,92 26,66
Zasek 9,18 11,42 2,39
Podzagovanje 9,92 12,34 2,57
Klescenje 57,02 70,94 14,78
Krojenje in prezagovanje 19,68 24,49 5,10
Obdelava korenovca 7,02 8,73 1,82
Pomozni produktivni ¢as 95,72 119,08 24,82
Prehod 17,37 21,61 4,51
Pripravljalna dela 5,17 6,43 1,34
Klinjanje in naganjanje 7,18 8,93 1,86
Sproscanje ujetega drevesa 0 0 0
Obracanje sortimentov 0,82 1,02 0,21
Vzdrzevanje gozdnega reda — ro¢no 8,60 10,70 2,23
Vzdrzevanje gozdnega reda —motorka 56,58 70,39 14,67
Neproduktivni ¢as 163,17 203,00 42,27
Dodatni cas 145,45 180,96 37,67
Zaradi delovnih sredstev 45,73 56,90 11,87
Vzdrzevanje in popravljanje motorke 38,6 48,03 10,02
Dolivanje goriva in maziva 7,13 8,87 1,85
Zaradi delavca 22.35 27,81 5,79
Odmor, osebne potrebe 22,35 27,81 5,79
Zaradi organizacije dela 77,37 96,25 20,01
Prip.- zakljucni cas 17,72 22,04 4,60
Delovni ¢as 361,71 450 93,75
Glavni odmor 42,77 30 6,25
DELOVNI CAS + gl. odmor 404,48 480 100

Koeficient med posnetim in preracunanim produktivnim ¢asom
K = TPprerac/ TPposnct = 450/361,71 = 1,244

Koeficient neproduktivnega casa

Fn = Tnpreras / TPprerac + 1 =203+30/ 247 +1= 1,943

Koeficient dodatnega Casa

Fd = Tdpreras / TPprerac = 180,96/ 247,00 +1 = 1,73

Priloga D2: Uc¢inek sekaca dne 21.01.2008

Med snemanjem Prera¢unano na del. dan (x K)
Stevilo dreves 7 8,71
Kubatura (m’ ) 34,88 43,39

Normativ = 11,06 min/m’

Norma = 43,39 m® /dan

Ze doloGena normativ in norma (5. niz, gozdni red 30%, bonifikacije 20%) v odseku 38/A:
Normativ = 46 min / m’

Norma je 10,3 m*/ dan

Primerjava med posnetim in izraCunanim normativom

Posneti normativ / izra¢unani normativ = 11,06 / 46 = 0,24

Priloga E: Slika delovnega dne 22.01.2008
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Priloga E1: Studija ¢asa sekaca 22.01. 2008

Delovna operacija Posneti Cas Preracunano na dan Prerac¢unano na dan
(min) (min) (%)
Produktivni ¢as 231,24 278,03 57,92
Glavni produktivni ¢as 129,25 155,41 32,38
Zasek 10,93 13,14 2,74
Podzagovanje 10,42 12,53 2,61
Klescenje 83,40 100,28 20,89
Krojenje in prezagovanje 14,27 17,16 3,58
Obdelava korenovca 10,23 12,30 2,56
Pomozni produktivni ¢as 101,99 122,62 25,54
Prehod 22,20 26,69 5,56
Pripravljalna dela 4,75 5,71 1,19
Klinjanje in naganjanje 7,80 9,38 1,95
Sproscanje ujetega drevesa 0 0 0
Obracanje sortimentov 0 0 0
Vzdrzevanje gozdnega reda — ro¢no 11,27 13,55 2,82
Vzdrzevanje gozdnega reda —motorka 55,97 67,29 14,02
Neproduktivni ¢as 143,03 171,97 35,83
Dodatni éas 120,78 145,22 30,26
Zaradi delovnih sredstev 14,30 17,19 3,58
Vzdrzevanje in popravljanje motorke 7,42 8,92 1,86
Dolivanje goriva in maziva 6,88 8,27 1,72
Zaradi delavca 60,53 72,78 15,17
Odmor, osebne potrebe 60,53 72,78 15,17
Zaradi organizacije dela 45,95 55,25 11,51
Prip.- zakljucni cas 22,25 26,75 5,57
Delovni ¢as 374,27 450 93,75
Glavni odmor 47,20 30 6,25
DELOVNI CAS + gl. odmor 421,47 480 100

Koeficient med posnetim in preracunanim produktivnim ¢asom
K = Tpprerac / TPposnet = 450/374,27 = 1,2023

Koeficient neproduktivnega casa

Fn = Tnpreras / TPprerac + 1 = 171,97430/ 278,03 +1= 1,726
Koeficient dodatnega Casa

Fd = Tderae / TPprerac = 145,22/ 278,03 +1 = 1,52

Priloga E2: U¢inek sekaca dne 22.01.2008

Med snemanjem Prera¢unano na del. dan (x K)
Stevilo dreves 7 8,42
Kubatura (m’ ) 36,31 43,66

Normativ = 10,99 min/m’

Norma = 43,66 m® /dan

Ze doloGena normativ in norma (5. niz, gozdni red 30%, bonifikacije 20%) v odseku 38/A
Normativ = 46 min / m’

Norma je 10,3 m*/ dan

Primerjava med posnetim in izraCunanim normativom

Posneti normativ / izra¢unani normativ = 10,99 / 46 = 0,24

Priloga F: Slika delovnega dne 23.01.2008
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Priloga F1: Studija ¢asa sekaca 23.01. 2008

Delovna operacija Posneti Cas Preracunano na dan Prerac¢unano na dan
(min) (min) (%)
Produktivni ¢as 216,48 271,27 56,51
Glavni produktivni ¢as 86,34 108,19 22,54
Zasek 9,83 12,32 2,57
Podzagovanje 7,18 9,00 1,88
Klescenje 42,73 53,54 11,15
Krojenje in prezagovanje 18,02 22,58 4,70
Obdelava korenovca 8,58 10,75 2,24
Pomozni produktivni ¢as 130,14 163,08 33,97
Prehod 25,27 31,67 6,60
Pripravljalna dela 37,23 46,65 9,72
Klinjanje in naganjanje 8,05 10,09 2,10
Sproscanje ujetega drevesa 2,12 2,66 0,55
Obracanje sortimentov 0 0 0
Vzdrzevanje gozdnega reda — ro¢no 17,32 21,70 4,52
Vzdrzevanje gozdnega reda —motorka 40,15 50,31 10,48
Neproduktivni ¢as 142,63 178,73 37,24
Dodatni cas 124,45 155,96 32,50
Zaradi delovnih sredstev 25,77 32,30 6,72
Vzdrzevanje in popravljanje motorke 23,57 29,54 6,15
Dolivanje goriva in maziva 2,20 2,76 0,57
Zaradi delavca 44,88 56,24 11,72
Odmor, osebne potrebe 44,88 56,24 1,72
Zaradi organizacije dela 53,80 67,42 14,05
Prip.- zakljucni cas 18,18 22,78 4,75
Delovni ¢as 359,11 450 93,75
Glavni odmor 41,60 30 6,25
DELOVNI CAS + gl. odmor 400,71 480 100

Koeficient med posnetim in preracunanim produktivnim ¢asom

K = TPyreras/ TPposner = 450/359,11 = 1,253

Koeficient neproduktivnega casa

Fn = Tnprerac / TPprerac + 1 = 178,73+30/ 271,27 +1= 1,77

Koeficient dodatnega Casa

Fd = Tdprerae / TPpreraz = 155,96/ 271,27 +1 = 1,57

Priloga F2: Uc¢inek sekaca dne 23.1.2008

Med snemanjem Preracunano na del. dan (x K)

Stevilo dreves 5 6,265

Kubatura (m’ ) 26,50 33,20

Normativ = 14,46 min/m’

Norma = 33,20 m’ /dan

Ze dolo¢ena normativ in norma (5. niz, gozdni red 30%, bonifikacije 20%) v odseku 38/A
Normativ = 46 min / m’

Norma je 10,3 m® / dan

Primerjava med posnetim in izratunanim normativom

Posneti normativ / izra¢unani normativ = 14,46 / 46 = 0,315

Priloga G: Slika delovnega dne 24.01.2008
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Priloga G1: Studija ¢asa sekaca 24.01. 2008

Delovna operacija Posneti ¢as Preracunano na dan Prerac¢unano na dan
(min) (min) (%)
Produktivni ¢as 255,79 308,65 64,30
Glavni produktivni ¢as 100,66 121,46 25,30
Zasek 10,18 12,28 2,56
Podzagovanje 9,95 12,01 2,50
Klescenje 59,48 71,77 14,95
Krojenje in prezagovanje 16,55 19,97 4,16
Obdelava korenovca 4,50 5,43 1,13
Pomozni produktivni ¢as 155,13 187,19 39,00
Prehod 36,18 43,65 9,10
Pripravljalna dela 33,85 40,85 8,51
Klinjanje in naganjanje 5,45 6,58 1,37
Sproscanje ujetega drevesa 0 0 0
Obracanje sortimentov 0 0 0
Vzdrzevanje gozdnega reda — ro¢no 58,52 70,61 14,71
Vzdrzevanje gozdnega reda —motorka 21,13 25,50 5,31
Neproduktivni ¢as 117,17 141,35 29,45
Dodatni cas 75,47 91,07 18,97
Zaradi delovnih sredstev 9,04 10,91 2,27
Vzdrzevanje in popravljanje motorke 5,62 6,78 1,41
Dolivanje goriva in maziva 3,42 4,13 0,86
Zaradi delavca 41,98 50,65 10,55
Odmor, osebne potrebe 41,98 50,65 10,55
Zaradi organizacije dela 24,45 29,50 6,15
Prip.- zakljucni cas 41,67 50,28 10,48
Delovni ¢as 372,93 450 93,75
Glavni odmor 50,62 30 6,25
DELOVNI CAS + gl. odmor 423,55 480 100

Koeficient med posnetim in preracunanim produktivnim ¢asom
K = TPprerac/ TPposnet = 450/372,93 = 1,2067

Koeficient neproduktivnega casa

Fn = Tnpreras / TPprerac + 1 = 141,35+30/ 308,65 +1= 1,555
Koeficient dodatnega Casa

Fd = Tderac / TPprerac = 91,07/ 308,65 +1 = 1,30

Priloga G2: Uc¢inek sekaca dne 24.1.2008

Med snemanjem Prerac¢unano na del. dan (x K)
Stevilo dreves 7 8,45
Kubatura (m’) 20,98 25,32

Normativ = 18,96 min/m’
Norma = 25,32 m’ /dan

Ze dologena normativ in norma 5. niz, gozdni red 30%, bonifikacije 20%) v odseku 38/A

Normativ = 46 min / m’
Norma je 10,3 m*/ dan
Primerjava med posnetim in izraCunanim normativom

Posneti normativ / izraCunani normativ = 18,96 / 46 = 0,41

Priloga H: Slika delovnega dne 25.01.2008
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Priloga H1: Studija ¢asa sekaca 25.01. 2008

Delovna operacija Posneti Cas Preracunano na dan Prerac¢unano na dan
(min) (min) (%)
Produktivni ¢as 264,04 346,19 72,12
Glavni produktivni ¢as 98,35 128,96 26,86
Zasek 7,35 9,64 2,01
Podzagovanje 6,30 8,26 1,72
Klescenje 56,17 73,65 15,34
Krojenje in prezagovanje 21,28 27,90 5,81
Obdelava korenovca 7,25 9,51 1,98
Pomozni produktivni ¢as 165,69 217,23 45,26
Prehod 22,90 30,02 6,25
Pripravljalna dela 48,43 63,50 13,23
Klinjanje in naganjanje 3,13 4,10 0,85
Sproscanje ujetega drevesa 5,15 6,75 1,41
Obracanje sortimentov 0,6 0,79 0,17
Vzdrzevanje gozdnega reda — ro¢no 39,83 52,22 10,88
Vzdrzevanje gozdnega reda —motorka 45,65 59,85 12,47
Neproduktivni ¢as 79,18 103,81 21,63
Dodatni cas 57,45 75,32 15,69
Zaradi delovnih sredstev 17,03 22,32 4,65
Vzdrzevanje in popravljanje motorke 11,68 15,31 3,19
Dolivanje goriva in maziva 5,35 7,01 1,46
Zaradi delavca 28,95 37,96 7,91
Odmor, osebne potrebe 28,95 37,96 7,91
Zaradi organizacije dela 11,47 15,04 3,13
Prip.- zakljucni cas 21,73 28,49 5,94
Delovni ¢as 34322 450 93,75
Glavni odmor 28,12 30 6,25
DELOVNI CAS + gl. odmor 371,34 480 100

Koeficient med posnetim in preracunanim produktivnim ¢asom
K = Tpprera/ TPposner = 450/343,22 = 1,31

Koeficient neproduktivnega casa

Fn = Tnpreras / TPprerac + 1 = 103,81430/ 346,19 +1= 1,387
Koeficient dodatnega Casa

Fd = Tdyrerne / Tppreras = 75,32/ 346,19 +1 = 1,22

Priloga H2: Uc¢inek sekaca dne 25.1.2008

Med snemanjem Prerac¢unano na del. dan (x K)
Stevilo dreves 5 6,55
Kubatura (m’) 22,34 29,27

Normativ = 16,40 min/m’

Norma = 29,27 m’ /dan

Ze dologena normativ in norma (5. niz, gozdni red 30%, bonifikacije 20%) v odseku 38/A
Normativ = 46 min / m’

Norma je 10,3 m® / dan

Primerjava med posnetim in izratunanim normativom

Posneti normativ / izracunani normativ = 16,40 / 46 = 0,36
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Priloga I: Slika delovnega dne 28.01.2008
Priloga I1:Studija ¢asa sekaca 28.01. 2008

Delovna operacija Posneti ¢as Preracunano na dan Prerac¢unano na dan
(min) (min) (%)
Produktivni ¢as 271,88 334,41 69,67
Glavni produktivni ¢as 88,01 108,25 22,55
Zasek 9,08 11,17 2,33
Podzagovanje 6,23 7,66 1,60
Klescenje 48,95 60,21 12,55
Krojenje in prezagovanje 17,35 21,34 4,45
Obdelava korenovca 6,40 7,87 1,64
Pomozni produktivni ¢as 183,87 226,16 47,12
Prehod 20,75 25,52 5,32
Pripravljalna dela 61,25 75,34 15,70
Klinjanje in naganjanje 2,65 3,26 0,69
Spros¢anje ujetega drevesa 0 0 0
Obracanje sortimentov 0,58 0,71 0,15
Vzdrzevanje gozdnega reda — rono 60,87 74,87 15,59
Vzdrzevanje gozdnega reda —motorka 37,77 46,46 9,67
Neproduktivni ¢as 93,95 115,56 24,08
Dodatni cas 74,32 91,41 19,04
Zaradi delovnih sredstev 27,32 33,60 7,00
Vzdrzevanje in popravljanje motorke 24,15 29,70 6,19
Dolivanje goriva in maziva 3,17 3,90 0,81
Zaradi delavca 28,98 35,65 7,42
Odmor, osebne potrebe 28,98 35,65 7,42
Zaradi organizacije dela 18,02 22,16 4,62
Prip.- zakljucni cas 19,63 24,15 5,03
Delovni ¢as 365,83 450 93,75
Glavni odmor 32,72 30 6,25
DELOVNI CAS + gl. odmor 398,55 480 100

Koeficient med posnetim in preracunanim produktivnim ¢asom
K = Tpprerac / TPposnet = 450/365,83 = 1,23

Koeficient neproduktivnega casa

Fn = Tnyreras / TPprerac + 1 = 115,56+30/ 334,41 +1= 1,35
Koeficient dodatnega ¢asa

Fd = Tdyrerac / TPprerac = 91,41/ 334,41 +1 = 1,27

Priloga 12: U¢inek sekaca dne 28.1.2008

Med snemanjem Preracunano na del. dan (x K)
Stevilo dreves 4 4,92
Kubatura ( m®) 23,09 28,40

Normativ = 16,90 min/m’

Norma = 28,40 m® /dan

Ze dologena normativ in norma (5. niz, gozdni red 30%, bonifikacije 20%) v odseku 38/A
Normativ = 46 min / m’

Norma je 10,3 m’ / dan

Primerjava med posnetim in izratunanim normativom

Posneti normativ / izra¢unani normativ = 16,90 / 46 = 0,367
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Priloga J: Slika delovnega dne 29.01.2008
Priloga J1 Studija ¢asa sekaca 29.01. 2008

Delovna operacija Posneti cas Preracunano na dan Preracunano na dan
(min) (min) (%)
Produktivni ¢as 237,29 286,07 59,60
Glavni produktivni ¢as 97,97 118,11 24,61
Zasek 7,95 9,58 2,00
Podzagovanje 5,30 6,39 1,33
Klescenje 68,52 82,61 17,21
Krojenje in prezagovanje 9,62 11,60 2,42
Obdelava korenovca 6,58 7,93 1,65
Pomozni produktivni ¢as 139,32 167,96 34,99
Prehod 25,58 30,84 6,43
Pripravljalna dela 46,63 56,22 11,71
Klinjanje in naganjanje 5,97 7,20 1,50
Sproscanje ujetega drevesa 0 0 0
Obracanje sortimentov 0 0 0
Vzdrzevanje gozdnega reda — ro¢no 41,27 49,75 10,36
Vzdrzevanje gozdnega reda —motorka 19,87 23,95 4,99
Neproduktivni ¢as 135,98 163,93 34,15
Dodatni ¢as 109,41 131,90 27,48
Zaradi delovnih sredstev 14,69 17,71 3,69
Vzdrzevanje in popravljanje motorke 11,32 13,65 2,84
Dolivanje goriva in maziva 3,37 4,06 0,85
Zaradi delavca 52,90 63,77 13,29
Odmor, osebne potrebe 52,90 63,77 13,29
Zaradi organizacije dela 41,82 50,42 10,50
Prip.- zakljucni cas 26,57 32,03 6,67
Delovni ¢as 373,27 450 93,75
Glavni odmor 38,35 30 6,25
DELOVNI CAS + gl. odmor 411,62 480 100

Koeficient med posnetim in preracunanim produktivnim ¢asom

K = TPpreraz/ TPposnet=450/373,27 = 1,206

Koeficient neproduktivnega ¢asa

Fn = Tnyreras / TPprerac + 1 = 163,93+30/ 286,07 +1= 1,68

Koeficient dodatnega Casa

Fd = Tdpreras / TPprerac = 131,90/ 286,07 +1 = 1,46

Priloga J2: U¢inek sekaca dne 29.1.2008

Med snemanjem Prerac¢unano na del. dan (x K)

Stevilo dreves 5 6,03

Kubatura (m’) 14,98 18,07

Normativ = 26,56 min/m’

Norma = 18,07 m’ /dan

Ze dologena normativ in norma (5. niz, gozdni red 30%, bonifikacije 20%) v odseku 38/A
Normativ = 46 min / m’

Norma je 10,3 m® / dan

Primerjava med posnetim in izratunanim normativom

Posneti normativ / izraCunani normativ = 26,56 / 46 = 0,58
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Priloga K: Slika delovnega dne 30.01.2008
Priloga K1: Studija ¢asa sekaca 30.01. 2008

Delovna operacija Posneti cas Preracunano na dan Preracunano na dan
(min) (min) (%)
Produktivni ¢as 257,22 312,65 65,13
Glavni produktivni ¢as 103,33 125,60 26,16
Zasek 10,33 12,56 2,62
Podzagovanje 9,73 11,83 2,46
Klescenje 65,60 79,74 16,61
Krojenje in prezagovanje 11,90 14,46 3,01
Obdelava korenovca 5,77 7,01 1,46
Pomozni produktivni ¢as 153,89 187,05 38,97
Prehod 14,50 17,62 3,67
Pripravljalna dela 67,97 82,62 17,22
Klinjanje in naganjanje 9,60 11,67 2,43
Sproscanje ujetega drevesa 0 0 0
Obracanje sortimentov 1,32 1,60 0,33
Vzdrzevanje gozdnega reda — ro¢no 38,55 46,86 9,76
Vzdrzevanje gozdnega reda —motorka 21,95 26,68 5,56
Neproduktivni ¢as 113,00 137,35 28,62
Dodatni ¢as 89,42 108,69 22,65
Zaradi delovnih sredstev 22,07 26,32 5,59
Vzdrzevanje in popravljanje motorke 16,12 19,59 4,08
Dolivanje goriva in maziva 5,95 7,23 1,51
Zaradi delavca 48,62 59,10 12,32
Odmor, osebne potrebe 48,62 59,10 12,32
Zaradi organizacije dela 18,73 22,77 4,74
Prip.- zakljucni cas 23,58 28,66 5,97
Delovni ¢as 370,22 450 93,75
Glavni odmor 44,53 30 6,25
DELOVNI CAS + gl. odmor 414,75 480 100

Koeficient med posnetim in preracunanim produktivnim ¢asom
K = Tpprerac/ TPposnet = 450/370,22 = 1,215

Koeficient neproduktivnega casa

Fn = Thyrerae / TPprerac + 1 = 137,35+30/ 312,65 +1= 1,535
Koeficient dodatnega ¢asa

Fd = Tdpreras / TPprerac = 108,69/ 312,65 +1 = 1,35

Priloga K2: U¢inek sekaca dne 30.1.2008

Med snemanjem Prera¢unano na del. dan (x K)
Stevilo dreves 5 6,08
Kubatura (m?) 21,87 26,57

Normativ = 18,07 min/m’

Norma = 26,57 m® /dan

Ze doloGena normativ in norma (5. niz, gozdni red 30%, bonifikacije 20%) v odseku 38/A
Normativ = 46 min / m’

Norma je 10,3 m*/ dan

Primerjava med posnetim in izraCunanim normativom

Posneti normativ / izra¢unani normativ = 18,07 / 46 = 0,39
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Priloga L: Slika delovnega dne 31.01.2008
Priloga L1: Studija ¢asa sekaca 31.01. 2008

Delovna operacija Posneti cas Preracunano na dan Preracunano na dan
(min) (min) (%)
Produktivni ¢as 231,94 295,17 65,59
Glavni produktivni ¢as 65,27 83,06 18,46
Zasek 5,10 6,49 1,44
Podzagovanje 4,42 5,63 1,25
Klescenje 44,03 56,03 12,45
Krojenje in prezagovanje 6,10 7,76 1,72
Obdelava korenovca 5,62 7,15 1,60
Pomozni produktivni ¢as 166,67 212,11 47,13
Prehod 14,90 18,96 4,21
Pripravljalna dela 30,92 39,35 8,74
Klinjanje in naganjanje 4,48 5,70 1,27
Sproscanje ujetega drevesa 0 0 0
Obracanje sortimentov 0 0 0
Vzdrzevanje gozdnega reda — ro¢no 81,27 103,43 22,98
Vzdrzevanje gozdnega reda —motorka 35,10 44,67 9,63
Neproduktivni ¢as 121,66 154,83 34,41
Dodatni ¢as 92,18 117,31 26,07
Zaradi delovnih sredstev 13,63 17,35 3,86
Vzdrzevanje in popravljanje motorke 11,48 14,61 3,25
Dolivanje goriva in maziva 2,15 2,74 0,61
Zaradi delavca 43,70 55,61 12,36
Odmor, osebne potrebe 43,70 55,61 12,36
Zaradi organizacije dela 34,85 44,35 9,85
Prip.- zakljucni cas 29,48 37,52 8,34
Delovni ¢as 353,60 450 93,75
Glavni odmor 31,08 30 6,25
DELOVNI CAS + gl. odmor 384,68 480 100

Koeficient med posnetim in preracunanim produktivnim ¢asom
K = TPpreras / TPposnet = 450/353,60 = 1,27

Koeficient neproduktivnega Casa

Fn = Thyrerae / TPprerac + 1 = 154,83+30/ 295,17 +1= 1,52
Koeficient dodatnega Casa

Fd = Tdpreras / TPprerac = 117,31/ 295,17 +1 = 1,40

Priloga L2: U¢inek sekaca dne 31.1.2008

Med snemanjem Prera¢unano na del. dan (x K)
Stevilo dreves 3 3,82
Kubatura (m’ ) 13,02 16,57

Normativ = 28,97 min/m’

Norma = 16,57 m® /dan

Ze doloGena normativ in norma (5. niz, gozdni red 30%, bonifikacije 20%) v odseku 38/A
Normativ = 46 min / m’

Norma je 10,3 m*/ dan

Primerjava med posnetim in izraCunanim normativom

Posneti normativ / izra¢unani normativ = 28,97 / 46 = 0,63
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Priloga M: Slika delovnega dne 01.02.2008
Priloga M1: Studija casa sekaca 01.02. 2008

Delovna operacija Posneti ¢as Preracunano na dan Prerac¢unano na dan
(min) (min) (%)
Produktivni ¢as 151,15 293,20 61,10
Glavni produktivni ¢as 51,82 100,52 20,95
Zasek 4,05 7,86 1,64
Podzagovanje 5,72 11,10 2,31
Klescenje 32,28 62,62 13,05
Krojenje in prezagovanje 8,22 15,94 3,32
Obdelava korenovca 1,55 3,00 0,63
Pomozni produktivni ¢as 99,33 192,68 40,15
Prehod 10,43 20,23 4,22
Pripravljalna dela 34,42 66,77 13,91
Klinjanje in naganjanje 3,73 7,24 1,51
Spros¢anje ujetega drevesa 0 0 0
Obracanje sortimentov 0,42 0,81 0,17
Vzdrzevanje gozdnega reda — rono 35,38 68,63 14,30
Vzdrzevanje gozdnega reda —motorka 14,95 29,00 6,04
Neproduktivni ¢as 80,83 156,80 32,65
Dodatni cas 54,46 105,65 22,00
Zaradi delovnih sredstev 4,03 7,82 1,63
Vzdrzevanje in popravljanje motorke 0 0 0
Dolivanje goriva in maziva 4,03 7,82 1,63
Zaradi delavca 41,93 81,34 16,93
Odmor, osebne potrebe 41,93 81,34 16,93
Zaradi organizacije dela 8,50 16,49 3,44
Prip.- zakljucni cas 26,37 51,15 10,65
Delovni ¢as 231,98 450 93,75
Glavni odmor 34,00 30 6,25
DELOVNI CAS + gl. odmor 265,98 480 100

Koeficient med posnetim in preracunanim produktivnim ¢asom

K = TPprerac/ TPposnet=450/231,98 = 1,94

Koeficient neproduktivnega ¢asa

Fn = Tnyreras / TPprerac + 1 = 156,80+30/ 293,20 +1= 1,64

Koeficient dodatnega Casa

Fd = Tdpreras / TpPprerac = 105,65/ 293,20 +1 = 1,36

Priloga M2: U¢inek sekaca dne 01.02.2008

Med snemanjem Preraunano na del. dan (x K)

Stevilo dreves 3 5,82

Kubatura (m®) 10,04 19,48

Normativ = 24,64 min/m’

Norma = 19,48 m® /dan

Ze doloGena normativ in norma (5. niz, gozdni red 30%, bonifikacije 20%) v odseku 38/A
Normativ = 46 min / m’

Norma je 10,3 m*/ dan

Primerjava med posnetim in izraCunanim normativom

Posneti normativ / izraCunani normativ = 24,64 / 46 = 0,54
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Priloga N: Slika delavnika v 1. delovnem polju (6 dni)
Priloga N1: Studija Casa sekaca v 1. delovnem polju (6 dni)

Delovna operacija Posneti cas Preracunano na Preracunano na
(min) 6 dni (min) 6 dni (%)

Produktivni ¢as 1437,99 1783,39 61,92
Glavni produktivni ¢as 605,45 750,87 26,07
Zasek 56,57 70,15 2,44
Podzagovanje 50,00 62,01 2,15
Klescenje 347,75 431,28 14,98
Krojenje in prezagovanje 107,15 132,89 4,61
Obdelava korenovca 43,98 54,54 1,89
Pomozni produktivni ¢as 832,54 1032,52 35,85
Prehod 144,67 179,42 6,23
Pripravljalna dela 190,68 236,48 8,21
Klinjanje in naganjanje 34,27 42,50 1,48
Sprosc¢anje ujetega drevesa 7,27 9,02 0,31
Obracanje sortimentov 2,00 2,48 0,08
Vzdrzevanje gozdnega reda — ro¢no 196,40 243,58 8,46
Vzdrzevanje gozdnega reda —motorka 257,25 319,04 11,08
Neproduktivni ¢as 739,09 916,61 31,83
Dodatni cas 597,91 741,52 25,75
Zaradi delovnih sredstev 139,18 172,61 5,99
Vzdrzevanje in popravljanje motorke 111,03 137,70 4,78
Dolivanje goriva in maziva 28,15 34,91 1,21
Zaradi delavca 227,68 282,36 9,80
Odmor, osebne potrebe 227,68 282,36 9,80
Zaradi organizacije dela 231,05 286,55 9,96
Prip.- zakljucni cas 141,18 175,09 6,08
Delovni ¢as 2177,08 2700 93,75
Glavni odmor 243,02 180 6,25
DELOVNI CAS + gl. odmor 2420,10 2880 100

Koeficient med posnetim in preracunanim produktivnim ¢asom
K = TPprerac/ TPposnet = 2700/2177,08 = 1,24

Koeficient neproduktivnega Casa

Fn = Tnyreras / TPprerac + 1 =916,61/1783,39 +1=1,51
Koeficient dodatnega Casa

Fd = Tdprerae / TPpreraz = 741,52/ 1783,39 +1 = 1,42

Priloga N2: Skupni ucinki sekaca v 1. delovnem polju

Med snemanjem Preracunano na 6 delovnih dni
xK)
Stevilo dreves 35 43,41
Kubatura (m’ ) 164,1 203,52

Normativ = 2880 / 203,52 = 14,15 min/m’

Norma = 203,52 /6=33,92 m’ /dan

Ze doloGena normativ in norma (5. niz, gozdni red 30%, bonifikacije 20%) v odseku 38/A
Normativ = 46 min / m’

Norma je 10,3 m*/ dan

Primerjava med posnetim in izraCunanim normativom

Posneti normativ / izra¢unani normativ = 14,15 /46 = 0,31
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Priloga O: Slika delavnika v 2. delovnem polju (4 dni)
Priloga O1: Studija Casa sekaca v 2. delovnem polju (4 dni)

Delovna operacija Posneti cas Preracunano na Preracunano na
(min) 4 dni (min) 4 dni (%)
Produktivni ¢as 877,78 1188,64 61,91
Glavni produktivni ¢as 318,38 431,13 22,45
Zasek 27,43 37,14 1,94
Podzagovanje 25,17 34,08 1,77
Klescenje 210,43 284,95 14,83
Krojenje in prezagovanje 35,83 48,52 2,53
Obdelava korenovca 19,52 26,44 1,38
Pomozni produktivni ¢as 559,40 757,51 39,45
Prehod 65,42 88,59 4,61
Pripravljalna dela 179,93 243,65 12,69
Klinjanje in naganjanje 23,98 32,47 1,69
Sproscanje ujetega drevesa 0 0 0
Obracanje sortimentov 1,73 2,34 0,12
Vzdrzevanje gozdnega reda — ro¢no 196,47 266,05 13,86
Vzdrzevanje gozdnega reda —motorka 91,87 124,41 6,48
Neproduktivni ¢as 451,47 611,36 31,84
Dodatni cas 345,47 467,82 24,36
Zaradi delovnih sredstev 54,42 73,69 3,84
Vzdrzevanje in popravljanje motorke 38,92 52,70 2,74
Dolivanje goriva in maziva 15,50 20,99 1,10
Zaradi delavca 187,15 253,43 13,19
Odmor, osebne potrebe 187,15 253,43 13,19
Zaradi organizacije dela 103,90 140,70 7,33
Prip.- zakljucni cas 106,00 143,54 7,48
Delovni ¢as 1329,25 1800 93,75
Glavni odmor 147,97 120 6,25
DELOVNI CAS + gl. odmor 1477,22 1920 100

Koeficient med posnetim in preracunanim produktivnim ¢asom
K = TPpreras/ TPposnet = 1800/1329,25 = 1,35

Koeficient neproduktivnega Casa

Fn = Thprerae / TPprerac + 1 = 611,36+120/ 1188,64 +1= 1,62
Koeficient dodatnega Casa

Fd = Tdrerae / TPprera = 467,82/ 1188,64+1 = 1,40

Priloga O2: Skupni ucinki sekaca v 2. delovnem polju

Med snemanjem Preracunano na 4 delovne dni
xK)
Stevilo dreves 16 21,67
Kubatura (m®) 59,9 81,11

Normativ = 1920/ 81,11= 23,67 min/m’

Norma = 81,11/4=20,28 m’ /dan

Ze doloGena normativ in norma (5. niz, gozdni red 30%, bonifikacije 20%) v odseku 38/A
Normativ = 46 min / m’

Norma je 10,3 m*/ dan

Primerjava med posnetim in izraCunanim normativom

Posneti normativ / izra¢unani normativ = 23,67 / 46 = 0,51
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Priloga P: _ Skupna slika delavnika v dveh tednih (10 dni)
Priloga P1:  Studija ¢asa sekaca v dveh tednih (10 dni)

Delovna operacija Posneti ¢as Preracunano na Preracunano na
(min) 10 dni (min) 10 dni (%)

Produktivni ¢as 2315,76 2972,04 61,92
Glavni produktivni ¢as 923,83 1185,64 24,70
Zasek 84,00 107,80 2,25
Podzagovanje 75,17 96,47 2,01
Klescenje 558,18 716,37 14,92
Krojenje in prezagovanje 142,98 183,50 3,82
Obdelava korenovca 63,50 81,50 1,70
Pomozni produktivni ¢as 1391,93 1786,40 37,22
Prehod 210,08 269,62 5,62
Pripravljalna dela 370,62 475,65 9,91
Klinjanje in naganjanje 58,25 74,76 1,56
Spros¢anje ujetega drevesa 7,27 9,33 0,19
Obracanje sortimentov 3,73 4,79 0,10
Vzdrzevanje gozdnega reda — rono 392,87 504,21 10,50
Vzdrzevanje gozdnega reda —motorka 349,11 448,04 9,34
Neproduktivni ¢as 1190,56 1527,96 31,83
Dodatni cas 943,38 1210,73 25,22
Zaradi delovnih sredstev 193,60 248,47 5,18
Vzdrzevanje in popravljanje motorke 149,95 192,44 4,01
Dolivanje goriva in maziva 43,65 56,03 1,17
Zaradi delavca 414,83 532,39 11,09
Odmor, osebne potrebe 414,83 532,39 11,09
Zaradi organizacije dela 334,95 429,87 8,95
Prip.- zakljucni cas 247,18 317,23 6,61
Delovni ¢as 3506,32 4500 93,75
Glavni odmor 390,98 300 6,25
DELOVNI CAS + gl. odmor 3897,30 4800 100

Koeficient med posnetim in preracunanim produktivnim ¢asom
K = Tpprerac/ TPposnet = 4500/3506,32 = 1,28

Koeficient neproduktivnega ¢asa

Fn = Thyrerac / TPprerac + 1 = 1527,96 + 300/ 2972,04 +1= 1,61
Koeficient dodatnega Casa

Fd = Tdpreras / TpPprerac = 1210,73/2972,04 +1 = 1,41

Priloga P2: Skupni ucinki sekaca v desetih delovnih dneh

Med snemanjem Prera¢unano na 10 delovnih dni
(xK)
Stevilo dreves 51 65,45
Kubatura (m®) 224 287,48

Normativ = 4500 / 287,48 = 15,65 min/m’

Norma = 287,48 / 10 = 28,74 m® /dan

Ze doloGena normativ in norma (5. niz, gozdni red 30%, bonifikacije 20%) v odseku 38/A
Normativ = 46 min / m’

Norma je 10,3 m*/ dan
Primerjava med posnetim in izratunanim normativom

Posneti normativ / izracunani normativ = 15,65 / 46 = 0,34
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Priloga R: Studija ¢asa sekaca pri secnji in izdelavi dreves pod 50 cm prsnega
premera
Priloga R1:  Studija Casa sekaca pri se¢nji in izdelavi dreves pod 50 cm prsnega
premera

Delovna operacija

Posneti Cas

Preracunano v %

(min)

Produktivni ¢as 1298,66 57,10
Glavni produktivni ¢as 473,07 20,80
Zasek 42,07 1,85
Podzagovanje 44,08 1,94
Klescenje 294,73 12,96
Krojenje in prezagovanje 59,62 2,62
Obdelava korenovca 32,57 1,43
Pomozni produktivni ¢as 825,59 36,30
Prehod 127,50 5,61
Pripravljalna dela 238,80 10,50
Klinjanje in naganjanje 36,37 1,60
Sproscanje ujetega drevesa 0 0
Obracanje sortimentov 0,70 0,03
Vzdrzevanje gozdnega reda — roéno 239,30 10,52
Vzdrzevanje gozdnega reda —motorka 182,92 8,04
Neproduktivni ¢as 731,85 32,18
Dodatni cas 570,40 25,08
Zaradi delovnih sredstev 108,40 4,77
Zaradi delavca 298,58 13,13
Odmor, osebne potrebe 298,58 13,13
Zaradi organizacije dela 163,42 7,18
Prip.- zakljucni cas 161,45 7,10
Delovni ¢as 2030,51 89,28
Glavni odmor 243,75 10,72
DELOVNI CAS + gl. odmor 227426 100

Koeficient neproduktivnega ¢asa

Fn=Tn/Tp+1=731,85+243,75/1298,66 +1 = 1,75

Koeficient dodatnega Casa

Fd=Td/Tp=570,40/ 1298,66 +1 = 1,44

Priloga R2: Skupni ucinki sekaca pri secnji in

premera:

Med snemanjem

Stevilo dreves

31

Kubatura (m’)

96,50

izdelavi dreves pod 50 cm prsnega
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Priloga S: Studija ¢asa sekaca pri seénji in izdelavi dreves nad 50 cm prsnega
premera
Priloga S1: Studija ¢asa sekaca pri se¢nji in izdelavi dreves nad cm prsnega
premera
Delovna operacija Posneti ¢as Preracunano v %
(min)
Produktivni ¢as 1017,11 62,67
Glavni produktivni cas 450,76 27,77
Zasek 41,93 2,58
Podzagovanje 31,08 1,91
Klescenje 263,45 16,23
Krojenje in prezagovanje 83,37 5,14
Obdelava korenovca 30,93 1,91
Pomozni produktivni cas 566,35 34,90
Prehod 82,58 5,09
Pripravljalna dela 131,82 8,12
Klinjanje in naganjanje 21,88 1,35
Sproscanje ujetega drevesa | 7,27 0,45
Obracanje sortimentov 3,03 0,19
Vzdrzevanje gozdnega reda | 153,57 9,46
—ro¢no
Vzdrzevanje gozdnega reda | 166,20 10,24
—motorka
Neproduktivni ¢as 458,72 28,26
Dodatni cas 372,99 22,98
Zaradi delovnih sredstev 85,20 5.25
Zaradi delavca 116,25 7,16
Odmor, osebne potrebe 116,25 7,16
Zaradi organizacije dela 171,54 10,57
Prip.- zakljucni cas 85,73 5,28
Delovni ¢as 1475,83 90,93
Glavni odmor 147,23 9,07
DELOVNI CAS + gl. odmor | 1623,06 100

Koeficient neproduktivnega casa
Fn="Tn/Tp+1=496,32 + 147,23/ 1017,11 +1= 1,63
Koeficient dodatnega Casa

Fd=Td/ Tp=372,99/1017,11 +1 =1,37

Priloga S2: Skupni uc¢inki sekaca pri se¢nji in izdelavi dreves nad 50 cm prsnega premera:

Med snemanjem

Stevilo dreves 20

Kubatura (m?) 127,50
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