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1 UVOD

1.1  OPREDELITEV PROBLEMA

Pred priblizno Sestdesetimi leti se je konj uporabljal kot delovna Zival, vendar se je z
razvojem mehanizacije njegova uporaba za delo zmanjSala (Hess in sod., 2014). Konj je
pridobil popolnoma drugacen druzbeni polozaj. Postal je pomemben del sodobnega
druzbenega sloga zlasti prostocasnih in Sportnih aktivnosti. V zadnjih dveh desetletjih se
Stevilo konj kot tudi konjeniskih dejavnosti nenehno povecuje (Haggblom in sod., 2005).
Tako v Evropi belezimo 5 % povecanje $tevila jahaCev na letni ravni (European Horse

Network, 2015).

V Sloveniji se konjeniStvo zaradi slabsih pogojev pocasneje razvija, vendar je v zadnjem
desetletju kljub vsemu postopno napredovalo. Vse vecje zanimanje ljudi za stik z naravo in
konjem, je pripeljalo do porasta Stevila konj, konjeniskih dejavnosti in klubov. Ta trend je
opazen tako v svetu, kot tudi v Sloveniji. Ob omenjenem porastu pa je prislo postopno tudi
do razvoja konjeniskega Sporta. Slednji v Sloveniji Zal ne dosega nivoja dobro razvitih
zahodnoevropskih drzav, kjer je konjeniski Sport specifiéna gospodarska panoga in

pomembna Sportna panoga (Konjenistvo, 2010).

Konjeniski Sport v Sloveniji zdruzuje tri olimpijske discipline, in sicer preskakovanje ovir,
dresuro in eventing, ter ostale discipline kot so voznja vpreg, endurance in reinging
(Konjeniska zveza Slovenije, 2015). Disciplina preskakovanje ovir je v Evropi dale¢
najbolj ravit konjeniski Sport, saj je v letu 2010 zabeleZzeno kar 945 tekmovanj (Haring,
2012). Prav tako je tudi v Sloveniji najbolj zastopana disciplina glede na Stevilo tekmovanj
in tekmovalcev (KonjeniSka zveza Slovenije, 2015). Z razvojem in napredovanjem
konjeniStva se poleg rekreacijskih in amaterskih jahacev uveljavljajo tudi profesionalni
jahaci ter s tem na nek nacin poskuSajo doseci vecjo profesionalizacijo konjeniSkega

Sporta.

V tujini v okviru konjeniskega Sporta pogosto sre¢amo primere poklicnega profesionalnega
jahaca. Slednji so zaposleni v vecjih centrih in jim tekmovanja s konji predstavlja
pomemben vir dohodka (EU Equus, 2001). V Sloveniji, z nekaj izjemami, tovrstnih

primerov skoraj ne sre¢amo. Razlogov je seveda ve¢ in jih bomo v okviru naloge tudi
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podrobneje preucili. Zagotovo pa je med drugim tudi razlog razvitosti te discipline in
tradicije. Namre¢ v Sloveniji prakti¢no ni vecjih drzavnih, kot tudi ne zasebnih konjeniskih
centrov, ki bi Sportne jahace zaposlovali in bi si tako lahko prisluzili primeren dohodek

(Liljenstolpe, 2009).

Posledi¢no se le-ti soofajo s pomanjkanjem finan¢nih sredstev za napredovanje oziroma
udeleZzbo na mednarodnih turnirjih in doseganje visjih ciljev ter boljSe prepoznavnosti. V
vecji meri so odvisni od lastnih sredstev. Poleg tega tezavo predstavljajo tudi nizki denarni
skladi na domacih tekmovanjih, saj si kljub aktivni udelezbi in dobrim rezultatom doma ne

morejo prisluziti primernega dohodka za nastope v tujini.
1.2 CILJI IN HIPOTEZE

Namen diplomske naloge je podrobna ekonomska analiza vzdrzevanja vrhunskega
Sportnega konja v panogi preskakovanje ovir. Pri tem nas med drugim zanima, kakSen
povprecen vlozek sredstev je potreben, da bi se s takSnim konjem ob dosezenih vrhunskih
rezultatih v Sloveniji, lahko udelezili tudi mednarodnih tekmovanj, potrebnih za
kvalifikacije za Evropsko prvenstvo v isti tekmovalni sezoni. Pri tem bomo podrobneje

analizirali tako stroSkovno, kot tudi prihodkovno plat.

Na analiziranem primeru bomo poizkusali simulirati u¢inke vec¢je finan¢ne podpore s strani
drzave, krovne organizacije Konjeniske zveze Slovenije, kot tudi s strani sponzorjev.
Poizkusali bomo nakazati na klju¢ne pozitivne ucinke vecje medijske prepoznavnosti, s
¢emer bi po izkuSnjah drugih tekmovalnih disciplin, kot tudi praks v tujini pomembno
vplivali na razvoj konjeniskega Sporta kot gospodarske panoge, s tem pa tudi konjereje, kot

kmetijske panoge (Henley Centre, 2004a).

Poleg ze navedenega bomo poskusali predstaviti vpliv posameznika, ki vlaga v lastni
razvoj in razvoj konja ter odgovoriti na vpraSanje ali je v tem primeru konjeni$tvo res Sport

privilegiranih ljudi.

Pri naSi analizi bomo temeljili na predpostavki, da je konjeniski Sport v Sloveniji
sorazmerno slabo finan¢no podprt s strani krovne organizacije Konjeniske zveze Slovenije,

kot tudi sponzorjev. Posamezniki, ki se Zelijo profesionalno ukvarjati s preskakovanjem
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ovir so tako v ve¢ji meri odvisni od lastnih sredstev. S pomocjo scenarijske analize bomo
poizkusali analizirati, kakSen bi bil vpliv vecje podpore s strani drzave, kot tudi sponzorjev
za tiste Sportne panoge, ki so manj medijsko podprte ter v manjs$i meri zastopane v
Sloveniji. S slednjim bi namre¢ omogocili vecjo profesionalizacijo tega Sporta in razvoj
gospodarskih dejavnosti, povezanih s konjeniStvom, kot so veterina, kovastvo, obrt,

turizem itd.

Pri podrobni ekonomski analizi se bomo omejili na dostopne podatke, ki se nanasajo na
najboljSega konja v preskakovanju ovir za leto 2013. Na tem primeru bomo predstaviti tudi
stroske na letni ravni in prihodke takSnega konja na letni ravni v Sloveniji. Z dodatno
analizo bomo analizirali potrebna sredstva, ki bi jih bilo potrebno vloziti za doseganje
takSnih oziroma vi§jih ciljev. Pri tem bomo za potrebe dane analize temeljiti tudi na

nekaterih hipoteti¢nih predpostavkah.

Obdobje, na katero se bomo omejili, je torej leto 2013. V tem letu je omenjeni konj
tekmoval celotno sezono brez poskodb, hkrati pa imamo podatke s tekem. Nekateri pogoji

so se sicer v danem obdobju spremenili in bomo nanje opozorili v razpravi.
V okviru diplomskega dela bomo preverjali naslednje delovne hipoteze:

1: Stroskov priprave in vzdrzevanja vrhunskega Sportnega konja v Sloveniji ni mogoce

pokriti izkljuéno s potencialnimi prihodki Sportnega konja na domacih turnirjih.

2: Ob trenutno razpolozljivih sredstvih KZS, brez dodatnih sponzorskih sredstev ni

mogoce pokriti bruto place profesionalnega jahaca Sportnika.
3: Medijska podprtost konjenistva vpliva na financna sredstva.

4: Z denarnim skladom na domacih turnirjih ob zmagi na turnirju se lahko pokrijejo le

stroski nastali v zvezi s turnirjem za jahaca in konja.
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2 PREGLED OBJAV

2.1 KONJENISKI SPORT

2.1.1 Znacilnosti konjeniStva

Konjenistvo je eden izmed primerov Sporta, ki vkljucuje zival in ¢loveka, ki skupaj tvorita
ekipo (European Horse Network, 2013). Odnos med konjem in ¢lovekom temelji na
medsebojnem spostovanju in razvoju partnerskega zaupanja, kar je Se poseben pomembno
v vrthunskem konjeniSkem Sportu, kje si morata zaupati, da sta lahko kos Sportnim izzivom

(Daspher, 2014).

Konji so bili namenjeni §portu in rekreaciji ze v antiénem &asu. Ceprav je bil v preteklosti
konjeniski Sport dostopen le privilegiranemu, bogatejSemu sloju ljudi, je postal danes, z
dejavnostjo Stevilnih konjeniskih klubov dosegljiv tudi Sirskemu krogu ljudi (Turk,
2010:9). Sprva so konje uporabljali za prevoz, delo in v vojaske namene. Bil je
nepogresljiv del zivljenja vse do 20. stoletja, ko so ga zamenjali avtomobili in drugi stroji.
Vendar namesto, da izginja iz ¢loveske druzbe, je sprejel novo, gospodarsko pomembno
vlogo v rekreaciji in Sportu (The horse industry, 2016). Ocenjujejo, da je v Evropi
priblizno Sest milijonov konj (Murray in sod., 2013). Po podatkih Statisti¢nega urada RS je
bilo denimo leta 2013 v Sloveniji 21.832 konj (SURS, 2016).

V Evropi je konjenistvo Se vedno rastoca Sportna panoga. Na leto belezimo 5 % povecanje
Stevila jahaCev (European Horse Network, 2015). Ocenjujo, da je v Evropi kar 6,4 milijona
rekreativnih jahacev, kar predstavlja priblizno 2 % celotne populacije znotraj EU (EU
Equus, 2014). Pri tem se v EU organizira ve¢ kot 70 % vseh konjeniskih prireditev, ki se

vsako leto odvijajo po vsem svetu (Horses and sport, 2013).

Pomemben razvoj konjeniStva v Sloveniji se je pricel v Lipici, ko je leta 1576 nadvojvoda
Karel ustanovil kobilarno. Zaradi gospodarskih potreb so Zeleli vzgojiti konje, ki bi bili

mocéni, odporni pa tudi lepi (Znidarsi¢, 2004).

Konjeniska dejavnost v Sloveniji je dozivela dve krizi, ena je bila zamenjava konj s

traktorji, druga pa odpovedovanje Jugoslovanske ljudske armade (JLA) konjenici, s ¢imer
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je Konjeniska zveza Slovenije (KZS) dokon¢no izgubila vir sistematskega financiranja
(Pintar in sod., 1999). Tako je KZS lahko prezivela samo po zaslugi zanesenjakov in
ljubiteljev konj. V kriznih letih, 1947 do 1949, je tudi Lipica dobila nazaj del svoje
plemenske ¢rede in jo je leta 1950 prevzelo pod upravljanje Kmetijsko ministrstvo
Republike Slovenije. Lipica je tako bila in ostaja eden zelo pomembnih dejavnikov v

konjeniskem S$portu v Sloveniji (Pintar in sod., 1999).

Vse vecje zanimanje ljudi za stik z naravo in konjem je pripeljalo do porasta Stevila konj in
konjeniskih klubov v Sloveniji ter do razvoja konjeniSkega Sporta, ki pa zal ne dosega
ravni dobro razvitih zahodnoevropskih drzav, kjer je konjeniski Sport specifi¢na
gospodarska in pomembna Sportna panoga finan¢no, dobro podprta ter usmerjena v razvoj

konjenis$tva kot gospodarske panoge (Konjenistvo, 2010).
2.1.2 Konjenistvo kot gospodarska panoga

V razvitih drzavah se konjeniSki sektor zaradi pomena v bruto druzbenem proizvodu,
pojmuje kar konjenisSka industrija. Ta se v grobem deli na dve dejavnosti. Prva je osnovna
dejavnost, ki temelji na uporabi, posesti in lasti konja. V drugo skupino pa sodijo
dejavnosti, ki zagotavljajo blago in storitve za osnovno dejavnost (Henley Centre, 2004c¢).
V primarno konjenisko dejavnost so tako vkljuceni profesionalni jahaci kot tudi rekreativni
jahaci. Slednje zdruzuje interes po zasluzku oziroma do gospodarske dejavnosti in interes
po druzenju s konji, kot prostocasne dejavnosti. Jahaci na nek nacin tako povezujejo rejce,
trenerje, organizatorje konjeniskih tekmovanj kot tudi druge deleznike (Henley Centre,

2004c).

Drugi del dejavnosti temelji na rejskih strokovnjakih, veterinarjih, kovacih, proizvajalcih
oblacil in opreme, proizvajalcih krme za konje kot tudi infrastrukture (Henley Centre,
2004c). Konjeniska industrija se v nacionalnem gospodarstvu odraza z ekonomskega
vidika zlasti preko tekmovanj, reje konj in aktivnosti, ki jih izvajajo obiskovalci. Pri tem
rejci konj in trenerji uporabljajo kmetijske povrSine, krmo, strokovne storitve, kot tudi
restavracije, preno¢ii¢a, opremo, stroje in Stevilne druge storitve in blago (Ca¢i¢, 2010).
Vse to se odraza preko letnih vlaganj, zaposlenosti in regionalni distribuciji sektorja

(Cagi¢, 2010). V Auvstriji tako denimo tri do pet konjev ustvari eno delovno mesto
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(Schneider in Mahlberg, 2005). Medtem ko je v Italiji 0,2 % vseh zaposlenih zaposleno v
konjeniStvu (Martuzzi in Bergero, 2008). V Veliki Britaniji pet do sedem konj ustvari eno

delovno mesto (Henley Centre, 2004a).

Prihodnost konjeniske industrije je odvisna od novih jahacev, tako je pomembno kako se ti
vkljucijo v konjenistvo ter kako se jih pritegne in hkrati tudi zadrzi. Vecina se jih vkljuci v
konjenisko dejavnost preko jahalnih Sol, ki so posledi¢no temelj za ustvarjanje in
ohranjanje mnoZzicnosti. Ob tem morajo biti jahalne Sole strokovne, varne, privlacne in

ucinkovite, da bi dosegle ¢im vecjo udelezbo novih jahacev (Henley Centre, 2004b).

2.1.3 Discipline konjeniSkega Sporta v okviru konjeniske zveze

V konjeniskem Sportu poznamo ve¢ tekmovalnih disciplin, in sicer galopske in kasaske
dirke, preskakovanje ovir, dresurno, terensko, daljinsko in lovno jahanje ter tekmovanja
vpreg. Poleg konjeniSkih tekmovanj, na katerih preverjajo Sportne dosezke konj in jahacev,
poznamo tudi razli¢ne konjeniske igre, kot so polo, alka, karusel in rodeo, ki so namenjene

zabavi in rekreaciji (Turk, 2010).

Leta 1921 je bila ustanovljena Mednarodna konjeniska zveza (FEI), ki spodbuja
konjeni$tvo v vseh olimpijskih disciplinah, ter njihov razvoj. Poleg tega je zadolzena za
nadzor vseh mednarodnih konjenisSkih dogodkov v disciplini preskakovanje ovir, dresuri,
voznji, reiningu, voltizenju, eventingu in endurance-u kot tudi v para-konjeniskih
disciplinah. Danes je v Mednarodno konjenisko zvezo vkljucenih 134 nacionalnih zvez.
Med njimi je tudi KonjeniSka zveza Slovenije. Nacela Mednarnodne konjeniske zveze so
enakost, poStena igra, sodelovanje s konjem, spoStovanje okolja in spoStovanje konja.
Nacela izhajajo iz fair play-a, ki je temelj vrednot, ki niso sestavni del Sporta, vendar so

pomembne v vsakdanjem Zivljenju (FEIL, 2016a).

Konjeniski Sport v Sloveniji zdruzuje olimpijske discipline: preskakovanje ovir, dresuro in
eventing, voznjo vpreg, endurance in reining (KZS, 2015). Pri tem je disciplina
preskakovanje ovir v Evropi dale¢ najbolj razvit konjeniski Sport. V letu 2010 je bilo tako

organiziranih kar 945 tekmovanj (Haring, 2012).
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Disciplina preskakovanje ovir se je po podatkih iz literature razvila iz lova na lisice v
Angliji in na Irskem. Tako se je iz gladiatorske predstave, v kateri sta bili pomembni le
mo¢ konja in pogum jezdeca, spremenila v tehni¢no dovrSeno disciplino (Konjenistvo,
2010). Na prvem mestu je varnost konja in jezdeca. Ta disciplina nam ponuja predvsem

veliko uzitkov ob opazovanju njune harmonije (Konjenistvo, 2010).

Preskakovanje ovir je tudi v Sloveniji najbolj zastopana disciplina glede na Stevilo
tekmovanj in tekmovalcev. Z razvojem in napredovanjem konjeniStva se poleg
rekreacijskih in amaterskih jahacev uveljavljajo tudi profesionalni jahaci ter s tem

poskusamo doseci vecjo profesionalizacijo tega Sporta.

2.1.4 Poklic profesionalnega jahaca

V tujini znotraj konjeniSkega Sporta pogosto srecamo poklicne profesionale jahace.
Zaposleni so v ve¢jih centrih in jim tekmovanje s konji predstavlja vir dohodka (EU
Equus, 2001). Po podatki Simply Hired (2016) je v ZDA marca 2016 povprecna placa
profesionalnega jahaca v preskakovanju ovir znasala 52.000 $ letno. Konj je v tem primeru
obravnavan kot Sportnik, vendar je njegova kariera relativno kratka. Eden od glavnih
razlogov za to so miSi¢no-skeletne poskodbe (Rogers in sod., 2012). Posledi¢no imajo
profesionalni jahaci v tujini na voljo ve¢ tekmovalnih konj s katerimi lahko dosegajo dobre

rezultati in jim nenazadnje prinasajo tudi dohodek.

V Sloveniji z nekaj izjemami tovrstnih primerov skoraj da ne sre€amo. Razlogov je seveda
ve¢ in jih bomo v okviru naloge tudi podrobneje preucili. Zagotovo pa je med drugim tudi
razlog razvitosti te discipline in tradicije. V Sloveniji namre¢ prakti¢no ni vec¢jih drzavnih
kot tudi ne zasebnih konjeniSkih centrov, ki bi Sportne jahace zaposlovali in bi si tako
lahko prisluzili primeren dohodek (Liljenstolpe, 2009). Jaha¢i so odvisni od lastnih
sredstev, ki v ve€ini primerov zadostujejo le za enega dobrega tekmovalnega konja.
Soocajo se s pomanjkanjem finanénih sredstev za napredovanje oziroma udelezbo na
mednarodnih turnirjih in doseganje visjih ciljev ter boljSe prepoznavnosti. Medtem ko
evropske drzave sprejemajo konjenistvo kot industrijo, ga proucujejo, pisejo raziskave in
strategije ter se zavedajo dobicka, ki ga prinasa, v Sloveniji pojma konjeniska industrija

niti ne poznamo ter se z njim tudi ne ukvarjamo.
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2.2 KONJENISKA ZVEZA SLOVENIJE

2.2.1 Zgodovina

Leta 1949 so se v Ljubljani zbrali privrzenci konjeniskega Sporta v Sloveniji in ustanovili
Zvezo za konjski $port Slovenije, katere prvi predsednik je bil general Peter Stante (KZS,
2016a). Ustanovljena je bila z namenom povezovanja klubov in konjeniskih organizacij v

celoto. Kasneje se je zveza preimenovala v Konjenisko zvezo Slovenije (KZS, 2016a).

V casu Jugoslavije je bila KonjeniS8ka zveza Slovenije na Sportnem podro¢ju najbolj
uspesna zveza od vseh tedanjih republiskih zvez. Po osamosvojitvi Slovenije v letu 1991 je
tudi Konjeniska zveza zacela delovati kot samostojna zveza konjeniskih klubov Slovenije.
V zelo kratkem c¢asu in brez posebnih tezav se je vkljucila v mednarodno konjenisko zvezo
Federation Equstere International in Olimpijski komite Slovenije. FEI je krovna

organizacija za vse olimpijske panoge konjeniskega Sporta v svetu (Pintar in sod., 1999).

Leta 1993 se je v okviru Konjeniske zveze Slovenije ustanovila Slovenska konjeniska
akademija (SKA) z namenom izobrazevanja Sportnih kadrov v konjenistvu. Slednja je
imela glavno nalogo v relativno kratkem casu izobraziti ¢im ve¢ strokovnih kadrov vseh

profilov in disciplin konjeniskega Sporta (Pintar in sod., 1999).

2.2.2 Organiziranost

Konjenistvo in predvsem konjeniski Sport v Sloveniji deluje pod okriljem Konjeniske
zveze Slovenije, ki je primarna Sportna organizacija, ki zdruzuje konjeniSke klube, drustva
in rejska zdruzenja ter turisticne kmetije s konjeniSko dejavnostjo (KZS, 2016b).
Ob ustanovitvi leta 1949 je bil prvi odbor zveze sestavljen takole:

- predsednik,

- prvi podpredsednik,

- drugi podpredsednik,

- sekretar,

- tehnicni referent,

- referent za zdravstvo in propagando,

- referent za materialno finan¢no poslovanje,
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- referent za kadre, statistiCar, predsednik zbora sodnikov

- Clani uprave.

Takrat so si na ustanovni skups¢ini zadali ve¢ nalog. Med drugim boljSo organizacijo dela
Zveze in povezave s terenom, organizacijo ¢im ve¢ klubov in sekcij ter zajeti ¢im vecje
Stevilo ¢lanov, ¢im boljSa izvedba prakti¢nega in teoreticnega pouka, vzgoja Clanstva ter

¢im boljSe redno delovanje klubov in sekcij (Pintar in sod., 1999).

1z zapisnika skupscine iz leta 1950 je razvidno, da so bili v zvezo ob ustanovitvi v¢lanjeni
dve drustvi, Sest klubov in ena sekcija. V prvem letu obstoja zveze je bilo registrirano

1.200 ¢lanov in 54 konjev (Pintar in sod., 1999).

Danes Konjenisko zvezo Slovenije sestavlja sedemintrideset tekmovalnih klubov, devet
netekmovalnih klubov in osem podpornih klubov (KZS, 2016a). Pri tem je bilo po
podatkih Konjeniske zveze Slovenije v letu 2015 registriranih 558 licenciranih jahacev in
586 konjev (KZS, 2015a). Za primerjavo bi navedli Nemsko konjenisko zvezo (DRV), ki
je najvecja konjenisSka zveza na svetu. Sestavlja jo okvirno 7.700 jahalnih $ol in klubov ter
4.000 konjeniskih centrov. Pri tem pa je v€lanjenih 720.000 ¢lanov (Deutsche Reiterliche
Vereinigung, 2014).

Danes je KonjeniSka zveza Slovenije sestavljena iz upravnega odbora, nadzornega odbora,
disciplinske komisije in strokovnih svetov v panogi preskakovanje ovir, dresurnega
jahanja, voznje vpreg, reiningu in endurancu. Za predstavitev KZS skrbijo predsednik, dva
podpredsednika, generalni sekretar in predsedniki posameznih komisij. Kot tudi realizacijo
sprejetih sklepov, pri tem pa se trudijo za vzpostavitev najboljsih razmer in za napredek
organizacije v celoti. V okviru KZS Se danes deluje tudi Slovenska konjeniSka akademija,
ki izvaja strokovno, razvojno in svetovalno delo na podrocju izobrazevanja v konjeniSkem

Sportu (KZS, 2016b).

Leta 2000 je KZS dosegla, da se nazive, ki jih podeljuje SKA, vpisuje v delovno knjigo kot
priznano poklicno izobrazbo (Heric, 2004). Statusno je zveza dobro organizirana, vendar
se velikokrat zgodi da deluje v nasprotju z interesi klubov in njihovih ¢lanov, saj v odboru
delujejo clani, ki so osebno povezani z dolo¢enimi konjeniSkimi klubi, kar privede do

privilegiranih odloitev v dobrobit le dolo¢enim klubom ali organizacijam (Stevanec,
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2014: 3-5). V zadnjih letih je v zvezi prislo do mnogih trenj zaradi pomanjkanja finan¢nih
sredstev oziroma zaradi koruptivnega delovanja ¢lanov zveze (Simenc, 2014). Posledi¢no
je v letu 2015 prislo do menjave vodstva, ki trenutno kljub vsem obljubljam ne deluje v

dobrobit konjenistvu, saj nalog KonjenisSke zveze Se ni pricelo izvajati.
2.2.3 Strategija

Poglavitno poslanstvo KZS je pospeSevanje stalnega razvoja konjeniskega Sporta na
nacionalni ravni. Ob tem pa skrb za razvoj in popularizacijo konjeniSkega Sporta v treh
olimpijskih disciplinah: v preskakovanju ovir, v dresurnem jahanju in eventingu, ter tudi

ostalih disciplinah: voznji vpreg, vzdrzljivostnem jahanju in reiningu (KZS, 2016a).

Cilj KZS je razviti vzdrzno in dolgotrajno konjeniSko strategijo, ki temelji na dvigu
ekonomske vrednosti konjenistva, izboljSanju dobrobiti in oskrbe konj (KZS, 2016a).
Razvoj konjeni§tva mora temeljiti na dolgotrajni tradiciji, ki bo v bodoce bogatila tako
Sportno kot kulturno dobrobit naroda. KZS predstavlja zdruzevalni ¢len konjeniSke

industrije, ki se razvija nacionalno in s pomocjo svojih ¢lanov tudi na regionalni ravni

(KZS, 2016b).

Ce na kratko povzamemo temelje strategije KZS ti predstavljajo (KZS, 2016b):

- prepoznavnost konjeniSkega Sporta s ciljem pritegniti k sodelovanju kar najvecje
Stevilo akterjev, ljubiteljev, tekmovalcev, lastnikov konj in rejcev,

- dolgorocno sodelovanje z gospodarskimi subjekti, ki bodo v konjenistvu prepoznali
inovativno priloZznost,

- konstantna krepitev odnosov z institucionalnimi partnerji in prizadevanje za
vzpostavitev razvojnih priloznosti,

- strokovno usposabljanje vseh deleznikov v konjenistvu,

- pridobivanje novih znanj s pomocjo izobrazZevanj,

- strokoven program treniranja, tekmovalcem nuditi kvalitetne pogoje tako za
treninge kot strokovno usposobljen kader,

- dolgorocen program za razvoj jahacev in konj.
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2.3 DISCPLINA PRESKAKOVANIJE OVIR

2.3.1 Zgodovina preskakovanja ovir v Sloveniji

Tekmovanje v preskakovanju ovir se je iz priljubljenega Sporta — lova na lisice — razvilo v
Angliji in na Irskem. Prva tekmovanja so bila v Franciji Ze leta 1886, nekaj let kasneje pa

so jih organizirali Ze tudi v Avstro-Ogrski (Konjenistvo, 2010).

Ta Sportna panoga se je pri nas pricela razvijati, ker so mladi jahac¢i od nekdaj imeli radi
disciplino preskakovanje ovir. Tako je bilo leta 1951 organizirano prvo republisko
prvenstvo v preskakovaju ovir v kategorijah A in L (Pintar in sod., 1999). Dve republiski
tekmovanji smo imeli leta 1958 in 1959 v Mariboru v kategorijah A in L (Pintar in sod.,
1999). Prvi¢ je zmagal Igor Koren na kobili Sojki iz takratnega Kluba za konjski Sport
Partizan (danes Konjeniski klub Ljubljana). Od leta 1963 so se slovenski tekmovalci
udeleZevali mednarodnih tekmovanj na katerih so kljub pomanjkanju denarja dosegali
dobre rezultate. Nastopali so tako na domacih turnirjih kot tudi na turnirjih v Svici,
Avstriji, Romuniji in na Madzarskem (Pintar in sod., 1999). Leta 1970 je Eva Zaversnik s
kobilo Zmijo zasedla prvo mesto na balkaniadi v Romuniji in se istega leta udelezila
junijorskega prvenstva Evrope v St. Morizu in zasedla 12. mesto. Prvi mednarodni turnir
pri nas je bil organiziran leta 1975. Zaradi pomanjkanja kvalitetnih konj za namen
preskakovanja ovir, so leta 1978 v okviru KonjeniSkega kluba Biotehniske fakultete
Krumperk (nadalje KK Krumperk) priceli z vzrejo konj hanoveranske pasme. Takrat so v
KK Krumperk kot prvi pri€eli z izvajanjem tecajev jahanja (Pintar in sod., 1999).

Leta 1980 se je drzavno prvenstvo razdelilo na dve kategoriji, in sicer tezjo (1,30-1,50) in
lazjo (1,20-1,30). Leta 1982 so tako slovenski tekmovalci kot predstavniki Jugoslavije
sodelovali celo na turnirju v Libiji (Pintar in sod., 1999). Najuspesnejse leto je bilo 1985,
saj so slovenski jahac¢i na drzavnem prvenstvu osvojili prakti¢no vsa prva mesta. Ekipno so
bili junijorski in seniorski prvaki ¢lani KK Krumperka, med posamezniki v mladinski
konkurenci je zmagala Manja Koren, druga je bila Tina Slovnik. Med seniorji je zmagal
Joze Stiftar, drugi je bil Matjaz Cik, tretji pa Franc Mesari¢. Poleg tega je Alenka Kersi¢
prinesla z balkaniade v Istanbulu srebro, saj je bila druga v tekmi za Zenske (Pintar in sod.,

1999). Leta 1979 pa se je zacelo mednarodno sodelovanje s Konjenisko zvezo Nemcije
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(FN) in Solo v Verdnu. Kvaliteta jahacev in konj se je vidno izboljSevala tudi po
rezultatskih listah na tekmovanjih (Pintar in sod., 1999). Kljub temu pa je preskakovanje
ovir do leta 1988 postopno izgubljalo na popularnosti, zato so za popestritev leta 1988
uvedli prvo tekmovanje za Pokal Slovenije, ki ga je v osnovni ideji sestavljalo Sest
tekmovanj, kon¢na uvrstitev pa se je dolocala na osnovi rezultatov najboljsih $tirih tekem

(Pintar in sod., 1999).

Prvi dve mednarodni tekmovanji do kategorije M sta bili organizirani v Raki¢anu in Celju
(Kersi¢, 1995). Leta 1995 je bilo organizirano mednarodno tekmovanje FEI Samsung v
Velenju na katerem je bil visoko uvr§¢en Tomaz Laufer na Cordanu. Od leta 1998 do leta
2003 je bilo v Velenju organiziranih Sest mednarodnih tekmovanj v preskakovanju ovir

(Pintar in sod., 1999).

Prvo tekmovanje za svetovni pokal v preskakovanju ovir je bilo organizirano leta 2006 na
Ugarju. Udelezenih je bilo 60 jahacev iz 16 drzav. Od naSih tekmovalcev je najboljse
rezultate dosegel Primoz Rifelj s konjema Adeline in Chico. Leto kasneje so na Ugarju
ponovno organizirali tekmovanje za svetovni pokal, ki so ga s pomoc¢jo pokroviteljskih
investicij slovenskih podjetij spravili na vi§ji nivo. Nagradni sklad je bil dvignjen na
77.000 EUR in s tem je tekmovanje pridobilo status CSI3*-W. Leta 2008 je bilo
organizirano do sedaj zadnje tekmovanje za svetovni pokal na Ugarju. Na turnirju je
nastopilo preko 200 konjev iz triindvajsetih drzav. Nagradnih sklad je znasal 90.000 EUR.
Najboljsi rezultat je dosegel Luka Zaloznik s konjem Pastell z uvrstitvijo na 15. mesto v

tekmovanju Grand Prix' (Posestvo Ugar, 2016).

Prvi€ po 28 letih je leta 2008 Slovenija gostila ugledni mednarodni turnir Pokal narodov v
preskakovanju ovir. Potelako je v Lipici in na turnirju je sodelovalo enajst nacionalnih
ekip. Slovenska ekipa je skupno zasedla sedmo mesto (Pokal narodov v preskakovanju

ovir, 2008).

Kobilarna Lipica in Posestvo Ugar sta leta 2009 zdruzila moci in organizirala mednarodno

" To je finalno tekmovanje posameznega turnirja z najvisjo tezavnostjo stopnjo na
dolocenem turnirju.
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tekmovanje za svetovni pokal v Lipici. Udelezilo se ga je 136 konj in 76 tekmovalcev iz
devetih drzav (Nasi jahaci uspeSno v Lipici, 2009). Istega leta se je ustanovil Center
konjeniskega Sporta Celje z namenom zagotovitve najboljSih pogojev za trening in
tekmovanja v disciplini preskakovanje ovir (Center konjeniskega Sporta Celje, 2016).
Ustanovitelj centra je druzina Bosio, ki je svoje poslovne rezultate v podjetniStvu
izkoristila za razvoj slovenskega konjeniskega Sporta (Druzina, ki je Slovenijo vrnila na

zemljevid, 2014).

Leta 2010 so prvic v zgodovini Slovenije organizirali mednarodno tekmovanje v
preskakovanju ovir v notranji areni, ki se ga je udelezilo 275 konj iz 19 drzav (Celje 2010
FEI World Cup, 2010). Tekmovanje se od tedaj dalje s podporo Konjeniske zveze

Slovenije in pokroviteljstvom slovenskih podjetij organizira vsako leto.

Po besedah princese Haya, takratne predsednice FEI, so se leta 2013 v Lipici na
Mednarodno tekmovanje v preskakovanju ovir za svetovni pokal, zbrali jahaci, ki so bili
med najboljSimi na svetu. UdeleZenih je bilo 14 drzav z okrog 90 tekmovalci in 136 konji

(Kobilarna Lipica, 2013).

Center konjeniSkega Sporta Celje je leta 2014 organiziral tekmovanje za Pokal narodov,
kjer je nastopila slovenska reprezentanca v zasedbi Tomaza Lauferja s Heart Stealerjem,
Roberta Bombeka s Colmino, Urha Baumana s Corianom Carthagom in Lidije Grum s
Fragile van't Meulenhof (Celje 2014 CSIO***W Pokal Narodov). Tomaz Laufer je
izpolnil normo za svetovno prvenstvo, medtem ko sta Robert Bombek in Urh Bauman
imela nekaj smole, saj sta se njuna konja na tekmovanju poskodovala. Lidija Grum je za
tocko zgreSila normo za svetovno prvenstvo, saj je tekmovala z devet letno kobilo za
katero je to bilo prvo vecje tekmovanje (DruZzina, ki je Slovenijo vrnila na zemljevid,
2014). Naslednje leto je bil Pokal narodov ponovno organiziran v Centru konjeniSkega
$porta Celje. Udelezenih je bilo 255 konj ter 115 tekmovalcev iz 16 drzav. Nastopilo je 10
nacionalnih ekip. Slovensko reprezentanco so sestavljali Lidija Grum, Tajda Bosio, Urh
Bauman in Pato Muente, po rodu Argentinec s slovenskim drzavljanstvom in so zasedli

skupno osmo mesto.
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Luka Zaloznik s Contesso in Uro§ Kocbek s Belins Boy-em sta na tekmovanju nastopila
individualno in se kvalificirala za Evropsko tekmovanje v preskakovanju ovir, ki je

potekalo isto leto v Aachnu (Slovenski konjeniki v Celju na Pokalu narodov osmi, 2015).

Slovenijo so na Evropskem tekmovanju v preskakovanju ovir leta 2015 v Aachnu zastopali
Luka Zaloznik s Contesso, Uro§ Kocbek s Berlins Boy, Tajda Bosio in Lodonkor (KZS,
2015b). Zal so se ekipno uvrstili na zadnje, 22. mesto (FEI European Championship
Aachen, 2015).

2.3.2 Kategorije tetkmovanj

Preskakovanje ovir v osnovi pomeni jahanje ez vrsto nepritrjenih ovir na zacrtanem
parkurju v doloCenem casu. Obicajno zmaga jaha¢ z najmanj napakami (kazenskimi
tockami), ¢e je neodloCeno pa tisti z najhitrejSim ¢asom. Ovire so vseh oblik in velikosti
(Wood, 2011). Je najbolj razsirjena in popularna disciplina izmed vseh konjeniskih

disciplin (European Horse Network, 2015).

Obstajajo raznovrstna tekmovanja, ki so namenjena bodisi posameznikom ali ekipam.
Tekmovanja so organizirana v skladu s SploSnimi predpisi FEI in Pravilnikom FEI za
preskakovanje ovir. Vsako leto nacionalna zveza (NZ), torej KonjeniSka zveza Slovenije,
objavi Propozicije za tekmovanja v preskakovanju ovir in koledar tekem (KZS, 2016a).
Tekmovanja potekajo na razliénih viSinah od 0,60 do 1,60 m. Tezavnost tekmovanj se
zviSuje sorazmerno z naras¢anjem viSine zaprek, njihovim Stevilom in razporeditvijo.
Sama organizacija tekmovanj se rangira z zvezdicami od ena do pet pri ¢emer se s Stevilom

zvezdic zviSuje nagradni sklad za uvrS¢ene na posameznem tekmovanju (KZS, 2015a).

Turnirji in tekmovanja se delijo na nacionalne turnirje (CN), mednarodne turnirje (CI),
uradne mednarodne turnirje (CIO) in prvenstva FEI. V okviru teh tekmovanj so posebej

organizirana tekmovanja za mlade konje (FEI, 2016a).

Nacionalni turnir (CN) je omejen na domace tekmovalce, ki nastopajo v skladu s pravilniki
njihove nacionalne zveze. Tuji individualni Sportniki lahko nastopajo na nacionalnem
turnirju pod pogojem, da dobijo pisno izjavo svoje nacionalne zveze in organizacijskega

odbora odgovorne nacionalne zveze (FEI, 2016a).
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Mednarodni turnir (CI) je tekmovanje namenjeno individualnim tekmovalcem vseh
nacionalnih zvez. Tekmovalca na to tekmovanje prijavi nacionalna zveza ob predhodno
poslanem vabilu s strani organizatorja. Na teh tekmovanjih je dovoljena organizacija
ekipnih tekmovanj z najvec Stirimi ¢lani, vendar se to tekmovanje ne sme imenovati Pokal

narodov (FEI, 2016a).

Uradni mednarodni turnir (CIO) je turnir na katerega so nacionalne zveze vabljene, da
posljejo izbrane ekipe in individualne tekmovalce. V Evropi lahko vsaka nacionalna zveza
organizira le en CIO za ¢lane. Za ostale starostne grupe in za ¢lane izven Evrope mora biti

Stevilo uradnih mednarodnih turnirjev posebej odobreno s strani FEI (FEI, 2016a).

Prvenstva FEI se delijo na svetovno prvenstvo FEI, kontinentalno prvenstvo FEI in
regionalno prvenstvo FEI. Tako se svetovno prvenstvo FEI organizira v parnih letih med
poletnimi olimpijskimi igrami, in sicer za Clane. Kontinentalna prvenstva za ¢lane so
odprta za nacionalne zveze posameznega kontinenta in so lahko organizirana v neparnih
letih. Vsako leto se lahko organizira kontinentalno prvenstvo za mlade jahace, mladince,
jahace na ponijih in otroke. Nadalje so regijska prvenstva lahko organizirana v okviru neke
grupe (npr. Balkan-Balkaniada), kjer sodelujeta najmanj dve nacionalni zvezi. Organizirajo

se lahko vsako leto. Oblika tekmovanj in program sta poljubna (FEIL, 2016a).

2.3.3 Pogoji za udelezbo na tekmovanjih

Konjeniski Sport je eden redkih Sportov kjer lahko moski in Zenske tekmujejo
enakopravno, saj so bile zenske leta 1956 sprejete kot enakovredne ¢lanice (Hodgers in

sod., 2014).

Na tekmovanjih iz preskakovanja ovir lahko sodelujejo tekmovalci, ki so ¢lani klubov in so
pridobili licenco s strani Konjeniske zveze Slovenije. Licenca je obvezna za vse
tekmovalce na vseh nivojih od nivoja E do najvisjega nivoja, prav tako tudi za tekmovanja
s poniji. Tuji tekmovalci so lahko na spisu ali pa morajo na osnovi potrdila mati¢ne
nacionalne zveze pravoCasno na KZS zahtevati licenco za gosta. Licenca se vsako leto
podaljsa s placilom, ki trenutno znasa 55 EUR. To je potrebno urediti Se pred tekmovalno
sezono. Za tuje tekmovalce je cena licence 35 EUR na turnir oziroma 210 EUR letno in

velja za drzave, s katerimi nimamo dogovora o neplaevanju tujih licenc. Domaci
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tekmovalci morajo mati¢nemu klubu poravnati ¢lanarino katere cena se giblje med 25 in

50 EUR (KZS, 2016¢).

Konjeniska zveza Slovenije vodi na obmocju Republike Slovenije enoten register
tekmovalcev konjeniskega Sporta ter izdaja tekmovalne licence na podrocju konjeniSkega
Sporta, za discipline, priznane po FEI. Tekmovalca se vpiSe v register tekmovalcev potem,
ko je uspeSno opravil izpit za pridobitev tekmovalne licence. Z vpisom v register
tekmovalcev pridobi tekmovalec svojo evidencno Stevilko. Izpit se opravlja pred
strokovnim delavcem KZS z veljavno licenco, in sicer sodnikom, pristojnim za posamezno
disciplino, ter pooblas€enim trenerjem ali uciteljem. Pristojni Strokovni svet posamezne
discipline vsako leto objavi seznam uciteljev in trenerjev, ki so pooblasceni za izvedbo
izpita. Tekmovalna licenca se izdaja vsako leto za tekoCo tekmovalno sezono. Starostna
meja za izdajo licence je deset let. Tekmovalcem, mlajSim od 12 let je dovoljeno
tekmovanje samo v kategorijah A ne glede na kategorijo licence (KZS, 2016e).
Tekmovalec, ki ni pridobil tekmovalne licence za tekoc¢o tekmovalno sezono, se v tekoci
tekmovalni sezoni ne more udelezevati tekmovanj na obmocju Republike Slovenije in v

tujini (KZS, 2016e)

Tekmovalna licenca v disciplinah preskakovanje ovir se izdaja za eno od naslednjih

kategorij (KZS, 2016a):

- kategorijo E: parkur” kategorije E in A0 (vi§ina 60 in 80 cm),
- kategorijo Al: parkur kategorije Al (viSina 1,00 m),

- kategorija A2: parkur kategorije A2 (1,10 m),

- kategorijo L: parkur kategorije L (1,20 m),

- kategorijo M: parkur kategorije Ma in Mb (1,30 m in 1,35 m),
- kategorijo S: parkur kategorij S*,S**, S*** (1,40 m in vec).

Tekmovalec lahko med trajanjem tekmovalne sezone napreduje iz nizje v vi§jo kategorijo,

¢e izpolni pogoje, ki jih za posamezno disciplino predpiSe pristojni Strokovni svet. Za

2 . . . . . . . 1%
Parkur je tekmovalni prostor ograjen z ograjo, v katerem se postavljenje ovire v oSteviléenem zaporednem
redu na vnaprej doloceni viSini glede na kategorijo tekmovanja.
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napredovanje v vi§jo kategorijo se upoSteva, da tekmovalec odjaha trikrat parkur brez
kazenskih tock. Ob opravljenem izpitu za pridobitev licence se ta dodeli za kategorijo E,
kjer tekmovalci jahajo pakrukje visine 0,60 m in 0,80 m. Trikrat odjahan parkur visine 0,80
m brez kazenskihh tock, pomeni za tekmovalca napredovanje v kategorijo Al. S to licenco
lahko tekmovalec jaha parkurje do visine 1,05 m. Tekmovalno licenco kategorije A2 si
pridobi tekmovalec, kadar trikrat zakljuci tekmo visine 1,00 m ali 1,05 m brez kazenskih
tock. Tekmovalci z licenco A2 lahko jahajo parkurje viSine 0,60 m do vkljucno
1,15 m.Tekmovalno licenco kategorije L si tekmovalec pridobi, ko trikrat zakljuci tekmo
viSine 1,10 m ali 1,15 m brez kazenskih tock v osnovnem parkurju. Z licenco L se lahko
udelezijo tekmovanj do viSine 1,25 m. Tekmovalno licenco kategorije M si tekmovalec
pridobi, ko trikrat zaklju¢i tekmo viSine 1,20 m ali 1,25 m brez kazenskih tock.
Tekmovalci z licenco M lahko jahajo parkurje viSine 0,60 m do vklju¢no 1,35 m. Najvisjo
licenco predstavlja kategorija S. To licenco si lahko tekmovalec pridobi, ¢e trikrat zakljuci
parkur visine 1,30 m ali 1,35 m brez kazenskih to¢k. Tekmovalci z licenco S lahko jahajo

parkurje vseh visin (KZS, 2012).

Tekmovanja se izvedejo v razliénih kategorijah in viSinah. V kateri kategoriji bo
tekmovalce tekmoval je torej odvisno od licence, ki jo ima. Predhodno je potrebna prijava
glede na razpisno dokumentacijo tekmovanja. Prav tako je potrebno za vsako tekmovanje
poravnati stroSek startnine in prijavnine. Praviloma se na nizjih tezavnostnih tekmovanjih
placa tako startnina in prijavnina, medtem ko se na vi§jih teZavnostih tekmovanjih doloci
enkraten znesek (kotizacija) v katerem sta vsteta stroSek nastanitve konja, kot tudi startnin
na tekmi. Prijavnina je placljiva organizatorju na dan tekmovanja. Denimo v letu 2016
znasa 5 EUR za konja za enodnevne tekme in 10 EUR za vecdnevne tekme v kolikor je

konj prijavljen v prijavnem roku. Naknadna prijavnina znasa 20 EUR (KZS, 2016b).

Pri tekmovanjih so tudi dolo¢ene omejitve, ki temeljijo na dobrobiti konja kot tudi jahaca
in nacelu pravi¢nosti. Maksimalno lahko nastopi konj na dveh tekmah na dan. Trikrat je
dovoljen nastop samo v nizjih kategorijah, ob pogoju, da konja jahajo razli¢ni jahaci. V
tekmah visine 0,60 m do 1,25 m tekmovalci lahko jahajo neomejeno $tevilo konj, v tekmah
viSine 1,30 m in vi§jih pa najvec tri konje na tekmo. Ob tem velja dodatno pravilo, da se

breje kobile Sest mesecev pred in Sest mesecev po porodu ne smejo udeleziti tekmovanj
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(KZS, 2016b).

Na tekmovanjih so doloc¢ena tudi posebna pravila glede opreme jahaca kot tudi opreme
konja. Tekmovalci morajo biti korektno obleceni, kadar se pojavijo pred gledalci, med
tekmovanjem in med podelitvijo nagrad. Obvezni so jahalni Skornji, bele hlace, bela ali
enobarvna srajca in bela kravata. V vseh primerih morajo biti ovratnik in manSete bele
barve. Obvezen je suknji¢ modre, rdeCe, zelene ali ¢rne barve. Za vse tekmovalce je
obvezna zaSCitna Celada. Za jahace mlajSe od 18 let pa je obvezen tudi zas¢itni jopi¢ (KZS,

2016b).

Konjeniska zveza Slovenije vodi podatkovno bazo tekmovalnih konj vseh konjeniskih
jahalnih disciplin, in sicer preskakovanje zaprek, dresura, voznja, endurance in reining. Ta
sluzi za vodenje podatkov in rezultatov s konjeniSkih tekmovanj preko racunalniSke
obdelave KZS. Lastniki konj morajo vsako leto do 1.januarja registrirati svojega konja za
tekoco tekmovalno sezono. Jaha¢ oziroma lastnik konja, ki Zeli z njim sodelovati na
tekmovanjih, ga mora registrirati vsako leto sproti, in sicer tako da KZS poravna stroske v
visini 25 EUR. V kolikor pa zelimo tekmovati s konjem tudi na mednarodnem nivoju pa je
potrebna registracija konja pri FEI, ki znaSa Se dodatnih 20 EUR. Pri tem vsak konj ob
registraciji pridobi svojo registrsko Stevilko (KZS, 2016a).

Konjeva registrska Stevilka ostaja tekom konjeve Zivljenjske kariere nespremenjena. Za
konje, ki se registrirajo tekom tekmovalne sezone, je potrebno poslati zahtevane
dokumente najkasneje 30 dni pred prvim nastopom. Lastniki konj dobijo ob registraciji za
svojega konja dve plastificirani in v plasticni srajcki obleceni registrski Stevilki konja, ki

mora konj obvezno nositi na tekmovanjih (KZS, 2011).

Konje, ki bodo tekmovali na mednarodnih tekmovanjih, je potrebno pred prijavo na
mednarodno tekmovanje registrirati pri FEI za tekoCo sezono. Ceno registracije doloca
FEI. Konji, ki bodo tekmovali na mednarodnih tekmovanjih izven Slovenije, morajo imeti
FEI potni list. Ceno doloc¢a FEI, veljavnost je Stiri leta, po preteku je potrebno dokument

pravocasno podaljsati na KZS (KZS, 2011).
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24 TEKMOVANIJA V PRESKAKOVANJU OVIR ORGANIZIRANA V SLOVENIJI

2.4.1 Tekmovanja kategorije C in CSN

Vsako leto KonjeniSka zveza Slovenije objavi koledar tekmovanj za prihajajoce leto.
Tekmovalec se tako lahko glede na svojo fizi€no pripravljenost, pripravljenost konja,
tekmovalno zeljo, Ze dosezene tekmovalne rezultate, finan¢no podporo skupaj s trenerjem
pripravi na prihajajo¢o sezono, tako da si zada plan obiska tekmovanj, ki ga pa ob
pozitivnih rezultatih privedel do zadanega cilja za tekmovalno sezono. Po podatkih
Konjeniske zveze Slovenije je bilo od leta 2000 do leta 2016 organiziranih 406 tekmovanj

kategorije C in CSN (KZS, 20164d).

Pri nas se organizirajo tekmovanja na nacionalnem kot tudi mednarodnem nivoju. Pri tem
potekajo na viSinah: 60 cm, 80 cm, 1,00 m, 1,05 m, 1,10 m, 1,15 m, 1,20 m, 1,25 m,
1,30m, 1,35m, 1,40 m, 1,45 m in 1,50 m. Na nacionalnem nivoju organiziramo
tekmovanja kategorije C, CSN*, CSN** CSN*** CSN**** jn CSN*****  Na
tekmovanjih kategorije C so tekme viSine 0,60 m do 1,20 m. Na teh tekmovanjih je
startnina maksimalno 10 EUR, denarne nagrade pa niso obvezne (KZS, 2016b).

Na tekmovanjih kategorije CSN* morajo Ze biti obvezno razpisane tudi tekme viSine
1,30 m in vec. Startnina za tekme na viSini 0,60 m do 1,25 m znasa 15 EUR, za tekme
viSine 1,30 m in ve¢ pa 22 EUR. Na tekmovanjih CSN** morajo biti parkurji maksimalne
viSine. StroSek startnine pa je enak kot na tekmovanju kategorije CSN*. Na tekmovanju
CSN*** 50 obvezni tridnevni turnirji. Nagradni sklad se tukaj poveca za 50%. V stroSek
startnine je na tem tekmovanju vkljucen tudi stroSek nastanitve konja, kar za leto 2016
znasa 250 EUR. Na tekmovanjih kategorije CSN**** je minimalen denarni sklad
10.000 EUR. Nagrada za prvo mesto ne sme biti nizja od 250 EUR, ne glede na kategorijo
tekme. Kategorije tekem so viSine 1,10 m in vi§je. StroSek startnine in nastanitve konja je
250 EUR. Na tekmovanjih CSN***** ge denarni sklad zviSa na 30.000 EUR. Strosek
startnine in nastanitve konja znasa 300 EUR (KZS, 2015a).

Vsi tekmovalci, ki zakljucijo tekmovanje visine 0,60 m do 1,00 m brez kazenskih tock

prejmejo rozeto. Na visinah od 1,05 m do 1,25 m prvi trije prejmejo Castne nagrade, rozete
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se podelijo do najve¢ osmega mesta. Na visinah 1,30 m in vi§je se podeli denarna in ¢astna

nagrada prvim trem tekmovalcem ter rozete do najve¢ osmega mesta (KZS, 2016b).

Preglednica 1: Visina nagrad v letu 2016 minimalno bruto v EUR

Kategorija Prvo mesto  Drugo mesto  Tretje mesto
M 265 200 130
Ma 275 210 140
S 300 225 150
S* 330 250 165
SH* 375 280 190

Na Pokalnih tekmah so organizirane tudi tekme kategorije S* na katerih je viSina zaprek
1,45 m. Na tekmah kategorije S* je nagrada za prvo mesto 330 EUR, za drugo mesto 250
EUR in za tretje mesto 165 EUR (Preglednica 1). V propozicijah je dolocen tudi nagradni
sklad za tekmo kategorije S**, ki poteka na viSini zaprek 1,50 m. Trenutno je taksna tekma
organizirana le v okviru Drzavnega prvenstva. Denarna nagrada za prvo mesto je 375

EUR, za drugo mesto 280 EUR in za tretje mesto 190 EUR (KZS, 2016b).

Dodatno velja, da tekmovalci plasirani na visini 1,20 m in vi§je ne placajo startnine. Pri

tem se plasira ena Cetrtina tekmovalcev, ki so nastopili (KZS, 2016b).

2.4.2 Pokal Slovenije

Pokal Slovenije v preskakovanju ovir je sestavljen iz ve¢ tekmovanj, ki so organizirana
istocasno kot tekmovanja kategorije CSN** in vi§je. Organiziranih je pet ali vec

tekmovanyj, ki potekajo v $tirih konkurencah (KZS, 2016b).

V konkurenci mlajs$ih mladincev lahko nastopajo tekmovalci od 10 do 14 let. V konkurenci
mladincev lahko nastopajo tekmovalci od 12 do 18 let. V konkurenci U25 lahko nastopajo
tekmovalci od 16 do 25 let. V ¢lanski konkurenci lahko nastopajo ¢lani od 18 let in
mladinci od 16 let naprej. Ob prijavi na tekmo morajo tekmovalci zapisati v kateri
konkurenci tekmujejo ter v tej konkurenci tekmovanje tudi zakljuciti. V skupni razvrstitvi
se upostevajo vsi tekmovalci, ki so dobili tocke na vsaj enem tekmovanju. Tistim, ki so se

udelezili ve¢ tekmovanj, se za kon¢no razvrstitev upostevajo naslednje uvrstitev:

- Ce je organiziranih pet tekmovanj-ena tekma manj,
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- Ce je organiziranih Sest ali ve¢ tekmovanj, se uposteva najvec pet tekmovanj.

Ker so na teh tekmovanjih tekme odprte za vse tekmovalce, se denarne in Castne nagrade
razdelijo vsem plasiranim tekmovalcem. Tekmovalci, ki so tekmovali tudi v Pokalu,
posebej prejmejo Castne nagrade. Konéni zmagovalec, drugo in tretje uvrsceni po zadnji
tekmi prejmejo Castne nagrade Konjeniske zveze Slovenije, ki so medalja, pokal in rozeta

(KZS, 2016b).

Tekmovanja za Amaterski pokal potekajo v sklopu tekmovanj CSN* ali ve¢ zvezdnic, in
sicer en dan turnirja na visini 1,20 m. Pravico nastopa imajo tekmovalci z licencami L in M
in tekmovalci z licenco S, ki v preteklih dveh sezonah niso nastopali v tekmah kategorije S

in Zelijo jahati Amaterski pokal (KZS, 2016b).

2.4.3 Drzavno prvenstvo

Drzavno prvenstvo se organizira vsako leto za mlajSe mladince, mladince, mlajSe ¢lane
(U25), ¢lane in amaterje. Tekmovanje poteka $tiri dni, od Cetrtka do nedelje. V soboto
imajo konji, ki tekmujejo v konkurenci za drzavno prvenstvo, prost dan. Na ta, dan se
organizirajo odprta tekmovanja, slednje pomeni, da lahko tekmujejo tudi tekmovalci
oziroma konji, ki ne tekmujejo za drzavno prvenstvo. Tekmovanja potekajo za
individualne tekmovalce in ekipe. Ekipo sestavljajo klubske ekipe z dvema ali tremi
tekmovalci. Vsak klub lahko prijavi neomejeno Stevilo klubskih ekip mlajSih mladincev,
mladincev, mlajsih ¢lanov, ¢lanov in amaterjev. Prvenstvo sestoji iz treh tekmovanj, vsako

na lo¢en dan (KZS, 2016Db).

Na drzavnem prvenstvu tekmujejo tudi ekipe z najmanj dvema tekmovalcema. Njihova
uvrstitev se doloci s seStevkom kazenskih to¢k dveh najboljsih tekmovalcev v skopu
prvega tekmovanja ter kazenskih to¢k dveh najboljsih tekmovalcev v ekipi iz obeh tekov
drugega tekmovanja. Ekipa z najmanjSim Stevilom kazenskih to¢k zmaga in je proglaSena

za ekipnega drzavnega prvaka (KZS, 2016b).

Individualna uvrstitev se dolo¢i s seStevanjem kazenskih tock vseh treh tekmovanj.
Tekmovalec z najmanjSim Stevilom kazenskih tock je zmagovalec in se proglasi za

drzavnega prvaka (KZS, 2016b).
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Konji, ki tekmujejo na tekmah drzavnega prvenstva, lahko tekmujejo samo v eni
konkurenci. Ves ¢as tekmovanja morajo biti vhlevljeni na prireditvenem prostoru. Nositi
morajo ustrezno oznako, da se lahko lo¢ijo od drugih konjev na turnirju. Startnin na

tekmovanjih drzavnega prvenstva ni (KZS, 2016b).

Denarne nagrade se podelijo v kategoriji ¢lanov in mlajsih ¢lanov. Pri ¢lanih zmagovalec
dobi 1.100 EUR, drugo uvrsceni 660 EUR in tretje uvrsceni 440 EUR. Pri mlajsih ¢lanih
zmagovalec dobi 900 EUR, drugouvrscéeni 540 EUR in tretjeuvrSéeni 360 EUR. V vseh
kategorijah prvi trije uvrSceni in prve tri uvr§¢ene ekipe prejmejo rozeto, medaljo in pokal

(KZS, 2016b).

2.4.4 Drzavno prvenstvo za mlade konje

Tekmovanje se izvede v sklopu vecdnevnega turnirja kategorije CSN**. Tekmovanje
poteka za pet letne, Sest letne in sedem letne konje tri dni zaporedoma. Pogoj pri tem je, da
je konj registriran, in sicer na slovenskega lastnika ali pa ima FEI potni list s slovenskim
lastniStvom. Na tem tekmovanju denarnih nagrad ni, dobi se le Castna nagrada rozeta in

pokal. Hkrati pa za to kategorijo tekmovanja velja, da se startnina ne placa (KZS, 2016b).

Pet letni konji tekmujejo na visinah: prvi dan 1,10 m, drugi dan 1,15 m in tretji dan 1,20 m.
Sest letni konji tekmujejo na visinah: prvi dan 1,20 m, drugi dan 1,25 m in tretji dan 1,30
m. Sedem letni konji tekmujejo na visinah: prvi dan 1,30 m, drugi dan 1,35 m in tretji dan
1,40 m Za konéni plasma’ za drzavno prvenstvo se upoitevajo kazenske tocke vseh treh

tekem (KZS, 2016b).

2.5 MEDNARODNA TEKMOVANJA

2.5.1 Tekmovanja za Svetovni pokal

Tekmovanja za svetovni pokal potekajo po celem svetu, ki je razdeljen na Sestnajst lig.

Slovenija sodi v Centralno evropsko ligo, in sicer v juzno podligo. Iz Centralno evropske

3 Plasma je uvrstitev konja in jahac¢a med tretjino najboljsih jahacev dolocenega tekmovanja, kar prinasa na
mednarodnih turnirjih denarno nagrado.
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lige se lahko trije najboljSi tekmovalci udelezijo finala svetovnega tekmovanja.
Organiziranih je lahko najve¢ dvanajst tekmovanj, ki potekajo na visini od 1,40 m do 1,60
m. Pri tem so tekmovanja tezavnostne stopnje od CSI1* do CSI4*. Kotizacija na
tekmovanjih CSI1* in CSI2* znaSa 350 EUR in na tekmovanjih CSI3* in CSI4*
500 EUR. Za rezultat se Steje deset najboljSih rezultatov posameznega tekmovalca (FEI,

2015b).

2.5.2 Tekmovanja za Pokal narodov

Tekmovanje za Pokal narodov je eden izmed najprestiznejSih tekmovanj v preskakovanju
ovir (FEI, 2016a). Tekmovanja potekajo po vsem svetu, ki pa je razdeljen na Sest regij, in
sicer Evropo, Severno in Srednjo Ameriko s Karibi, Juzno Ameriko, Bliznji vzhod, Azijo

in Afriko (FEI 2016a).

Evropa je razdeljena na dve diviziji, kjer je Slovenija vklju¢ena v drugo divizijo. V okviru
druge divizije je organiziranih ve¢ tekmovanj. Vsaka drzava si izbere §tiri tekmovanja v
okviru svoje divizije na katerih lahko zbira toc¢ke. Udelezi se lahko tudi ve¢ tekmovan;.
Ker gre za ekipno tekmovanje, mora vsaka drZava sestaviti ekipo Stiri tekmovalcev. Samo
tekmovanje poteka v dveh enakih tekih, pri ¢emer v drugem teku nastopa Sest najbolje
uvrS¢enih ekip iz prvega teka. Za rezultat Stejejo rezultati treh najboljsih tekmovalcev
ekipe. Rezultati se tockujejo po posebnem sistemu tockovanja. Dve najboljsi ekipi iz druge
divizije se udelezita finalnega tekmovanja. Kotizacija za udelezbo na tekmovanju za pokal
narodov v drugi diviziji lahko znaSa najve¢ 500 EUR. V to ceno je vkljucena startnina,
prijavnina in nastanitev konja. Tekmovanja morajo biti vsaj treh zvezdic, torej z oznacbo

CSIO3* ali ve€. Pri tem pa mora denarni sklad znasati vsaj 30.000 CHF (FEI, 2015a).

V Sloveniji so bila organizirana tri tekmovanja za Pokal narodov, in sicer leta 2008 v

Lipici ter leta 2014 in leta 2015 v Centru konjeniskega Sporta Celje (KZS, 2016¢).

2.5.3 Evropsko prvenstvo

Evropsko prvenstvo v preskakovanju ovir se organizira vsaki dve leti, v letu med
olimpijskimi igrami in svetovnimi konjeniSkimi igrami. Tekmovanje poteka za

individualne tekmovalce kot tudi za ekipe. Na tekmovanju podelijo zlato, srebrno in
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bronasto medaljo kot tudi castne nagrade. Poleg tega plasirani v posameznih tekmovanjih

prejmejo denarne nagrade (FEI, 2016a).

Prvi¢ je bilo tekmovanje organizirano leta 1957 v Rotterdamu, ko je na njemu nastopilo
osem tekmovalcev iz petih drzav. Tekmovanja so z leti pridobivala na popularnosti, tako
da je lansko leto na Evropskem tekmovanju v Aachnu nastopilo 112 tekmovalcev. Do
danes je na tekmovanju zmagalo Sestindvajset razlicnih tekmovalcev (Wikipedia, 2016).
Na tekmovanju prevladujejo moski tekmovalci. Leta 1985 je prvi zenski Heidi Robbiani
uspelo osvojiti srebrno medaljo, nato je sledila zmaga Alexandre Ledermann leta 1999 in

Meredith Michaels-Beerbaum leta 2007 (Wikipedia, 2016).

Leta 1975 je bilo v Miinchnu v Nemciji v sklopu evropskega prvenstva v preskakovanju
ovir prvi¢ organizirano tudi ekipno tekmovanje. Vsaka drzava je tako imela moZnost
poslati svojo ekipo tekmovalcev, ki sestavljajo najboljsi jahaci. Takrat se je tekmovanja

udelezilo devet ekip. Z leti se je tudi Stevilo ekip povecalo (Wikipedia, 2016).

Evropskega prvenstva v preskakovanju ovir se lahko udelezijo tekmovalci, ki jih
nacionalna zveza na podlagi opravljenih kvalifikacij prijavi na tekmovanje. Ekipo
sestavljajo Stirje tekmovalci in vodja ekipe. Vodjo ekipe delegira nacionalna zveza in je
odgovoren za organizacijo in pomo¢ tekmovalcem. Tekmujejo lahko tudi individualni
posamezniki. Za kvalifikacije je potrebno odjahati eno izmed kvalifikacijskih tekem brez
kazenskih tock ali z najve¢ Stirimi kazenskimi tockami. Tekmovalci morajo imeti
dopolnjenih 18 let in lahko tekmujejo na konjih starejSih od osem let. Za vsakega
nastopajocega nacionalna zveza krije stroSek startnine in potne stroske. Organizator pa
zagotovi prenocCis¢e in prehrano za tekmovalca in Sefa ekipe (FEI, 2016b). Evropsko
prvenstvo leta 2015 v Aachnu v Nemciji je bilo prvi¢ v zgodovini organizirano na enem
mestu za vseh pet konjeniSkih disciplin: preskakovanje ovir, dresurno jahanje, voltiZenje,
reining in voznjo vpreg. V preskakovanju ovir je nastopilo 28 ekip, 112 tekmovalcev in
189 konjev. Na tekmovanjih so bile poleg ¢asnih nagrad podeljene tudi denarne nagrade, ki
so na posamezno tekmovanje dosegale tudi po 50.000 EUR za prvo mesto (FEI European

Chempionship Germany, 2015).
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2.6 EKONOMSKE ANALIZE KONJENISTVA

Po podatkih Liljenstope (2009) je v sedemindvajsetih ¢lanicah Evropske unije priblizno pet
milijonov konjev. Izmed teh cClanic je najvecje Stevilko konjev v Nemciji in Veliki
Britaniji. Glede na $tevilo konj na prebivalca jih je najve¢ na Svedskem in v Belgiji

(Liljenstope, 2009).

S Stevilom konj se je povecal tudi tranzit konj med drzavami Evropske unije za potrebe
Sporta, uvoza in izvoza, kot tudi zakola. FEI letno organizira priblizno 250 mednarodnih
tekmovanj, kar vpliva na povecan tranzit konj po Evropi. Liljenstope (2009) navaja, da v
Nemciji belezijo 1,5 milijona premikov konj za namene razlicnih tekmovanj. 1z tega
razloga je v veljavi zakon, da morajo vsi konji po letu 2009 imeti potni list (Liljenstope,

2009).

Posledi¢no se je s porastom Stevila konj povecala tudi stopnja zaposlitve v konjenistvu.
Nemska raziskava je pokazala, da je stroSek nemskega konjeniSkega sektorja priblizno 2,6
milijard EUR. Prihodki celotnega sektorja so ocenjeni na pet milijard EUR. Tako da v
Nemciji trije do Stirje konji ustvarijo zaposlitev za polni delovni ¢as. V Veliki Britaniji je
medtem potrebnih pet do sedem konj za eno zaposlitev s polnim delovnim casom

(Liljenstope, 2009).

Po podatkih Texas Education Agency (2015) je v ZdruZenih drzavah Amerike 9,2 milijona
konj. Od tega sta dva milijona konj v privatni lasti. KonjeniSka industrija ima v Zdruzenih
drzavah Amerike neposreden ekonomski vpliv na gospodarstvo saj prinasa 39 milijard $
letno. Pri tem zagotavlja 460.000 delovnih mest s polnim delovnim ¢asom. Na letni osnovi

je placanih 1,9 milijard $ davkov (Texas Education Agency, 2015).

Zanimiv je tudi podatek o financiranju konjeniski zvez. Nemska konjeniska zveza se
financira v 59 % iz storitev, ki jih sama izvaja, kot so izdaja licenc za jahace in konje,
izdaja potnih listov za konje, vpis linij in tako dalje. Pristojbine ¢lanov in njihove donacije
predstavljajo 54 % prihodka. Poleg tega je 9 % prihodka s strani subvencij drzave.
Pomemben vir prihodka predstavlja tudi prodaja pravic za prenos konjeniskih prireditev

televizijam in to kar 4 % (Deutsche Reiterliche Vereinigung, 2014).
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3 MATERIAL IN METODE

3.1 OPIS ANALIZIRANEGA PRIMERA
3.1.1 Opis Sportnega konja

Poskusili bomo predstaviti ekonomski vidik imetnika Sportnega konja. Uporabili bomo
rezultate in udelezbe na tekmovanjih najboljSega slovenskega konja po tockovanju KZS za
leto 2013. Pri tem bomo ob nekaterih predpostavkah preverjali razli€ne scenarije in tako

iskali ekonomske zakonitosti.

Leta 2013 je takrat desetletna kobila Colmina (Slika 1), holstein pasme, z domacim
jahacem z udeleZzbo na domacih in mednarodnih turnirjih pridobila naziv "Najbol;jsi kon;j"
v panogi preskakovanje ovir za leto 2013. Po lestvici toCkovanja Konjeniske zveze
Slovenije je kobila prejela najvec¢ tock za dosezene rezultate na tekmovanjih. Z dosezenimi
rezultati, karakterjem in pedigrejem kobila kaze odli¢ne predispozicije za vrhunskega
Sportnega konja, zmozZnega udelezbe na mednarodnih tekmovanjih visjega nivoja. Glede na

starost so pred njo leta, ko lahko doseze dobre rezultate.

Z zeljo po udelezbi na Evropskem prvenstvu je potrebno opraviti kvalifikacije, za katere je
potrebno odjahati parkur z najvec Stirimi kazenskimi to¢kami na tekmovanju za Pokal

narodov ali na grand prix* tekmovanju teZavnosti treh zvezdic ali ve¢.

Udelezba na tekmovanjih in doseganje forme konja predstavljajo velik finan¢ni zalogaj,
zato bomo s pomoc¢jo ekonomske analize poskusSali predstaviti stroske in prihodke

takSnega konja ter izracunati pokritje ob razli¢nih pogojih.

o

zahteva opravljene kvalifikacije na predhodno dolo¢enih tekmah istega turnirja
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Slika 1: Colmina, CSIO*** Samorin, 2016 (foto: Clic Photo, osebni arhiv)

3.1.2 Osnovna izhodis¢a in predpostavke
V prvi vrsti zelimo predstaviti razpolozljive vire, ki smo jih zajeli v dani analizi.

Obdobje za izracun predstavlja leto 2013. Po podatkih Konjeniske zveze Slovenije je bilo v
tem letu skupno organiziranih 27 turnirjev v preskakovanju ovir. Organizirani so bili trije
mednarodni turnirji, od tega dva s tekmo za svetovni pokal, DrZzavno prvenstvo ter
Drzavno prvenstvo za mlade konje. Sedem tekem je Stelo tudi za Pokal Slovenije. Slednje

tekme so bile viSine 1,40 m, vse ostale tekme, razen mednarodnih, so bile do visine 1,30 m.

Kobila se je udelezila 22 tekem. Pet turnirjev je bilo mednarodnega nivoja. Bila je
zmagovalka Pokala Slovenije in Drzavnega prvenstva Slovenije. V povprecju je imela dva
starta na turnir. Nacionalni turnir je v povprecju trajal $tiri dni, mednarodni turnir pa pet
dni. Pri tem smo upostevali, da se po propozicijah za tekmovalno leto v letu 2013 niso
placevale startnine v kolikor je bil jaha¢ plasiran med tretjino najboljSih na tekmovanju. V
osnovnem izracunu nismo upostevali stroSkov profesionalnega jahaca kot tudi ne stroSka
remonta konja. Vpliv teh dveh dejavnikov smo predstavili v scenarijski analizi in jih

podrobneje prikazujemo v podpoglaviju 4.3.
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3.2 METODE DELA

3.2.1 Model za ekonomsko analizo profesionalnega Sportnega konja

Model za ekonomsko analizo (Slika 2) smo zasnovali po principu kalkuliranja v obliki
elektronskih preglednic v MS Excelu. To omogoca enostavno povezovanje, prilagajanje in

dopolnjevanje posameznemu analiziranemu primeru.

Model je povzet iz modela, ki ga podrobneje opisuje Zgajnar (2015). Za potrebe dane
analize smo kalkulacijo nekoliko prilagodili in nadgradili v delu, ki se nanasa na
profesionalnega Sportnega konja. Tako je omogocena podrobna analiza na prihodkovni, kot

stroSkovni strani.

Za potrebe ekonomske analize smo temeljili na metodi pokritja (POK), kjer smo posebno
pozornost namenili podrobni analizi stroSkov vzdrzevanja Sportnega konja, kot tudi
stroskov povezanih s pripravami konja za vrhunska tekmovanja ter sodelovanje na taksnih

dogodkih. Prag ekonomicnosti smo analizirali s pomo¢jo tocke preloma (Boehlje in

Eidman, 1984).

Kot je razvidno iz Slike 2, smo spremenljive stroske razdelili v Sest klju¢nih sklopov.

Podobno pa lahko analiziramo tudi poslovne dogodke na strani prihodkov.
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KALKULACIJA POKRITJA SPORTNEGA KONJA - preskakovanje ovir
Stevilo Zivali v hlevu it.
Obdobje racunanja let
Povprecno Stevilo startov na turnir - domaci 2 st.
Povprecno Stevilo startov na turnir - tujina 2 st.
Udelezba na turnirju - nacionalna raven 6 $t. (se preracuna)
Udelezba na turnirju - tujina 5 $t. (se preratuna)
Povprecno stevilo dni na posameznem turnirju - doma 4 dni
Povpreéno Stevilo dni na posameznem turnirju - tujina 5 dni
Upostevaj, da ob uvrstitvi (1,2,3) na turnir ni potrebno placati stratnine 1 (Da-1, Ne-0)
Upostevaj stroske profesionalnega jahaca “ (Da-1, Ne-0)
Remont tekmovalnega konja! “ let (¢e vpisete 0, se remont ne uposteva, sicer izberite poljubno Stevilo let)
Prihodki Koli¢ina PC/AVC stopnja Po postavki Skupno Struktura
(EUR) % (EUR) (EUR) %
Prihodki 1 - domacdi turnir 1.725,0 59%
Prvo mesto 5 300 1.500,0
Drugo mesto 1 225 225,0
Tretje mesto 0 150 0,0
Brez uwrstitve 6 0 0,0
Prihodki 2 - mednarodni turnir 1.200,0 1%
Prvo mesto 0 3.125 0,0
Drugo mesto 0 2.500 0,0
Plasma 2 600 1.200,0
Brez uwrstitve 8 0 0,0
Drugi prihodki 0,0 0%
Sponzorksa sredst 0 5.000 22,0% 0,0
I1zlocitev Zivali 0  80.000 9,5% 0,0
Drugo 0 22,0% 0,0
Stroski
Nakup konja 0  30.000 9,5% 0,0 0,0 0%
Krma 1.284,5 15%
Seno 3.792,0 0,10 9,5% 379,2
Oves 948,0 0,25 9,5% 237,0
Briketi 948,0 0,70 9,5% 663,6
Vitaminsko miner 3,2 1,50 9,5% 4,7
Pasa 0,0 0,02 9,5% 0,0
Drugo 0,0 0,00 9,5% 0,0
Delo 600,3 8%
Hlevar 120,1 5 600,3
Profesionalni jaha 210,0 30 0,0
Drugi stroski 2.312,3 25%
Stroski kovaca 6 70 22,0% 420,0
Veterinarske storitve 1 200 9,5% 200,0
Zavarovanje 1 250 22,0% 250,0
Nastilj zaboks 316 0,9  22,0% 262,3
Registracija Zivali - KZS 1 25 22,0% 25,0
Registracija Zivali - FEI 1 55 22,0% 55,0
Voda, elektrika... 1 100 22,0% 100,0
Potro$na oprema 1 1.000 22,0% 1.000,0
Stroski udelezbe na nacionalnih turnirjih 1.446,0 16%
Prijavnina 6 10 22,0% 60,0
Startnina’ 6 2 22,0% 132,0
241 Stroski prevoza 6 85 22,0% 510,0
Najem boksa 6 100 22,0% 600,0
Nastilj & seno 6 24 22,0% 144,0
Stroski udelezbe na mednarodnih turnirjih 3.370,0 36%
Prijavnina 5 350 22,0% 1.750,0
Startnina’ 8 0 220% 0,0
674 Strogki prevoza 5 300 22,0% 1.500,0
Najem boksa 5 0 22,0% 0,0
Nastilj & seno 5 24 22,0% 120,0
Skupaj prihodki 2.925 €
Skupaj spremenljivi stroski 9.013 €
POK na konja -6.088 €

Slika 2: Shema modela za ekonomsko analizo.
3.2.2 Prihodki profesionalnega Sportnega konja

Pri tem, kot je razvidno iz Slike 2, so prihodki konja sestavljeni iz treh podskupin, in sicer

iz prihodkov nagrad na nacionalnih turnirjih, prihodkov iz nagrad na mednarodnih turnirjih
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in drugih prihodkov. Med druge prihodke smo uvrstili izlo¢itev Zzivali in morebitna
pridobljena sponzorska sredstva. Na strani izloCene Zivali je predpostavka da
profesionalnega Sportnega konja po doloc¢enih letih prodamo po doloceni ceni, kar

omogoca analizo ekonomskega pomena dodane vrednosti Solanja konja na tak§nem nivoju.

Med prihodke domacih turnirjev smo uvrstili denarne nagrade, prejete na nacionalnih
tekmovanjih v kategoriji S*. V tej kategoriji je denarni sklad v letu 2013 znasal 835 EUR.
Od tega je 10 % namenjenih Konjeniski zvezi Slovenije. Preostali znesek pa se je razdelil
med prve tri tekmovalce. Za prvo mesto se je prejelo 300 EUR, za drugo mesto 225 EUR
in za tretje mesto 150 EUR. Pri tem vsem plasiranim v kategorijah L in ve¢ ni potrebno

placati startnine.

Med prihodke na mednarodnih tekmovanjih smo uvrscali denarne nagrade za prvo in drugo
mesto ter za plasma. Na mednarodnih tekmovanjih je ena tretjina tekmovalcev z najboljSim
rezultatom plasirana. Slednje pomeni, da vsi tej tekmovalci prejmejo denarno nagrado v
doloCenem razmerju. Nagradni sklad se razlikuje glede na tezavnostno stopnjo tekmovanja,
torej glede na to s koliko zvezdicami je tekmovanje oznaceno. V nasem primeru smo vzeli
povprecno viSino denarnega sklada glede na tekmovalne propozicije. Za prvo mesto je bila

viSina nagrade 3.125 EUR, za drugo mesto 2.500 EUR in za plasma v povprecju 600 EUR.

Nagradni sklad skupaj z delezi za prvouvrscene tekmovalce na mednarodnih tekmovanjih
je opisan v propozicijah za posamezno tekmovanje. Podatek o viSini nagrade na

mednarodnem tekmovanju v katerem je bila kobila plasirana smo pridobili na medmrezju.

3.2.3 Stroski profesionalnega Sportnega konja

Bolj kompleksni kot prihodki so stroski povezani z imetjem Sportnega konja. Kot je
razvidno iz slike 2 smo v modelu te razdelili v Sest osnovnih kategorij. Med te sodi v prvi
vrsti nakup konja. V praksi na tem mestu prihaja do zelo velikih razlik. Cene konj take
stopnje izSolanosti se gibljejo od 30.000 EUR do 80.000 EUR. Za potrebe dane analize
smo upostevali hipoteti¢no vrednost 30.000 EUR.

Pomemben stroSek na letni ravnim nam predstavlja krma, kjer smo predpostavili, da je

konj krmljen s senom, ovsom, briketi, vitaminsko mineralnimi dodatki ter da ima moznost
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pase. Podmodul, ki omogoca izracun in je povezan z osnovnim modulom prikazujemo na
sliki 3. Kot je razvidno z njim lahko natan¢no ocenimo strosek na dnevni in mese¢ni ravni
(Slika 3). Pri ¢emer upoStevamo zgolj dni, ko konj ni na turnirju. Tako je pomembna
predpostavka, da imamo konja uhlevljenega v lastnem hlevu. Enostavnej$a bi bila analiza
¢e bi upostevali, da je konj uhlevljen v privatnem hlevu za kar bi lastnik placeval stroSek
oskrbe. Pri slednjem poleg stroskov dela in amortizacije opreme in infrastrukture

pomemben delez predstavlja prav krma.

DNEVNI KRMNI OBROK
St. dni 316" dni 4,07 €/dan 121,95 €/mesec
Q €/kg
Seno 12 0,1
Oves 3 0,25
Briketi 3 0,7
'itaminsko mineralni dodatki 0,01 1,5
Pasa 0 0,02
Drugo 0 0

Slika 3: Izsek modela, ki omogoca prilagoditev sestave dnevnega krmnega obroka.

Legenda: Q-koli¢ina

Tako smo pri dnevnem krmnem obroku upoSstevali, da kobila poje na dan 12 kg sena, 3 kg
briketov in 3 kg ovsa ter prejme 0,01 kg vitaminske meSanice. Pase v tem primeru nismo
upostevali. Na trziScu je sicer mozno najti Sirok spekter razlicne mocne krme v obliki
briketov in vitaminsko mineralnih mesanic. Te se razlikujejo po sestavi, kvaliteti in ceni.
Za potrebe krmljenja kobile se uporablja brikete oziroma mislije proizvedene v Sloveniji.
V nalogi smo uporabili povprecno ceno za brikete oz. mislije in vitaminsko mineralne
dodatke. Ostale stroske pa smo povzeli po $tudiji Zgajnar (2015) in predstavljajo lastno
ceno, ki temelji na oceni modelnih kalkulacij Kmetijskega inStituta Slovenije. Nadalje smo
stroske dela s konjem razdelili na stroSek hlevarja in stroSek dela profesionalnega jahaca

(Slika 2).

Model omogoca podrobno analizo na strani obeh postavk. Kot je razvidno iz slike 3, lahko
zelo podrobno definiramo opravila tako hlevarja, kot tudi profesionalnega Sportnega
delavca. Pri tem definiramo koliko minut dnevno porabimo na konja. Na strani oskrbe to
pomeni, da imamo najeto delovno silo. Na strani dela s konjem pa smo predpostavili tri

razli¢ne oblike treningov. Pod trening ena smo vkljucili gimnasti¢ni trening konja, pod
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trening dve skakalni trening konja in pod trening tri dresurno jahanje konja. Jaha¢ v tem

primeru nima trenerja in stroSka njegovega treninga ni.

Upostevano je bilo, da hlevar za delo s konjem porabi 35 min na dan. Pri tem nismo
upostevali dni ko je konj na turnirju. Ura dela hlevarja je bila ovrednotena s 5 EUR bruto
na uro dela. Pri profesionalnem jahacu smo tako upostevali, da v povprecju porabi za konja
50 minut na dan. To obsega njegovo delo s konjem, ki je lahko glede na pripravo razli¢no.
Tukaj prav tako niso upoStevani dnevi, ko sta jaha¢ in konj na tekmovanju. StroSek
profesionalnega jahaca v osnovni analizi nismo upostevali. Bil je dodan pri scenarijski
analizi. Pri tem je bila ocenjena bruto vrednost ure dela profesionalnega jahaca s konjem

30 EUR.

DELO - HLEVAR
Stevilo konj v hlevu 1

na konja na dan st. dni letno

Cis¢enje boksov 10 |min 316 |dni
Nastiljanje boksov 3|min 316 |dni
<rmljenje voluminozne krme 2 min 316 |dni
Krmljenje mocne krme 2 [min 316 | dni
0|min 0| dni
Premiki Zivali - izpust 8|min 100 |dni
0 |min 0|dni
Sprehajalna naprava 8|min 50 [dni
Cis¢enje hleva 2| min 316 |dni

SUM na povprec¢en dan 0,58333333 h/dan 35 min/dan

SUM-2 120,066667 h/leto

DELO s konjem - prof. jahac (usposobljena oseba)

na konja na dan st. dni letno
Trening 1 45 |min 30 [dni
Trening 2 45 | min 50 |dni
Trening 3 60 | min 150 | dni
Drugo 0|min 0|dni
Drugo 0| min 0|dni
SUM na povprecen dan 0,83333333 h/povprecen 50 min/dan
SUM-2 210 h/ leto

Slika 4: Izsek modela, ki omogoca podrobno analizo stroska dela profesionalnega jahaca in hlevarja.

Legenda: SUM-sestevek
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Nadalje smo med druge stroske Steli stroSek kovaca, veterinarskih storitev, zavarovanja
konja, stroSek nastilja, registracije konja, vode in elektrike ter osnovne potrosne opreme

(Slika 2).

Pri tem smo predpostavili da se konja kuje okvirno Sest do devet krat letno glede na to,
kaksno je stanje kopit. Pri tem je potrebno uposStevati, da se kovanje razlikuje in je
prilagojeno tako stanju kopita kot tudi naporom, katerim bo konj izpostavljen. V letu 2013

je bila kobila kovana Sestkrat. V povprecju je stroSek enega kovanja znasal 70 EUR.

Med veterinarske storitve smo upostevali osnovna cepljena in testiranje konja na IAK ter
strosek paste za gliste. Predpostavili smo, da konj v tekmovalnem letu ni bil zdravljen
zaradi poskodb in ni potreboval dodatnih veterinarskih uslug. Urejeno zdravstveno stanje
je pogoj za nastop konja na tekmovanja in je zabeleZeno v potnem listu konja. Ob prihodu
na tekmovanje se preverijo zapisana cepljenja in testiranje konja. Na mednarodnih
tekmovanjih pa veterinarska komisija pred pricetkom tekem preveri zdravstveno stanje

vseh konj prijavljenih na turnir.

Zavarovanje konja smo ocenili na podlagi informativnih ponudba zavarovalnic. ViSina
stroska registracije konja je vnaprej doloCena s strani Konjeniske zveze Slovenije za tekoce
leto in s strani FEI za registracijo konja na mednarodni ravni. Leta 2013 je stroSek za

registracijo konja v Sloveniji znasal 25 EUR in za registracijo na FEI 55 EUR.

Kot stroskovno pomembna postavka predstavlja tudi "PotroSna oprema" (Slika 2). Med
slednjo smo upostevali stvari, ki se pogosto kupujejo in tiste ki se redno kupuje. Gre
predvsem za mast za kopita, sprej za grivo, sprej proti mréesu, gumice za pripravo kitk,
priboljske za konja, nauSnike, podsedelnice, oglavnike, vajeti, uzde ipd. V nasem primeru

smo ocenili, da stroSek na letni ravni v povpre¢ju znasa 1.000 EUR (Slika 2).

Podobno pa smo ocenili tudi predvidene stroske udelezbe konja na nacionalnem turnirju,
kot tudi na mednarodnem turnirju. Na nacionalnem turnirju je potrebno placati prijavnino
na turnir, startnino za tekmovanje, boks za konja, nastilj in seno ter prevoz konja. Med
stroSek nacionalnega turnirja nismo upoStevali stroska prenocis¢a jahaca. Pri tem
prijavnina znaSa 10 EUR. Startnina znaSa v kategoriji S 22 EUR in se ne placa v kolikor je

konj plasiran. Povprecen stroSek najema boksa za konja na turnir je v povprecju znasal 100
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EUR, Temu strosku pa je potrebno pristeti Se stroSek nastilja in sena, ki je v povprecju

zna$al 24 EUR.

Nekoliko drugace velja za mednarodne turnirje pri katerih je potrebno placati kotizacijo za
tekmovanje v kateri je vStet stroSek najema boksa, startnina in prijavnina na turnir. Pri tem

smo predvidevali, da je placilo za seno in nastilj enako.

StroSek prevoza smo preracunali na povprecje glede na tekmovanja, katerih se je kobila

udelezila. Ob tem smo predpostavili, da je bil stroSek na prevozen kilometer 0,60 EUR.
3.3 SCENARIJSKA ANALIZA

S pomocjo modela v obliki elektronske preglednice (Sliak 2) smo na podlagi Stirih
razli¢nih scenarijev ekonomsko analizirali prihodke in stroSke profesionalnega Sportnega
konja. Pri tem nam izhodiS¢no stanje predstavlja analiza prvega scenarija (S-1). Gre za
izhodis¢no kalkulacijo na podlagi zbranih podatkov. Pri tem smo predpostavili, da se je
konj udelezil nacionalnih in mednarodnih turnirjev. Na nacionalnih turnirjih je bil Sestkrat
uvrscen, petkrat je zmagal in enkrat bil drugi. Na mednarodnih turnirjih je dosegel le dva
plasmaja, osemkrat pa ni bil uvrScen. V osnovni scenari nismo zajeli stroSka remonta konja

in stroska dela profesionalnega jahac¢a. V analizo so bili zajeti osnovni stroski.

Pri drugem scenariju (S-II) smo predpostavili dodatno strosek profesionalnega jahaca ter
ga poskusali pokriti s prihodki uvrstitev ter razliko na osnovi sponzorskih sredstev. Pri tem
smo preracunavali potrebno visino sponzorskih sredstev, da bi pokrili letno placo
profesionalnega Sportnega delavca. Znotraj drugega scenarija (S-II) smo analizirali tri

razli¢ne viSine sponzorskih sredstev, in sicer 5.000 EUR, 6.500 EUR in 12.100 EUR.

Nadalje smo v okviru tretjega scenarija (S-1II) analizirali stroske ob upostevanjem remonta
konja, kot tudi stroSka profesionalnega jahaca. Pri Cetrtem scenariju (S-IV) smo zeleli
analizirati vpliv boljsih rezultatov na mednarodnih in nacionalnih tekmovanjih, na celotne
stroske konja, upoStevajo¢ remont in stroSek profesionalnega jahaca. Izracun je temeljil na
predpostavki, da je konj na mednarodnem tekmovanju enkrat zmagal, dvakrat zasedel

drugo mesto in dvakrat bil plasiran.



Tunji¢ L. Analiza praga pokritja Sportnega konja v panogi preskakovanje zaprek. 35
Dipl. delo. Ljubljana, Univ. v Ljubljani, Biotehniska fakulteta, Odd. za zootehniko. 2016

4 REZULTATI IN RAZPRAVA
4.1 1ZHODISCA KALKULACIJA POKRITJA SPORTNEGA KONIJA (S-I)

V osnovnem scenariju smo predstavili izid povpre¢ne kalkulacije pri ¢emer smo upostevali
razpolozljive vire. Prihodke v prvi analizi (S-I) predstavljajo tako nagrade prejete za
uvrstitev med prve tri najboljSe tekmovalce na nacionalnem turnirju in nagrade prejete na
mednarodnem turnirju za uvrstitev med prve tri tekmovalce ali plasma med najboljSo
tretjino tekmovalcev (Preglednica 2). Pri tem nismo upostevali drugih prihodkov kot so
sponzorska sredstva in izloCitev zivali ter stroSek profesionalnega jahaca, saj smo jih

predstavili v nadaljnjih analizah. Prav tako ni bil upostevan remont Zivali.

Preglednica 2: Prihodek na nacionalnih in mednarodnih turnirjih

Koli¢ina Prihodek Skupni prihodki Struktura prihodkov
(EUR) (EUR) %
Nacionalni turnir 1.725 59
Prvo mesto 5 300
Drugo mesto 1 225
Tretje mesto 0 150
Brez uvrstitve 6 0
Mednarodni turnir 1.200 41
Prvo mesto 0 3.125
Drugo mesto 0 2.500
Plasma 2 600
Brez uvrstitve 8 0

Ob predpostavki, da je kobila v danem letu zmagala pet tekem ter se enkrat uvrstila na
drugo mesto na nacionalnem turnirju, to predstavlja 59 % celotnega prihodka. Ob tem smo
predpodstavili, da je za vsako zmago prejela 300 EUR in za drugo mesto 225 EUR kar
skupno znasa 1.725 EUR (Preglednica 2).

Ob tem nagrade na mednarodnih turnirjih predstavljajo 41 % skupnega prihodka. Ob
predpostavki, da je kobila bila na mednarodnih turnirjih dvakrat plasirana, je njen prihodek

zna$al 1.200 EUR.



Tunji¢ L. Analiza praga pokritja Sportnega konja v panogi preskakovanje zaprek. 36
Dipl. delo. Ljubljana, Univ. v Ljubljani, Biotehniska fakulteta, Odd. za zootehniko. 2016

V izracunu (S-1) nismo upostevali drugih virov prihodka kot so sponzorska sredstva in

izlo€itev oziroma prodaja zivali.

Preglednica 3: Struktura stroskov profesionalnega Sportnega konja

Stroski Kolicina AVC  Po postavki Skupno stroski Struktura
(EUR) (EUR) (EUR) %
Krma 1.284,5 15
Seno 3.792,0 0,10 379,2
Oves 948,0 0,25 237,0
Briketi 948,0 0,70 663,6
Vitaminsko mineralni dodatki 3,2 1,50 4,7
Pasa 0,0 0,02 0,0
Drugo 0,0 0,00 0,0
Delo 600,3 8
Hlevar 120,1 5 600,3
Drugi stroski 2.3123 25
Stroski kovaca 6 70 420,0
Veterinarske storitve 1 200 200,0
Zavarovanje 1 250 250,0
Nastilj za boks 316 0,96 262,3
Registracija zivali - KZS 1 25 25,0
Registracija zivali - FEI 1 55 55,0
Voda, elektrika... 1 100 100,0
Potro$na oprema 1 1.000  1.000,0
Stroski udelezbe na nacionalnih turnirjih 1.446,0 16
Prijavnina 6 10 60,0
Startnina 6 22 132,0
Stroski prevoza 6 85 510,0
Najem boksa 6 100 600,0
Nastilj & seno 6 24 144,0
Stroski udelezbe na mednarodnih turnirjih 3.370,0 36
Prijavnina 5 350 1.750,0
Startnina 8 0 0,0
Stroski prevoza 5 300 1.500,0
Najem boksa 5 0 0,0
Nastilj & seno 5 24 120,0

Legenda: AVC- povpreéni spremenljivi stroski; KZS-Konjeniska zveza Slovenije; FEI-mednarodna

konjeniSka zveza

Kot je razvidno iz Preglednice 3 kar 36 % vseh stroskov predstavlja udelezba na

mednarodnih turnirjih. Prijavnina, startnina in namestitev konja na mednarodnem turnirju
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se placajo v obliki kotizacije. Temu je potrebno pristeti Se stroSek prevoza, sena in nastilja.
Na letni ravni tako znasa strosek 3.370 EUR, medtem ko udelezba na nacionalnem turnirju
znasa 1.446 EUR, kar je 16 % celotnih stroSkov. StroSek nacionalnega turnirja na letni
ravni znaSa 83 % prihodka nacionalnega turnirja. Medtem ko stroSek mednarodnega
turnirja na letni ravni znasa kar 280 % prihodka ob predpostavki, da konj ni bil uvr§¢en

med prve tri najboljse tekmovalce in da je bil samo dvakrat plasiran.

StroSek kovaca, veterinarja, zavarovanja konja skupaj s stroski predstavljenimi pod drugi
stroski v Preglednici 2 predstavlja drugi najvisji stroSek Sportnega konja. Ob tem smo
predpostavili, da konja kujemo Sestkrat letno. Na letni ravni je to 25 % vseh stroskov
oziroma v danem primeru 2.312,30 EUR. Za krmo konja letno porabimo 1.248,5 EUR. To
je 15 % vseh stroskov kar je blizu viSine stroska nacionalna turnirja na letni ravni. Delo

evee

da le-ta skrbi za vec¢ konj (20-25), sicer bi bil stroSek pomembno visji.

Skupni prihodki na letni osnovi znaSajo 2.925 EUR, stroski pa 9.013 EUR. Ob tem
scenariju je POK na konja negativno. Potrebno bi bilo kar 6.088,00 EUR za dosego
pozitivnega pokritja, kar na mese¢ni ravni znasa 507 EUR dodatnih prihodkov. Tako v
nadaljevanju analiziramo kako bi se morali spreminjati prihodki in stroski, da bi dosegli

pozitivno POK.
4.2 POMEN SPONZORSKIH SREDSTEV

Pri dani analizi smo predpostavkam izhodiS¢nega scenarija dodali prihodek s strani
sponzorskih sredstev. Ob tem smo Zeleli predstaviti kaksno viSino sponzorski sredstev bi
morali prejeti za dosego pozitivnega POK konja. Zanimalo nas je ali bomo z danimi
sponzorskimi sredstvi uspeli pokriti tudi stroSek profesionalnega jahaca ter kaksna je viSina

tega stroska. Upostevali tem smo upostevali vi§ino sponzorskega sredstva v neto znesku.
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Preglednica 4: Vpliv visine sponzorskih sredstev na POK na konja na letni ravni

Skupno prihodkov  Delez prihodkov POK na konja

(EUR) % (EUR)
Sponzorska sredstva -1 5.000,0 58,0 -1.088,0
Sponzorska sredstva -2 6.500,0 65,0 412,0
Sponzorska sredstva -3 8.000,0 69,0 1.912,0
Sponzorska sredstva -4 10.000,0 74,0 3.916,0
Sponzorska sredstva -5 12.500,0 78,0 6.412,0

V Preglednici 4 je predstavljenih pet izraCunov viSine sponzorskih sredstev. Sponzorska
sredstva v viSini 5.000 EUR letno tako predstavljajo 58 % vseh prihodkov, kar je
poglavitni vir prihodkov pri danem scenariju (S-II). Kljub temu pa nam ne prinese
pozitivnega POK. Na letni ravni je ta Se vedno negativen in znasa -1.088 EUR. Mesecno
torej -91 EUR. S tem bi pokrili osnovne stroske torej stroske krme, hlevarja, kovaca,
zavarovanja konja in veterinarske storitve. Stroski povezani s turnirji pa se ne bi pokrili v

celoti.

V kolikor bi uspeli pridobiti 12.500 EUR sponzorskih sredstev bi skupni prihodki znasali
15.425 EUR, stroski so 9.013 EUR. POK na konja na letni ravni bi bil 6.412 EUR, kar na

mesec znasa 534 EUR. Tako bi lahko pokrili stroSke konja in profesionalnega jahaca.

Ob predpostavki, da profesionalni jaha¢ opravi 210 ur letno, z urno postavko 30 EUR/h, bi
njegov stroSek znasal 6.300 EUR letno na konja. Z urno postavko 25 EUR bi bil strosek

profesionalnega jahaca nekoliko manjsi, in sicer 5.250 EUR letno.

Ob upostevanju sponzorskih sredstev v viSini 5.000 EUR in stroska profesionalnega jahaca
v visini 6.300 EUR letno bi bil POK Se zmeraj negativen. POK na konja bi znaSal -
7.388 EUR letno, mesecno -616 EUR.

Za pokritje stroskov iz osnovnega modela in pokritje stroska profesionalnega jahaca bi
potrebovali sponzorska sredstva v visini 12.500 EUR. Pri tem bi POK na konja na letni

ravni znaSalo 112 EUR.

Ob predpostavki, da bi stroSek profesionalnega jahaca znizali za 5 EUR na uro in bi znasal
25 EUR na uro, se stanje bistveno ne bi spremenilo. V tem primeru bi letni stroske

profesionalnega jahaca znaSal 5.848 EUR. Za pozitivnho POK bi zadostovala sredstva v
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visini 11.500 EUR, kar je manj kot v prejSnjem izracunu. Seveda bi izboljSanje
ekonomskega polozaja lahko iskali tudi pri pri¢akovanem Se boljSem doseganju vrhunskih
rezultatov, kot tudi udelezbi na tujih turnirjih vi§jega ranga. Slednje prikazujemo s
scenarijsko analizo v podpoglavju 4.4. Vsekakor pa ti izrauni kazejo zaostanke prihodkov

in stroSkovne razmere profesionalnih jahacev v Sloveniji.

Sponzorska sredstva, zlasti v takSni viSini, je tezko pridobiti. Med drugim tudi zaradi slabe
promocije konjeniSkega Sporta. Na to bi med drugim lahko vplivala KZS v kolikor bi temu
posvetila ve¢ pozornosti. Z vecjo osveséenostjo javnosti o0 pomenu konjenistva bi se s tem
povecalo tudi zanimanje in posledi¢no tudi prihodki. Dober primer za to je Nemska
konjeniska zveza, ki celo prodaja ekskluzivne pravice za prenos konjeniskih prireditev na

televizijah.

4.3 VPLIV UPOSTEVANJA PRIHODKOV IN STROSKOV POVEZANIH Z
REMONTOM KONIJA

Nadalje smo poskusali predstaviti kako bi se spremenilo stanje v primeru, da k osnovni

kalkulaciji dodamo Se remont konja ter strosek profesionalnega jahaca (S-III).

K osnovni kalkulaciji smo dodali remont konja v osmih letih kar se je pri¢akovano odrazilo
v pozitivnem POK. Pri tem smo upostevali okvirne nakupne in prodajne cene konje. Na
strani prihodkov to pomeni, da smo konja prodali po ceni 80.000 EUR. Letni prihodek ob
osemletnem remontu je 10.000 EUR, kar predstavlja 76 % vseh prihodkov. Na strani
spremenljivih stroskov smo upostevli nakup konja v viSini 30.000 EUR in ga po
predpostavki linearne metode razmejili na osem let. Letni stroSek tako znasa 3.750 EUR,
kar predstavlja 31 % vseh stroSkov. Tako je mese¢no POK na konja znasalo 13 EUR, letno
pa 162 EUR. Ob upostevanju stroska jahaca v visini 6.300 EUR bi POK na mesec¢ni ravni
bilo negativno in bi znasalo -512 EUR.

Sponzorska sredstva v visini 5.000 EUR ne bi prinesla pozitivnega POK. Ta bi znaSal na
letni ravni na konja -1.138 EUR. Pozitivnho POK bi dosegli s sponzorskimi sredstvi v viSini
6.500 EUR. Letno bi znaSal POK na konja 362 EUR, mese¢no pa 30 EUR. Sponzorska
sredstva v visini 12.500 EUR ob remontu konja in pokritju stroska jahaca prinesla najvisje

POK. Letno bi to znasalo 6.362 EUR (Preglednica 5).
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Preglednica 5: POK na konja na letni osnovi ob upostevanju sponzorskih sredstev in upostevanju remonta

konja ter stroska profesionalnega jahaca

Skupno prihodkov  Delez prihodkov POK na konja

(EUR) % (EUR)
Sponzorska sredstva -1 5.000,0 82,0 -1.138,0
Sponzorska sredstva -2 6.500,0 83,0 362,0
Sponzorska sredstva -3 8.000,0 84,0 1.862,0
Sponzorksa sredstva -4 10.000,0 86,0 3.862,0
Sponzorska sredstva -5 12.500,0 87,0 6.362,0

V primerjavi z S-1 bi se ob upostevanju remonta konja in stroska profesionalnega jahaca
POK na konja sicer izboljsalo iz -507 EUR na -512 EUR, kar pa ne predstavlja bistvene

razlike.
4.4 VPLIV VISJIH PRIHODKOV S STRANI TURNIRJEV

V predstavljeni analizi znotraj danega sklop smo poleg osnovnih predpostavk (S-I)
upostevali remont konja in stroSek profesionalnega jahaca ob doseZenih boljsih rezultatih

na nacionanih in mednarodnih turnirjih (S-1V).

V kolikor bi konj z udelezbo na mednarodnih turnirjih na letni ravni poleg dveh plasmajev
Se enkrat zmagal in dvakrat dosegel drugo mesto, bi prihodek znasal 9.325 EUR. To
predstavlja 46 % vseh prihodkov. Skupni prihodki bi bili 21.050 EUR letno. Skupni
spremenljivi stroski pa 19.063 EUR. POK na konja bi letno znaSalo 1.986,8 EUR, mese¢no
pa 166 EUR (Preglednica 6).
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Preglednica 6: Vpliv boljSe uvrstitve na mednarodnem turnirju ob upostevanju remonta konja in stroska dela

profesionalnega jahaca

Prihodki Koli¢ina  PC Po postavki Skupno Struktura
(EUR) (EUR) (EUR) %
Prihodki - mednarodni turnir 9.325,0 46%
Prvo mesto 1 3.125 3.125,0
Drugo mesto 2 2.500 5.000,0
Plasma 2 600 1.200,0
Brez uvrstitve 5 0 0,0
Drugi prihodki 10.000,0  45%
Izlogitev zivali 0,125 80.000 10.000,0
POK na konja 1.987,0

Legenda: POK-pokritje; PC-prodajna cena;

Ob predpostavki, da bi konj zmagal na vseh nacionalnih tekmah in upoStevanju 8 letnega
remonta konja ter stroSka profesionalnega jahaca na letni ravni v visini 6.300 EUR, ne bi
prisli do pozitivnega POK. Na letni ravni bi bil $¢ zmeraj negativen, ¢eprav bi prihodki
domacih turnirjev znasali 3.600 EUR. POK na mese¢ni ravni bi bil -323 EUR (Preglednica
7).

Za pozitivno pokritje v tem primeru ne bi smeli upoStevati stroska profesionalnega jahaca.
Vendar se moramo zavedati, da to ni realno, saj konj ne more zmagati vseh tekem na
katerih se udelezi. Slednje kaze na izrazit problem nagradnih skladov oziroma bi te morali
kompenzirati z zadostnim obsegom sponzorskih sredstev. Poglavitno spremembo bi
predstavljajo zviSanje denarnih skladov na nacionalnih turnirjih. Posledi¢no bi to prineslo
tudi prihodek KZS in organizatorju, saj bi se verjetno tekmovalci raje odlocili za udelezbo
na nacionalnem turnirju v kolikor bi denarni sklad bil enak kot na nacionalnem turnirju v
tujini. Glede na analizirano nacionalni turnirji prinasajo trenutno nekoliko manjSe stroske
kot udelezba na nacionalnem turnirju v sosednjih drzavah, kjer pa je nagradni sklad za

zmago veliko visji.
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Preglednica 7: Vpliv boljSe uvrstitve na nacionalnem turnirju ob uposStevanju remonta konja in stroska dela

profesionalnega jahaca

Prihodki/Stroski Koli¢ina Prihodek/Strosek Po postavki Skupno Struktura
(EUR) (EUR) (EUR) %
Prihodki - domaci turnir 3.600,0 26
Prvo mesto 12 300 3.600,0
Drugo mesto 0 225 0,0
Tretje mesto 0 150 0,0
Brez uvrstitve 6 0 0,0
Drugi prihodki 10.000,0 66
Izlogitev zivali 0,125 80.000 10.000,0
Strosek dela
Profesionalni jaha¢ 210 5 6.300,00 6.300,00 41
POK na konja -3.876,0

Legenda: POK-pokritje;

Pozitivno POK bi dosegli s kombinacijo bolj$ih uvrstitev na mednarodnih in nacionalnih
turnirjih. V kolikor bi konj dosegel zmago na mednarodnem turnirju, dve drugi mesti in
dva plasmaja, ter Sest prvih mest in dve drugi mesti na nacionalnem turnirju, bi prihodek
na letni ravni znasal 21.575 EUR. Prihodek s turnirjev bi tako predstavljal 56 % vseh
prihodkov. POK na konja na letni ravni bi bilo 3.023 EUR.

Glede na izhodis¢i scenarij (S-I), bi se prihodki povisali za 86 % zaradi boljsih uvrstitev na
mednarodnih turnirjih in zaradi remonta zivali. Zaradi upoStevanja stroska nakupa konja pa

bi se stroski povecali za 32 %.
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S SKLEPI

Na osnovi dobljenih rezultatov lahko povzamemo naslednje sklepe:

>

Z denarnimi nagradami na nacionalnem turnirju lastnik konja ne more pokriti letnih
stroskov, ki nastanejo s profesionalnim konjem. Do praga pokritja bi prislo le v
primeru zmage na vseh tekmah, kar pa ni realno. Zato je nujno potrebna udelezba

na mednarodnem nivoju.

Brez dodatnih sponzorskih sredstev se ne more pokriti strosek konja ob povpre¢no

ugodni sezoni kot tudi ne stroSek profesionalnega jahaca.

Za pokritje stroSka konja in stroSka profesionalnega jahaca bi bila potrebna visoka
sponzorska sredstva, katera je tezko pridobiti. Med drugim tudi zato, ker

konjeni$tvo ni medijsko dovolj podprto in s tem predstavljeno SirSi javnosti.

Za boljSo pripravo konja bi bil potreben dodatne vir finan¢nih sredstev. Slednje bi
bilo mo¢ zagotoviti bodisi preko denarne pomoci KonjeniSke zveze Slovenije,
bodisi s strani sponzorjev. Konjeniska zveza Slovenije bi s finanénim programom
reprezentanc lahko zagotovila sredstva za udelezbo na mednarodnih turnirjih, ki bo
omogocila boljso pripravljenost konja ter posledi¢no moznost za visjo uvrstitev na
takSnem tekmovanju. S tem bi ob boljsi pripravljenosti lahko konj dosegel (Se)
boljSe rezultate na mednarodnih tekmovanjih, kar bi prineslo boljSo zastopanost
Slovenije v konjeniSkem Sportu. Na podlagi dobrih rezultatov lahko Konjeniska
zveza Slovenije pridobi ve¢ finan¢nih sredstev s strani Fundacije za Sport za svoje

delo in posledi¢no za udelezbo tekmovalcev na mednarodnih tekmovanjih.

Ob dosegu boljsih rezultatov bi se lahko Konjeniska zveza Slovenije s svojo

¢lansko reprezentanco povzpela visje na FEI-lestvici tekmovan;.
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6 POVZETEK

Namen diplomske naloge je ekonomska analiza vzdrzevanja vrhunskega Sportnega konja v
panogi preskakovanje ovir. Pri tem nas je zanimalo kakSen povprecen vlozek sredstev je
potreben, da bi se s takSnim konjem ob dosezZenih vrhunskih rezultatih v Sloveniji, lahko
udelezili tudi mednarodnih tekmovanj potrebnih za kvalifikacije za Evropsko prvenstvo v
isti tekmovalni sezoni. Na analiziranem primeru smo poskusali simulirati u¢inke finan¢ne

podpore s strani sponzorjev ter predstaviti moznosti zasluzka na nacionalnih tekmovanjih.

Omejili smo se na dostopne podatke, ki se nanaSajo na najboljSega konja v preskakovanju
ovir za leto 2013. Na tem primeru smo predstaviti tudi stroSke in prihodke takSnega konja

na letni ravni v Sloveniji. Pri tem smo temeljili na nekaterih predpostavkah.

Omenjeni konj je v danem letu tekmoval celotno sezono brez poskodb. Glede na svojo
starost in pripravljenost se je udelezeval tekem potrebnih za napredovanje konja oziroma
tekem, ki bi mu omogocale boljSo pripravljenost za napredovanje na vi§jo tekmovalno

raven.

Po podatkih v osnovni analizi smo prisli do rezultata, da z nastopom na nacionalnih
turnirjih ne pokrijemo stroSkov na letni ravni. Poleg tega ni bil pokrit strosek dela jahaca.
V analizi nismo upoStevali stroska prenocisca in prehrane jahaca na turnirju, slednje bi

sicer stroSek le povecalo.

Ob doseZenih najboljsih rezultatih na tekmovanjih v Sloveniji, kar je prineslo tudi naslov
Drzavnega prvaka, Pokalnega prvaka in najboljSega konja leta, ni priSlo po pokritja niti
osnovnih letnih stroSkov. Za pokritje le-teh bi bilo potrebno zviSati denarne nagrade na
nacionalnih tekmovanjih kot tudi financno nagraditi konja in jahaca za doseZene rezultate
na nacionalni ravni. Ob tem bi posledi¢no konj in jaha¢ pridobila sponzorska sredstva s
katerimi bi si lahko omogog¢ili udelezbo na mednarodnih tekmovanjih. Zal brez udelezbe
konja na mednarodnih tekmovanjih ta ne more napredovati do taksne stopnje, da bi lahko
konkurirali ostalim drzavam Evropske unije. Prav tako le rezultati na mednarodnih
tekmovanjih prinasajo tocke na razli¢nih lestvicah FEI kar prav tako prinasa mozZnost
vstopa na vi§ja in boljSa tekmovanja. S tem bi pomembno prispevali k dvigu konjenistva v

Sloveniji ter imeli moznost predstaviti sponzorjem dobre tekmovalce z dobrimi rezultati.
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Ob predpostavki, da bi konj uspel pridobiti sponzorska sredstva v visini ve¢ kot 12.100
EUR, smo na danem primeru pokazali, da dosezemo pozitivno pokritje. Pri tem je potrebno
poudariti, da so dejanski stroSki jahaca vis§ji, saj je potrebno tudi za placati prenocisc¢e na
turnirju. Za dosego teh rezultatov in moznost napredovanja konja sta tako jaha¢ kot tudi

lastnik konja morala vloziti lastna sredstva, pridobljena iz drugih virov.

Ob pregledu rezultatov konja v letih po letu 2013 smo opazili napredek, saj je konj dosegel
stopnjo za udelezbo na tekmah za Pokal narodov. Tako je priSel v A-reprezentanco skupaj
z drugimi konji. V letu 2016 je konj v vrhunski formi, saj se je udelezil treh tekem za Pokal
narodov in treh Grand prix tekem s tezavnostjo treh zvezd. Vsakokrat je dosegel dobre

rezultate ter se uspel kvalificirati na Evropsko prvenstvo, ki bo leta 2017.

Za dosego teh rezultatov Zal nacionalne tekme niso dovolj, saj njihova tezavnost ni
primerljiva s tezavnostjo v tujini. Na pobudo Strokovnega sveta Konjeniske zveze
Slovenije so v letu 2016 uvedli nekaj sprememb ki naj bi omogocile boljSo pripravo konja
na nacionalnem turnirju za tekmovanja na mednarodnih turnirjih. Ob tem so zapreke v
finalu drzavnega prvenstva za ¢lane dvignili na viSino 1,50 m ter tudi pokalne tekme na
vidino 1,45 m. Zal pa s tem niso drasti¢no dvignili denarnega sklada na tekmovanjih. Za
zmago na drzavnem prvenstvu je predvidenih 1.500 EUR, za zmago na pokalni tekmi pa
330 EUR. Ob tem je potrebno podariti, da je v letoSnjem letu ukinjeno neplacevanje
startnine v primeru plasmaja. Slednje pomeni, da se startnina na tekmovanjih kategorije M
in S placa ne glede na uvrstitev. Poleg tega se na viSino nagrade odvaja davek v viSini 25
%. Zal tak$ni ukrepi ob nizkem nagradnem skladu povzro¢ajo manjse kritje strogkov za
jahace in lastnike konj na nacionalnih turnirjih. Poleg tega je vlozek v konja na takSnem
nivoju velik in zahteva tudi nakup dragega Sportnega konja. Prav tako je konj na
tekmovanjih visje kategorije hitreje izpostavljen poSkodbam, s tem pa tudi dodatnim

tveganjem izgube prihodka in povecanju veterinarskih stroskov.

Glede na analizirano nacionalni turnirji prinasajo trenutno nekoliko manjSe stroSke kot
udeleZba na nacionalnem turnirju v sosednjih drzavah, kjer pa je nagradni sklad za zmago

veliko vigji.
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Kljub dvigu nivoja tekmovanj se niso dosegle financne spremembe. Do pomoci k
napredovanju jahacev in konjev z vi§jim denarnim skladom na tekmovanjih Se ni prislo.
Posledi¢no jahaci z dobrimi konjih odhajajo, na trening tekme za pripravo konja na
mednarodne turnirje, v sosednje drzave na nacionalne turnirje, namesto da bi to poceli na
domacih turnirjih, saj bi s tem prispevali ekonomiji domacih klubov kot tudi naselji, kjer se

klubi nahajajo.
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